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KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.
izahname

Bu izahname, Sermayve Pivasass Kuorwle (Kurul)'nea 04:12,2025 tarihinde
onaylanmistir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayvesinin tamami nakden Karsilanmak suretivle 650.000.000
TL'den 1.300.000.000 TL ye gikarilmasi nedenivle artinlacak 650.000.000 TL nominal
dederli pavlarinin ihra¢ ve halka arzina iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede ver alan bilgilerin dogru oldufunun Kurulea
tekeffiili anlamna gelmeyecedi gibi. paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Avrica halka arz edilecek paylann fivatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
va da onay vetkisi yolkitnr.

Halka arz edilecek paylara iliskin yvatnm kararlan izahnamenin bir biltin olarak
degerlendirilmesi sonucn verilmelidir.

Bu iﬂhnﬂme $irlu!timirin {\-I.-.w,isg ;];;; lmatik.com) ve tulkn arzda satisa Erﬂl.‘illli edecek

Avdinlatma Platformuo’nda {“KAP“} i,'mn. xﬂgm ry,t[:i 3ajjmlnnm|$nr. Ayrica ha_ivnru
verlerinde incelemeve agk tutulmaktadir.

Sermaye Pivasasi Kanupu (SPKn)'nun 10'wnen maddesi wyarnmea, izmhnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yamhs, yamlter ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrage: sorumludur. Zararm ihragpidan tazmin edilememesi veva
edilemeyvecedinin agikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
vetkili kurulus. varsa garantfr ve ihrageinin yinetim kurulu Gyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi Glciide sorumludur,
Ancak. izahnamenin difer lusimlan ile birlikte okundufu takdirde Szetin vaniltici, hatals

veva tutarsi _olmas) duromu haric olmak iizere, sadece fizete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumiuiuk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yver almak fizere hazirlanan
raporlarn hanirlavan Kisi ve kurumlar da hanriadiklan raporlarda yer alan vanhs,
vamiitier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiinlilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege vinelik
aciklamalar icermektedir. Bu tir aciklamalar belirsizlik ve risk lcermekie olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngiiriileri ve beklentileri gbstermektedir. Birgok faktir,
ihragcinin gelecede yvinelik aciklamalarmn Sngiriillenden guk dahs farkh sonuq:ls_nmnsma
vol acabilecektir.” 7 Il
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KISALTMA

KISALTMA VE TANIMLAR

TANIM
AS. | Anonim Sirkeri
ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
AED Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi (United Arab Emirates Dirham)
| AISC Amerikan Celik Yapi Enstitis0 (American Istirute of Steel Construction)
= Amerikan Ulusal Standartlar EnstitQstl Cdmerfean National Standards
ANSI Z
Institute)
Ar-GE Arastirma ve Gelistirme
Amerikan Makine Mithendisleri Demnegi (American Society of Mzehamcﬂi'
ASME
Engineers)
ASTM Uluslararasi Amerikan Test ve Malzeme Toplulugu (American Society for
Testing and Materials)
AWS Amerikan Kayvnak Demegdi
Bagimsiz Denetim Ser-Berker Balimsiz Denetim A.S./Gureli Yeminli Mali Mus}&wrllk ve
Sirketi Bagimsiz Denetim Hizmetleri A S.
ﬁumr:agn?u;“s_r Borsa Istanbul Anonim Sirketi |
BS Birlesik Krallik Standard: (Brisith Standard) |
. BSI Birlegik Krallik Ulusal Standartlar Kurulusu (Brisith Standard Institution)
DCS Dagtik Kontral Sistemi (Distributed Control Systent)
ECS Cevresel Kontrol Sistemleri (Environmenial Control System)
Emek Elektrik | Emek Elektrik Endastrisi Anonim Slﬂiﬂi
EN | Avrupa Standard: (Ewropean Narm)
Enwair Enwair Enerji Teknolojileri A.S.
EPC Mithend is!ik, Tedarik ve Kurulum (Engineering Procuwremeni, and
Construciion)
EPDK Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
Euro, Avro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
Avrupa capinda yamlann giivenli, dayanikh ve ekonomik sekilde
EUROCODE tasarlanmasini sa2lamak amaciyla olugturulmus Avrupa Yap Tasanm
Standartlan sistemidir
GSYIH Gayri Safi Yurtici Hasila
Halka Arza Aracihik
Eden Yetkili
Kurulus, Aract Bizim Menkul Degerler A.S.
Kurum
HES Hidroelektrik Santrali
EC Uluslararas: Elektroteknik Komisyo
. Commission)
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1aT

| Nesnelerin interneti (Internet of Things): Sosyal havarta ginluk
kullammimizda olan nesnelerin birbirine entegre farkl teknolojilerie
internete baflarnp veri ginderip almas: kabiliveti kazandinlmis uvgulama
alan:

ihracc, Sirket,

Kontralmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A 8.

Kontrolmatik |

KAP | Kamuyu Aydinlatma Platformu |

KGK | Kamu Gizetimi Kurumy |

I . - . . :
2 Thraget, Thragei nin vEnetiminde stz sahibi olduZu ve konsolidasyon tabi

Koatrolmath Graby | o ), ortaklidary tle Ditacsi®oum oay sbibd oldngs fitiiakler

Kontrolmatik USA | Kontrolmatik Technologies Ine.

LFP | Lityum Demir Fosfat (LIFEPO4)

Mefly Mcfly Robot Teknolajiileri A.S.

Mini | Mint Elektrikli Arac Teknolojileri AS.

' Mobil Enerji | Enerji saglama ve depolama sistemlerini tasinabilir hale getirerek, farkh

:cm ml:ri lokasyonlarda hizi ve verimli enerji temini saflayan venilikgi
teknolojilerdir .

NEMA Ulusal Elekwik Ureticileri Birligi (National Electrical Manufacturers
Association)

MNextopia Nextopia Enerji Uretim A.S.

OEM Urlin Ureticileri (Original Equipment Manufacturer)

oT Operasvonel Teknolojiler

Plan S | Plan § Uydu ve Uzay Teknolojileri A.$.

Pomega Pomega Enerji Depolama Teknolojileri AS.

Pomega USA Pomega Energy Storage Technologies Inc.

Progresiva Progresiva Enerji Yaunmlan Ticaret A5,

Prolectric Prolectric Enerji Uretim A.S.

PSS Gilig Sisterni Dengelevicisi (Power System Stabilizer)

SCADA Gozetleyict Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control and |
Data Acquisition Svsten) |

Sl Ulnslararas: Birim Sistemi (Systéme International d'[/mirés) l

Signum Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim Anonim Sirketi

SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyvasasi Kanunu

SPK, Kurul Sermaye Pivasas: Kurulu

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Milsavir

T.C. Tirkive Cumhuriyeti

TFRS Tlrkiye Finansal Raporlama § 1.
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TL Tiirk Liras
TSE Tiirk Standartlar Engtitfisii
?TT_H 6102 sawili Trk Ticarst Kanunu
TTSG | Turk Ticaret Sicil Gazetesi
TUBITAK | Ttirkive Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Ttirkive Istatistik Kurumu
TV Teknik Muayene Dernegi (Technischer Uberwachungsverein)
UMS Uluslararasi Muhasebe Standards
Ue Yaldz Ug Yildiz Antimon Madencilik Anonim Sirketi
VUK 213 say1h Vergi Usul Kanunu
| Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankast A S.
| MKK Merkezi Kavit Kurulusu ALS.
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
| GVK | GVK
| Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme
XAF I Orta Afrika Finans Toplulugu Frang
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I. BORSA GORUST:

Yoktur.

ILDIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Y okiur.
i
| g N1

HKONTRD ATIH TERHOLGJ
EnERJ ytppinENDISLIK A S,
Huagwar petart F yman Cad Nal

T Kay "ql;.-.-r-- S TANBUL |

vk : BESTTY
Blsrnie e 0o A 300001

L o
'f'-l-r'-ll;’.llfn:lr--'ﬂ G 05411 543

Dofrulms o AT o2 20001537311




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde ver alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun olduZunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi defistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: icin her tiirli makul Gzenin giisterilmis oldugunu bevan ederiz.

| [HRACCI

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE

| MUHENDISLIK A.S. Sorumlu Oldofu Kisim:

[ZAHNAMENIN
TAMAMI

Yiinetim Kurulﬂ Baskan Vekili

27.11.2025

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug ) )
Bizim Menkul Defierler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
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IZAHNAMENIN

[lker SAHIN TAMANMI
Kurumsal Finansman Midiiri

Genel Midiir

27.11.2025

izahnamenin bir parcas: olan bu raporda ver alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cergevesinde, gergege uygun oldugu ve bu bilgilerin anlamini degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: icin her tirlil makul dzenin gisterilmis oldugunu bevan ederiz.

imzah sorumluluk bevanlan izahname ekinde ver almaktadir,

| flgili Degerleme Raporlarim

Haznirlayan Kurolus
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Ads, Sty Otaxgn Sy

Sovadi, Giirevi

Emek Taginmaz Degerleme ve KNT-202400007-8-9-10-11-12-13-14-15-16-17-18-
Danismaniik A.S. Fatih Ozer Sorumlu 19-20-21-22-23-24-25-26
Degerleme Uzmiani
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Bagimsiz Denetim Raporlarnm
_Hazirlayan Koruluglar

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ser-Berker Bagimsiz Denetim A.S.
Serhan AKKOYUNLU Hesap Donemi: 01.01.2022-31.12.2022
(Sorumlu Denetgi)

Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denctim Hizmetleri A.S

Metin Etkin
{Sorumlu Denetgi)

Hesap Dénemi: 01.01.2023-31.12.2023

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
BaZimsiz Denctim Hizmetleri AS.
Metm Etkin
(Sorumiu Denetgi)

Hesap Dénemi: 01.01.2024-31.12.2024

Giireli Yeminli Mali Musaviriik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.
Metin Etkin

(Sorumlu Denetgi)

Hesap Dénemi: 01.01.2025-30.06.2025

sire TEMNOLDJ
ENCHESLIK A.S.
vaprrmn Cod Nocl
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aaiklama Yikiimliiligi |
Al | Giris ve uvarilar »  Bu fizet izahnameye girig olarak okunmalidir. !

* Sermaye pivasasi araglarina iliskin yvatrim kararlar: izahnamenin bir
butlin olarak degerlendirilmesi sonueu verilmelidir.

» |zahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye taginmasi

| durumunda, davact yatinmey, halks arzin gerceklestigi lkenin yasal
dizenlemeleri gercevesinde, izahnamenin ¢--evirisine iliskin
maliyetlere vasal strecler baslanlmadan Snce katlanmak zorunda
kalabilir.

» Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak tzere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak Gzetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikre
okundugu takdirde yamlticr. hatali veva tutarsiz olmas: veya)
yatinmealann yatnm kararin vermesine yardime: olacak Snemli

- bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.
A2 | Izahnamenin lzahname sonradan tekrar kullamimayacaktir.
sonraki
Kullammuna iliskin
 bilgi
B—IHRACCI
B.l | Thraggmin ticaret | Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.
unvam ve isletme Isletme adi voktur,
_adh
B.2 | Ihragomm hukuki| Hukuoki Statil: Anonim Sirkati
statiisii, tabi| Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan
oldudu mevzuat, Kurulduguo Ulke: Turkive Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve Merkez Adresi: Huzur Mah. Ahmet Bayman Cad, No: 2 lg Kapr No: 2
adresi Saryver / Istanbul
| Tel: 444 | 568
internet Adresi: www.kontrolmatik.com
B3 | Ana {riin/hizmet| Esas S8zlesmesi'nin “Amag ve Konu" bashkh 3'lncii maddesi
kategorilerini  de  kapsaminda: [hracei'min ana faaliveti wvurt ici ve yurt digi kamu
icerecek  sekilde | kuruluslarina ve 8zel ticari kuruluglara basta elektrik tiretim santralleri,
ihraceimn meveut | elekink iletim ve dagium tesisleri olmak Uzere petrol, gaz, seker, gilbre,
faaliyetierinin  ve | kagit, cimento, maden gibi endtstrivel sireclerde, ulasgim sektriinde ise
faalivetlerine etki| altyapt projeleri igin operasyonel teknoloji ¢bzlimleri sunmak,
cden fnemli | aperasyonel teknoloji paketlerinin bilgi teknolojileri ile entegrasyon proje
faktirlerin tanymi | ve vanihimlarm gerceklestirmek, vukaridaki siralanan tesis ve sekidrlerin
ile faalivet | tiim elektrik. elektromekanik. mekanik, konstrilksivon ve yap! isleri ile
gisterilen koruma, kontrol, izleme. yazilim, haberlesme altyapilan, siber glivenlik
sektirler/pazariar | ihtivaglan i¢in temel tasamm kepsamlarindan beslayip isletmeye
hakkinda bilgi almmasma kadar gerekli tiim milhendislik, tedarik, inga, test ve devreye
alma hizmetlerini uctan uea, snahtar teslim tek bir catt altinda sunmak ve |
gergeklestirmektir, =
Ihraggi, ana faaliver alanlanmin yami swa, bagli ortakhkliy
igtiraklerinin faaliyetleri ile faaliyetlerini gegitlendirmekiedipy
(\ 1\ merkezi [stanbul Sanyer'de ulan
soradueMRrEeLed
H“I;ul'rf::;;.“ .{F"\ H u-rr d lgfcﬂﬁﬂﬁ::
. S mm  OEFTATT
Maruls Mo ) FEOE 1Y ST R00O01
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Coziimleri alaninda faalivette olan ve Lityum Demir Fosfat (“LFP") bazls
pil hiicresi ve pano Oretimi yapmak fizere kurulmus olan fabrikas: ve
birgok filkedeki ofisleriyle hizmet vermektedir. .
Kontrolmatik'in %688,10 oraminda sermayesinde pay sshibi oldugu
Pemega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. (“Pomega”™), 08.12.2021]
tarihinde kurulmus olup, batarya teknolojileri konusunda, lityum ivon ve
diger ileri teknolojileri kullanan elektro kimyasal enerji depolama hiicre
Uretim tesisi, enerji depolama hileresi Oretimi, batarya paketi Uiretimi, |
enerji depolama sistemi tasarimi ve anshtar teslim ¢8ziim faal weﬂermdc
bulunmak amaci ile Kontrolmatik tarafindan kurulmustur, Pumr:ga Enerji |
ile Our Nex Energy Inc. is birligi kapsaminda LFP pil hiicrelerinin |
tiretilmesi amaciyla Ankara’da gigafabrika kurulmustur. |
Benzer sekilde ABD'de 3GWh/ Yl kapasiteli batarya hilcresi, batarva
paketi ve enerji depolama sistemleri Uretim tesisi kurulmasi amacivla
Pomega Energy Storage Technologies Ine. Sirketi 20.02.2023 tarihinde
%50 Kontrolmatik. %10 Pomega %7.5 Kontrolmatik Technologies Inc.
ortakligivla kurulmustur.

Kontrolmatik'in %695 oraninda sermayesinde pay sahibi oldugu|
Progresiva Enerji Yatmmlan Ticaret A.S. (“Progresiva™), 17.12.2021
tarihinde kurulmus olup, enerji alim-satim faalivetlerinde bulunmakzadir.
Elelarik ticareti faaliveti kapsaminda; Tirkive'de mistakil enerji
depolama tesisi ile enerji tedariki yapabilecek lisansa sahip olup, 2024 vili
igerisinde 250 MW [ 1.000 MWh kapasiteli elektrik tesisini devreye
almistir. Ayrica 2024 vilinda elekirik santrali kurulumuna dair projenin
gaha planlamas tamamlanmastir.

Kontrolmatik™in 01.07.2022 tarihinde %450, 10 oraninda sermayesinde pay
sahibi oldugu Enwair Enerji Teknolojileri A.S. (“Enwair™), batarya
teknolojileri igin anot ve katot malzeme teknolojilerini gelistiren 2015
vihinda kurulmus bir Ar-Ge firmasidir,

Kontrolmazik’in 30,10 oraninda sermayesinde pay sahibi oldugu U
Yildiz Antimon Madencilik Anonim Sirketi (*Ue Yildiz™), 1997 yilindan
itibaren basta madencilik bakir, ginko ve kursun olmak tizere metallerin
gikanimas) faaliveti ile istigal etmektedir.

| Kontrolmatik®in %75 oraninda sermayesinde pay sahibi oldugu Mefly
Robot Teknolgjiilert AS. (*Mefly™), her tiirlii robot, rebot tutucu, robot
ug eleman: Oretimi ve entegrasyonu konusunda faalivette bulunmakia
olup 17.10.2022 tarihinde kurulmustur.

Anilan faaliyetlere ck olarak, glines ve rilzgar santrali projeleri gelistirme
konusunda faaliyette bulunmak Dzere 2022 yili sonunda Prolectric Enerji
Oretim A.S. ve Nextopia Enerji Uretim AS. sirketleri kurulmustur.
Ihraggl. bagh ortakhiklan ve istirakleri (hep birlikee “Kontrolmatik
Grubu™ olarak amlacakur) Tiirkiye'de kurdudu fabrikada faalivetlerini
gerpeklestirmektedir. Kontrolmatik Grubu'nun sahibi oldugu tesislerin
bilgilerine asafidaki tablolar icerisinde yer verilmekiedir:

Fabrika | Miilk Sahibi Adresi Faalivet Kapsam)
Pormega Pomegn Eneri Polath Organise
Enarji Depoloma | Saqayi Bbigesi 203, | iYurm Demir Fosfat bazh pi)

Depolama Tekmaloifler Cadds No: 15 Palotly, hunﬁ'éurd.ﬁ:[l:NL Ve \-'.'uh' )
Fabwikas AS, Arkara nerji (ozimier P
? | Pomega Enerji POSB Cekindeksiz Robot ve robet ug 2lemy
Mclly Robot | * pepolama | Mh 203 CA Nocls 7
=

NT RO TEXNOLOJI
Er?en..n NDISLIK A.S. skl
ez hdah wITIE 'T nuunti '| n
friymi ¢ PSS TAN
]FK",; i PRI

"
PMnrsie Ro GRS TE O30 51 MO0
Wia ‘u"l:r 576 0511 553
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| Telmolojilen Q6900 Polatly / | calismalanm yliritmek. robot
A3 Anlkara Eretini ve enleETs Yo
Pomega Eneni POSB Cekirdeksiz
Kontrolmat Depolnma Mh. 203, Cd. Me: 15 Yitksek Gerilim Gez [zoleii
kois Teknolajilen 06800 Pokslr / Sult Ekipmanian (GIS)
AS. Arkara

SOz konusu faalivetlerin yurt diginda gelistirilmesi igin yurt dig1 subeler
ve girketler kurulmus olup, aynica yurt iginde i ortakhiklan kurmak
suretiyle anilan konularda i gelistirme faaliyetleri yapilmaktadir.

B4a

Thragemn ve
faalivet gosterdigi
sektiiri  etkileyen
fnemli en son
eZilimler haklkmda

bilgi

| cahsilmustir.

2025 yih basindan itibaren Sirket faalivetlerinde Oretim, satis ve proje
hacminde artiy gerceklesmistir. Bu biiv@ime, vurt igi ve yurt disinda
yiirfitlilen EPC (Engineering, Procurement, Construction — Mithendislik,
Tedarik ve Insaat) projeleri, Emek Elektrik tarafindan ({iretilen
transformatir, kondansatdr, ayirict ve elektromekanik techizat sanslan ile
bagl ortaklik Pomega tarafindan yiritOlen enerji depolama sistemieri
projelerinin devreve alinmas: sonucunda gerceklesmistir.

2025%in ilk yansinda satis gelirlerindeki arng, Szellikle enerji iletim ve |
da;tim altyapis: projeleri, batarya depolama sistemieri ve yiiksek gerilim
ekipmanlan Oretimindeki teslimatlar savesinde gergeklesmistir.

2025 wyilinda malivetierde belirgin artis gizlenmekle birliite, brilt kar
marj 30.06.2025 déneminde yaklagik %168 seviyvesinde gergeklesmistir.
Bu dislis, dzellikle isgilik, enzrji ve hammadde fivatlanndaki artislar,
enflasyon ve kur etkisinin proje maliyetlerine yansimas: ile batarya
hilcresi ve paket malivetlerindeki global fivar dalgalanmalarindan
kaynaklanmistir. Bununla birlikte, EPC projelerinde uygulanan fivat fark:
mekanizmalar sayesinde malivet artislart kismen dengelenmistir,

Satis fivatlar, proje ve {riin tiirlerine gbre %46 ila %10 araliginda arts
gistermistir. EPC projelerinde enflasyon diizeltmeleri ve fivat fark:
uygulamalan gergevesinde simirh fiyat revizyonlan yapimistir. Batarya
sektériinde ise pivasa kosullannda ortalama %15-20 kirhilik band:
korunmug, ancak sektre yeni giren projelerin firétim slreglerinde
rekabetgi fiyatlandirmalar tercih edilmigtir. Artan girdi maliyetlen sang
fivatlanna kismen vamsitilmug, gemel karlihk seviyesi korunmaya

B.S

Ihracoimin  dahil|
oldugu grup ve
erup icindeki veri

[hraggt herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte. Thracgi min
sermayesinde pay sahibi bulundugu bagth ortakliklar ve istirakler grup
teskil etmektedir. lzahname tarihi itibariyla [hracer min konsolidasyona
tabi bagl ortakliklan asagidaki gibidir:

Dogradan Etkin
Tieari Unvam Ortakhk Ortakhk
Payi (%) | Orani (%)
Pom i 1ama Teknolodileri A. B8.10 88,140
__QE#II% Enerji Yanneian Ticaret A 3. (Progresive) Sif0 | 9500
Enwair Enerii Teknokjileri Ancetim Sicketi s6l0 | 50,10
| Meily Robei Teknolojileri A$. (Mefly) | 730 7300
| Kontrolmatik Technologes Uria Asyn Fe Lic® | 100,00 100,84
| Pomeza Eneray Storage Technolegies loc, (Pomega USA) 50.00 6,40
Kontmoimstik Technologies [ne. (Kontmimatik USA) 100,00 10000
Kontrolinstik Lﬂ:ﬁ: ;uhu[ 100,00 10000
Mextopia Enerii Ureiim A.S. (Nexiopia) 100,00 10000 %
Prolectsle Enerii Uretim 4.5.(Prolectrie] | tooon |
Kontrolmatik Cameroun Sarl | lo000 |
Ut Yildiz Antimon Madeneilik Anonim Sirket |_selo |
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Konimimz=ik Teknolofi Enerji va Mithendistic A5,
| Miagvarorsri Fldlnslzpe 100.00 19,00
Konirolmatik Bulgaria ECOD 100K 1 80, {}1 .
| Kontrelmaeik Teknolof! Enerfi ve Muhendisifc 4.5, i 100,00 10000 |
Kontrolmseik Teknolaji Enerfi ve MOh. A5, ve Joale Glokal |
| Eneri A5 Is. Ot 51,00 5.0
Eimek Eleldrik Endiistisi AS 1541 1941
® Bkt wivam Kontrolmatlk Toskfent FE LU iy
Orbay nak Y8ntemine Gire Istirakler Etkin Payv %
e A i 5 Teb A.S. 15 O [1O0T] J0.00
Kontrolmelk Enerji ve Mah, A S ve Skysens Tek A.5. 1§ O (SAT) 50,00
 Plan 5 Uydu ve Uzay Teknolofilerd AS. (Plan §) 25001
 Kontrolmatik Tok Ene. ve Mih. A5, Ve Sitorm s Sm. A5, 13 Ort (Siterm) 50.00
Siprum Telmolofi Tanitim ve Effitim A5, 49.00 |

B.6 | Sermayedeki veya | Sirket'in dofrudan %5 ten fazla sermaye ve oy hakkina sahip ki pergek
toplam oy haklka kisi pay sahibi bulunmakia olup, bu kigiler Sami Asianhan ve Omer
icindeki paylan Unsalan’dir. Sirket Esas SGzlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar™ baghkl
dogrudan veya 6*ncy maddesi uyarinca, Sirket'in gikanlmig sermayesi 650.000.000 TL
dolayh olarak %35 | olup, her biri 1 (bir) Ttrk Liras: nominal degerde toplam 630.000.000
ve fazlasi olan adet paya bolOnmsthr
kisilerin isimleri/ | lsbu lzahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinde dogrudan veya
unvanlan ile her | dolavh olarak %35 ve fazlasi pava sahip olan pay sahipleri asagidaki
birinin pay gibidir:
sahipligi hakkinda Sl:irlT?l:Frh: Pl}lfmll;;-.kh o
bilei N Son Genel Korul Tarfhi name Tarihi
[h“,i‘;,,.m.., Nk | |rSanind 2110472025 _iribanyls
ortaklarinmn farkh ! i (TL} - (ML) | %
oy haklarina sahip | | Sami Asianhan | 12021497957 | 18,49 | 8360481097 | 13,02
olup olmadiklar Omer Llnsalm_'l_ 120.784.520,72 | 18,58 $4.896.936.72 13,06
haklkamda hilgl: KmfﬂTEkﬂO'ﬂﬂk .

Varsa dogrudan | | ve Finansal 34204 847 5.26 459.239.031 7.58
| | Yatuwimiar A5, |
veya dolayh | Halka Agik 574.825.852.3] | 57.67 | 431259.22131 | 6634
ofarak thraceinm | Mr6pr am 650.000.000 | 100 | 650.000.000 100
¥ ﬁm.!mf" - Sirket’in sermayesini temsil eden paylan arasinda herhangi bir grup
hakimiyetine sahip | ;oo pulunmamakta olup, farkli oy haklaring iliskin herhangi bir
Flnhm ya da diizenleme bulunmamalktadir.
ihracciyr kontrol
edenlerin
isimieri/unvanian
ile bu kontroliin
kayna® hakkinda
 bilgi
B.7 |Secilmis finansal| Sirket'in konsolide finansal tablolan ve bu finansal tablolara iligkin

bilgiler

doromunda
faaliyet
sonoclannda
meydana gelen
onemli degisiklikler

ile! bagimsiz denetim raporlan www kontrolmatik.com ve www . kap.org.tr
ihraccimin finansal internet adreslerinde yayinlanmakta olup, bu tablolardan secilen Snemli
ve finansal kalemlere asafida yer verilmektedir:

'Sirket'in  30.06.2023, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli
finansal tablolan “TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardina gére diizenlenmistir. llgili standardin temel amagi|

licine gbre diizeltilmesidir.
Finansal Durum Tablosu B — .
) 311307 * [ SLILa0a3% | SLi22024% |31122034 = g
[Dbnen Varisklar 190 703798 [ 7702 568 402 [13.315.224.412]1 5418870 131137114 = |
K
Y poLoJl
KONTROLMATIK '1':?-\‘. goas 3 - A
| v YN RENDISL B 9 Lindh
Ertﬁ:!rﬂuh ¢ i ,:lun:tpd“)::']
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s Vah kfar 11461095 815 [5677 345 834 eifi4298 1z enilis o 127637
Tuph.m Varlikler 7136551617 (16,7768 938 341 iE { :
a YWadel| Y4k, 1900 05 803 [ 53211 750 430 | 90E52 245,750 |1 L d6s 007 05
Lizun \;;!:qlt ik 3. |85.688.065 | 5.532 833 175 | 0 T4 750,307 [1 | 168,909 8
il jkien | 3085 THI 863 |1 | 454 556 608] 1 0 $95500 NE3E2 364 006 8 076 331325
2|35 RETIEE I METIT 08 [ d Ly IVAANT | 4 (R GIE 472 | £ 458 280 814
200.000.000 | 100000000 | SSO.000.000 | S30.000000 | &S50000.000
115113483 | 1416528 227 | 1433313791 | 1671 134705 [ A0AAT] 681
2230980 740 [ S3T5 351635 | S ETE F4T. 15 | 6854 RS 368 | £.064 885497
FIXEIRTANT HATIIONE 241 (28 471 04T STHIS 718 072 202 041 71T
[T -Fl'rﬁ'.!'l' in :L' 12,2032 tarihlf finend tobiodary, TE nin 37 Arciik 2023 saribf itthariole samm
I n.!nruitm exanng gore. 3712 2033 ve 3112 2004 tarild] fimanse! tablofer TL 'nin 3] Araik 2024
mrfﬁi' itibariple satiy alma glicl erasing glre di=enlenmistie,
*) 312 -?ﬂ.?i' v 30.06 3025 sorikif fransel wblolars IL nin 30 Heziran 2025 taril stbarivle

0.655 345 759

-wm giire difzenienmigtir
Bagimsiz Denctimden Geomiy Simirh Denctimden Gegmiy
fem-Tnntamy X5 JLATIE2* | 31132003 | 3LAZI034% | M0s.2034%s | 30.08 24284
Hasilat 3379 440 (45 £ 725 436,067 | 0. W7 839244 | 4083345 177| 5977 £51.001
Sapglann Malivan (=) -1 501477956 | (5008105780 |[8.503 571 751) | (019.004.567) |4 975,505 241
BRUT KAR{ZARAR) | 777961003 | TIT.636280 | 1804257495 | 965.510.9274 | 1.001347.920
Gen. Yon Gaderleri (-) | -114.6€3,483 [[517.399.853) | (599331251} | (342 788.753)| (435 958.207)
| Pacrariama Criderleri (<) | -B1 166084 |(162.851375) | (2T 100082) | (144 153 128)) (193 438 373)

Amg veCel. Gid. (-] | -26,563888 |(178.838 745) | (126592.030) | (78.215.372) | (154137 331}
Egas Faal Dif Geligler | 652030 147 |1 597538.302 | 955379639 | ST1AI6.835 | 1075 W33.410
Esos Foul Dig Gid(-) | -393 483,571 |(826 807 325) | (706.959,234) | (399 163 529)| (489 417 &3]
ESASPAALIVET | yisoseaus | sxnossrus | ssnseasss | ssnsonm | ssazsises
KARLIZARARI )
Yaunm Faal. Gebider 163.965.014 | a09.370043 | 1035388 6371250 4953363

Yatirom Faal Giderler | ~17.134600 | (J08A92 118) | (24.7TA1388) | [18.033987) | (19.110870)

| Bzlamynak Yor Def < ot

| Yot Nuzar gty | 2028083 | osame | tszesen | ovesny | sashans

: :ml lllﬂli\%ﬁﬁl' C' ESIIII SELTHEOS] | SYLOIRSI0 | TLLII26TH | SEDOOXI6 | AULITRIM

[Firsnamar Gelirlert | 68810795 | 37444300 | WAS1330 | 137804598 | Ss6aaii

[ Finansman Giderlen [-) | 480 236 549 |1 313 126006 )|1] 490 654 073) | (855 890 51 71((2 714 301 008

|
Nzt Pamanl Pﬂuﬁm;l 1 460 178

A4Das] 349 | 930 jes M | SETS01.433 | | 020,008 TA2

pre=maama

VERG — !
KAIU.HAR.#RIJ GIT.02E 1S | S5EKR06597 AI6B02E31 S4I.TSRANS | (TEAISD M)

Vergl Gideri'i Gefiri) S9.I51.607 BAMIN.56T | (245423.928) | Z6526L461 | 764868956

Emm'ﬂdh’ -159989 948 | 05178910y | (#6.505438) | (4670179 | E14970)
;E.L"‘Tw"""-‘m 219341 548 | 8900477 | reonmasay | amenn s | 771 b3S
m 676273827 | mLeba1ss | 19137a005 | sosoruase | 1ms1s06
| E;um' Coca Ofmayan | g5 yia 317 | (esssns) | (R2433.31%) | (198008268 68718118
Ana Orinklh Paglan | @S5,971.510 | 622972749 | 373014018 | LOOT0MR161] 9328017

| (%131.12.2022 tarilil gelir ablalars, TL ‘win 31 Araltk 2023 sarihi itibarivie satn P pe—
glre, 31122023 ve 31.12.1024 torihil.gellr tobiofor: TL nin 11 el 3075 tariki ifheviple satin
ailma gl esauna gire difenlenmiyifr,

(' "A30, 062034 e 3008, 2025 galir inbinlars TL nin 30 Haziran 2025 wreihi ftiboriple 2atm oima
gtici exarmn gore dizenizvmigr,

Finansal tablo aciklamalam; 31.12.2022 tarihli finansal tablelan TL'min
31.12.2023 rarihi itibariyle satin alma gicil esasy, 31.12.2023 finansal tablolar
icin 31.12.2024 tariki itibarivle sabn alma giicfi esasy dikkate alinarak
sunulmustur,

Bununla beraber, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihi itibstivle sona eren hesap
diinemine ait yillik finansal tablolar icin 30.06.2025 tarihi itibarivle satm alma
glcl esas: dikkate alinarsk finansal tablo agiklamatar ayrca sunulmustur.

31122024 doneminde 3. 12,2D2.t dinemine ghre %715 arty
| 13.216.3 milyvon TL. ka i i
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oldufu enerji, savunma ve mihendislik projelerinden kaynaklanan ticari)
alacaklardaki yilkselis ile proje bazh iretim ve tedarik fazlivetlerine bagli olarak|
siok kalemlerinde vasanan m'nsur

31.12.2024 tarihindeki TL nin satn alma glciine gire 31.12.2024 dﬁnmmﬁu'
Sirket™in Duran Varliklan, 31.12.2023 dénemine kivasla 9435 artarak 12.254, 75|

lmﬂ}un TL yve ylkselmistin, Duran varliklardak) bu artsta en etkili kn]em!er'

girketin maddi duran varlik yatinmian ile bagh ortskhk ve istraklere 3n.p|lm1l

vatnmlar olmugtur, |
| 30.06.2025 tarihindeki TL'nin satin alma glctine gére Sirket'in Duran Varliklan,
12025 vl ilk yansinda %14,1 artigle 16,3 milyar TL ye ulagmistir.

31.12.2024 tarihindeki TL nin satin alma glctng ghire 31.12.2023 dneminde)

16.779.9 milvon TL olan Sirket'in akiif biyikligi, 31.12.2024 dﬁrn:mmde
%631 ,8 arnigla 25.471,05 milyon TL ve yitksslmigtir. Aktif bOyiikllikeeki bu letﬂl
en etkili kalemler, diinen varhiklardaki arng (Bzellikle ticari alacaklar ve smk[&r}

ile maddi duran varhik yannmiar olmusiur.
| Yiikiim il {ikler: |
Sirket'in artan vatinm harcamalan ve fhalivet hacmindek] artis nedenivle Sirket!
kaynaklan afwhkli olarak yahrm finansmaninda ve isletme sermayesinde
kullanilimaktadsir. 31.12.2024 tarihinde TL'nin satn alma glclne giire!
31.12.2024 déneminde Sivket'in Kisa Vadeli Yokimititklesi, 31.12.2023
diinemine kiyasla %694, 11 artarak 9.852,2 milyon TL'ye viikselmis olup bu arugin,
en tnemli neden] ticari borglardaki %0143.5 cramindsld artistir,
30.06.2023 tarthindeki TL nin saun alma glcling gére 30.06.2025 bilangasinda
kisa vadeli yOkiimlOllkier 31.12.2024 2 gbre %6235 artis kaydemmistic. Bu artigta)
en etkili kalem, Sirketin aran faalivet hacmine paralel olarak ticar borglardaki|
%143,6 oranmdaki artis olmustur. !
31.12.2024 tarihindeki TL nin satin alino glicOne giire 31.12.2024 ddneminde|
Sirket"in Uzun Vadeli YOkiimitlOkleri, 31.12.2023 donemine gtire %76,] artarak)
9.744.25 milyon TL'ye yiikselmistir. 2024 yilinda vzun vadeli yﬂk[lm]ul;ljdmﬂr:
yasenan en 6nemli arhigin nedeni uzun vadeli borglanmalards gergekiegen|
%2158,3 oranmdaks artistitr. 31.12.2024 diineminde 5.528.9 milyon TL olan uzun|
vadeli borglanmalarin 3.995,4 milyon TL'sl banka kredlleridir. |
30.06.2025 tarfhindeki TL'nin satin alma glictine gire 30.06.2025 bilangosunda
uzun vadeli yOklmlQiGkler 31.12.2024"e gbre %ub perilemistr,

allar:

31.12.2024 tarihindeki TL'nin satin alme gliclne gbre 31.12.2024 itibaryla
Sirket"in Szkaynaklan, 31.12.2023"e kivasla %10,3 artsla 5.874,5 milyon TL ve
yilkselmistir. Sirket, 2024 yvilinda sermavesini %225 oranmda artrarak Gdenmis
sermayesini 630 milyon TL'ye vlkseltmigtir. Paylara iliskin primier hesabmnda
1.344.5 milvon TL bulunan Sirket'in 1.259.5 milvon TL gecmis yillar kadan ve
2739 milvon TL net dénem kar bulunmaktadir.
30.06.2025 warthindeki TL nin satin aima gllcling gdire 30.06.2025 bilangosunda
ana ortakliga ait dzkaynaklar, 2024 yilma gore 203,38 omninda artarak 3338,4
milyonn TL'ye ylkselmistir. Gegmis wilar kan ise 2024 sonuna gdre %21,7
orarunda yiikselerek 1.789,1 milvon TL ye yikselmistir.

Satislar ve Faalivet Sonuclar:

30.06.2025 itibanyla Sirket'in basilan, 30.05.2024'e lkayasla %4639 arhsla
3.977.7 milvon TL'ye ulasirken brilt kar, 30.06.2024% kivasla 943,53 artarak
| 1.001,5 milyon TL we briit kar marj1 ise 6,84 puan gmflﬂynrek 16,75 olmustur.
|30.06.2024 tarihine kiyasia, genel yOnetim giderleri %33.01 artsla 455,9 milyon
[ TL'ye UIMI}M Avni ddnemde pﬂwlamag:derlen %17, IEamsla 19:,5 milyg

R s

milvon TL Kavdedilmistir.
31.12.2024 itbanyla Sirket’in hasiat, 31.12.2023%¢ kiyasla %73/ al;mi
9 907 8 milvon TL've ulasmis olup enflasypnun fizerinde bir aghs ka :
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2023 yihnda brit kar, 2022 yilina g6re bk %78 azalarsk 717.6 milyon TL
kaydedilirken briit kar marj) 15¢ 11,2 puan gerilemeyle %02.5 kaydedilmistir.
Karlilifn daha diogdk olan vurtigi sabglann gelirdeki agichifinin artmasi henfiz|
gelire yansimamis projelerin maliver ve giderled gibi etkiler brir kén|
baskilamigur,

Sirket'in brit kam 2024 yilinda yillik %695.7 artarak 14043 milyon TL've
yilkselirken briit kar mari %142 olarak gergeklesmistir. 2024 vilinda genel
yOnetim giderleri 15,84 artigla 599.2 milyon TL. pazarlama giderleri %6744
arigla 276,1 milvon TL kaydedilmigtir. Faalivet giderlerinin anmasinin en
dnemli fakedrll personel giderlerinde vasanan amgur. Araghrma ve geligtirme
giderleri iz %2909 disis kaydetmis olup 1266 milvon TL olarak
gerceklesmistir. Faslivet giderlerinin artmasinin en Onemli fakilrd personel
giderlerinde yasanan arbstir. Sirketin faalivet hacminin artmasi ve bagh
ortakhiklardaki personel sayisinin artmasiyla faaliver giderler arm kaydesmistir.
Sirket'in 2024 itibariyln 982.3 milvon TL"lk esas faslivetlerden difer gelirlerinin
5233 milyon TL'si kur farks gelirlerinden olusurken 706,9 milvon TL'lik esas
faalivetferden difer giderlerin 411,72 milyon TL'$i kur farky giderlerinden
olusmaktadrr, 2024 vilinda Sirket'in FAVOK'D, 2023'ye kivasla %15,3 artarak
1.418.8 milyon TL olarak gergeklegirken FAVOK marj1 %21.5'den %143
gerilemigtir. 2023 yilinda blylk goZunludu menkul kymet satg karlanndan
olusan yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelirler 609.3 milyon TL iken 2024
yilinda | | milyon TL kaydediimigtir

B.8 | Secilmis  dmemli| Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.2 | Kar tahmini ve| Yoktur,
beklentileri
B.10 | Izahnamede  ver| Yokur.
alan finansal
tablolara  iliskin |
denetim
raporlarindaki |
olumln giiriiy
disindaki ‘
hususlarin icerigi |
B.11 | Ihraccimin isletme | Sirket. net isletme sermayesini (Dénen Varhiklar-Kisa Vadeli|
sermayesinin Yikiimltigkler) 5=L1ind¢ hesaplamakta olup, Sirket'in baglmizi
mevent denetimden gegmis 2022, 2023, 2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona |
viikiimliiliiklerini | eren doneme ait mali tabiularma gire Sirket'in gerek meveut durumu
karsilavamamasi | itibarivla gerekse de izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk sﬂrc
zarfinda cari yiikiimitloklerini karsilamak tzere yeterli isletme sermayesi |
| bulunmaktadir, |
[ C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 | ihrac edilecek Kontrolmatik’in sermaye artinmi nadeniyle ihrag edilecek | TL nominal |
ve/veya borsada iglem | deferli 650.000.000 adet paylar arasinda pay grubu ayrimi
, aiirecek sermaye bulunmamaktadir.
piyasasi aracinin Sirket sermayesini temsil eden paylar kavdilestirme eg88fa
menkul kiymet cercevesinde kavden izlenmekte olup BIST Yildiz Pazar'dyd i
tamimlama numarasi s
(ISIN) dahil tiir ve
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 gruplanna iliskin
' bilgi

girmektedir. lsbu sermaye artinminda ihrag ve halka arz edilecek paylar
Borsa'da TREKNTRO0013 ISIN kodu ile iglem gorecektir.

C2

S

C3

! Sermaye pivasas
aracinimn ihrag

Paylar Tirk Liras: cinsinden satisa sunulacakur.

edilecegi para birimi

Thrag edilmis ve Thrager'mn meveut tidenmis sermayesi 650.000.000 TL olup, bu
bedelleri tamamen sermaye her biri | TL nominal degerli toplam 650.000.000 adet paydan
ddenmis pay sayisi ile ! olusmaktadir, Bu sermayenin tamam Gdenmistir.

varsa bedeli tam Bedelleri §denmemis pay bulunmamaktadir.

ddenmemis pay sayisi |

Her bir payin

nominal dederi

(.4 | Sermaye piyasas Satis1 yaplacak pavlar, ilgili mevzuat uvarinca, pay sahiplerine
aracinin sadladif asadidaki cesitll haklan saglamaktadir;
haklar hakkinda bilgi| o Kardan Pay Alma Hakk: (TTK madde 507, SPKn madde 19, TI-
19.1 sayili Kar Payi Tebligi)
s Oy Hakk: (TTK madde 434, 433, 436, SPKn madde 30)
o Yeni Pay Alma Hakk (TTK madde 461, Kayith Sermaye
Sistemindeki Ortakliklar icin SPKn madde 18, [I-18.1 sayil Kavith
Sermaye Sistemi Tebligi)
e Ortakliktan Aynima Hakk: (SPKn madde 24, 11-23.3 savili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakla Teblifi)
o Orakliktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn madde 27, 11-27.3
sayvili Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi)
o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakivesine Kaulim Hakk: (TTK madde
507
o Bedelsiz Pay Edinme Hakkn (TTK madde 462, SPKn madde 19,
VI1-128.1 sayil: Pay Tebligi)
s  Genel Kurula Davet ve Kattlma Hakk: (TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527, SPKn madde 29, 30, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullamlmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakdka (TTK madde 437, SPKn madde 14,
1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi)
e Iptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kanith
Sermaye Sistemindeki Ortakliklar icin SPKn madde 18/6, 20/2)
o  Azinlik Haklar (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, SPKn
madde 27)
e (Ozel Denetim [steme Hakki (TTK madde 438, 439)
C.5 | Sermaye piyasas: Paylarn devir ve tedaviiling kisitlayici veva pay sshibinin haklanm
aracimn devir ve kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
tedaviiliinii kasitiayic :
hususlar hakkinda
bilgi
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C.6  Halka arz edilen Paylar Borsa kotunda bulunan ortakliklann bedelli veiveya bedelsiz |
sermave pivasasi sermave artinmlan nedeniyie ihra¢ edecekler! yeni paylar, sermaye
araglanmn borsada | artirim somucu olusan veni sermavenin Ticaret Siciline tescil
islem girmesi icin adildiginin Borsa'va bildirilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis
bagvuru yapilip edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.
yapimadidi veya Sirket paylari, Borsa lstanbul A.S. Yildiz Pazar'da “KONTR” kodu ile
yapihp iglem gormektedir.
yapilmayacag

 hususu ile islem
giiriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, sermaye piyasasi mevzuati,
politikas) hakkinda | vergi dizenlemeleri wve difer ilgili mevzuar hOktUmleri ile Esas
bilgi Sozlesmesinin kar dagitim ile ilgili “Karn Tespiti ve Dagitumi™ baglhikh

14'0nch maddesi gergevesinde kar dagmim vapmaktadr. Dagitilacak
kar miktari ve daftim tarihi yénetim kurulunun teklifi dogrultusunda,
genel kurul tarafindan onaylanarak karara baBlanmakeadir, Sirket’in kar
dafiim  politikast  Sirketin  intemet  sitesinde ve KAPYa
vaymlanmalktadir.
Sirket. kar dafitim politikas: olarak, meveut vasal diizenlemeler
gergevesinde hazrlanmis finansal tablolarda yer alan net dénem kén
esas almarak (kanunlara gbre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, |
fon ve mali Odemeler, varsa gegmis il zararlan disilditkien sonra) |
hesaplanan daftilabilir kar tutannin asgari %30"unu nakit kar pay1 |
olarak daditmay1 hedeflemektedir.
Kér paylarn, meveut paylann tamamina, bunlarm i ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal slreler icerisinde Gensl
Kurul onaymi takiben Genel Kurul'un tespit ettifi tarihte pay |
sahiplerine dafimlacaktir,
Bu politikanin uygulamas: ve nakit dagiilacak olan lér payinin oran, |
Sirket"in yatinm ve finansman stratejileri ile ihtiyaclar, ilgili mevzuatta i
gerpeklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatinm gereksinimleri, karlihk, finansal durum, '
borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil |
olmak ve bunlarla stnirh olmamak lizere birtakim unsurlara baghdir.
Bu sartlar dogrultusunda, dafmdlabilic kay pavi oeam, vBnetim |
kurulunun Gnerisi ve genel korulun onaviyla vukanda ver alan esaslar
gercevesinde herhangi bir kir dagitmi yapilmamasina karar verilebilir.
Sirket Esas Sbzlesmesi'nde kér pay: avansi dagitimi hususuna ver
veriimis olup, vitrirliikteki mevzuat hilkimlerinde belirtilen usul ve |
, esaslara uymak suretiyle kir payi avans: dagmlabilir. J
D—RISKLER

D.1 | Thraceiva, ve Faa erine

faalivetlerine ve * Sirket misterilerinin Sdeme gu;iugdm girmesi Sirket'in fi
iginde bulundugu durumunu olumsuz etkileyebili.
| sektiire iliskin éinemli
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risk faktdrleri
hakkinda bilgi

Sirket. projelerinde kullandifi [rfin kalitesinde sorun vasanmasy,
sipari sartlanna uygun Cretim veya tedarik vapilmamasi, ayiplt

unalat ve geg teslim etme iddialanyla karsilasabilir.

o lslerin proje bazhi olmas: nedeniyle satis hasilatinin dalgalanmalar
vaganabilir, sanig hasilarlan azalabilir.

# Sirket'in faalivetlerine ve frlnlerine uygulanan standartiardaki
degisimier Sirket'in faalivetierini olumsuz etkileyebilir.

o Siparigler, yikiimlilikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi
Sirket’in hizmetlerinin sirekliligini etkilevebilir.

o Kontrolmatik Grubu'nun fabrikse wve tesislerinde meydana
gelebilecek kazalar (vangin, deprem vb. dahil), ekipmanlarda
meydana gelebilecek wzun siireli anzalar, eKipman yedek parga
temininde gecikmeler $irket"in faalivetierini olumsuz etkileyebilir.

| » Kontrolmatik Grubu'nun fabrika ve tesislerinde beklenmedik
vatim harcamalanna yol agabilecek teknik amzalar, Uretimde
kesintiler mevdana gelebilir.

# Naklive ve naviun fiyatlarmdaki artig Sirket'in ihracat hacmini
etkileyebilir. Uretim, tedarik, lojistik wve sang alanlarindaki
problemler Sirket'in operasyvonlann olumsuz etkileyebilir.

o Finansman maliyetlerinin artmas: veva finansman imkénlarinin
kisitlanmas §irket’i olumsuz etkileyebilir

o fhrage: faalivetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf|
olabilir ve Sirket’in faalivetieri olumsuz etkilenebilir.

# Sirket'in nakit yaratma kabilivetinde diisiis vasanabilir.

s Yiksek enflasyon oranlann maliyetleri arttirabilir ve karliik
oranlarnm olumsuz ethileyebilir.

s Sirket'in karsilasacain titm riskler sigortalanamayabilir.

o Sirket'in bilgi iglem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmasi
veva siber saldinlar Sirket faalivetierini olumsuz etkileyebilir.

» Kilit personel kaybi veva nitelikli kilit personel bulamamak §irket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o [hragginin nitelikli insan kaynag stirekliligini saglayamamas: proje
siirelerini ve Sirket'in kar marjim clumsuz vénde etkileyebilir.

» Sirket teknolojik degisikliklere zamaninda uyum saglavamayabilir
veva yeni teknolojiler Sirket’in (irfinlerine olan talebi azaltabilir.

» Sirket'in vararlandif gesitli tesvik ve desteklerin sona ermesi veya
azaltilmas) sonucu Sirket'in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

e Sirket'in is slreglerinin kayba ssbebivet verehilecek sekilde
aksamasi, personel hatalan, is yavaslatma, grev ve gesitli igci
eylemleri, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve sireg
degigikliklerinin basarih bir sekilde uygulamaya konulamamas: gibi
operasyonel riskler Sirker'in faalivetlerini olumsuz etkilevehilir.

» Sirket'in tabi oldugu mevzuata aykinlik durumunda ve/veya resmfi
kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimler neticesinde Sirket
idari yaptirimlara maruz kalabilir.

e Pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket veya diger ortaklarin menfagis
ile bagdasmayabilir. Bu durum, Sirket'in faalivetini, mali dur
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o Sirket’in faalivet gosterdigi sekttr vogun rekabet icermekte olup, |
terleyen dinemlerde Sirket'in sektérde bulunan difer oyuncularla
ctkin bigimde rekabet etmekte zorlanabilir ve pazar pavimi
kaybedebilir veya fivat politikasim siirdiiremevebilir,

* Makroekonomik gelismeler ve ulusiararas: sivasi krizler neticesinde
Sirket’in faaliyer sonuglan olumsuz etkilenebilir.

& Sirket'in projelerini gerceklestirdigi bSlgelerde ulusal ve uluslararas
reglllasyonlar, ¢evre mevzusting iliskin degisiklikler. ulusiararasi
anlasmalar neticesinde ek yikUmlilokler konulmasi veva
genigletilmesi séiz konusu olabilir.

e Sirket Griinlerinin kullanildifn sekttirler vasanabilecek alumsuz
geligmeler Sirket faalivetlerini olumsuz etkilevebilir.

» Sirket vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisikliklerden
olumsuz etkilenebilir.

= Dogal sfetler ve olaBanilstli olaylar Sirket faalivet sonuclarm
olumsuz vinde etkilevebilir.

e Sckire weni freticilerin girmesi Sirket'in  faalivetlerini ve
operasyonel sireglerini ve karlilik oramimi olumsuz vonde
etkilevehilir.

e Sirket'in faaliyetleri yoZun igletme sermayesi gerektirmektedir,
Sirket'in yatrmiarmi ve igletme sermavesi ihtivacimi finanse
edememesi, Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Paylara Iligkin Riskler: Kardan pay alma. tasfiye bakiyesine kat/ima

ve sermave kazancina iliskin riskler

Diger Riskler: Sermaye riski, kredi riski, likidite riski, pivasa riski, kur

riski ve faiz oran riski

D3

Sermave pivasas

aracma iliskin dnemli

risk faktirleri
hakkinda bilgi

| yapridiktan sonra gerive mal varlifi kalmasi durumunda. pay

| veva Borsa kotundan cikanlmas:,

Sirket ilgili hesap dineminde faalivetlerini karla sonuclandirsa hile,
diizenleyici otoritelerin kar dagitimi yasag veya siirlamas) getirmesi,
varsa gegmis yillar zararlannin mahsup edilmesi gerekliligi, yasal
kayitlan ile sermaye piyasasi mevzustina gdre hazirlanan finansal
tablolarindaki karlilik durumunun farkliligi, finanse edilmesi gereken
yapimakia olan yatmmlanmin varli@i veya genel kurulun karn
dagitilmayarak biinyede tutulmasina karar vermesi gibl durumlarda
karimi  nakden ve/veya hisse olarak kismen veya tamamen
dagitamayabilir.

$irket'in tasfivesi halinde diger tim alacekiilara serekli Sdemeler

sahiplerine bir ddeme yapilabilir. Tasfive sonucunda tiim alacaklilara
tdemelerin yapilamamas: durumunda ise, pay sahiplerine herhangi bir
Bdeme yapilamayacaktir.

Sermaye kazanci payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi
ile gerceklesen kazanctr. Yatnimeilarin sermave kazane: igin Sirket'in
faaliyetlerindeki olumsuzluklann yami swa risk olusturabilecek
umsurlardan baslicalars sunlardir:

* Global ve Ulkemize Uzgll gesitli riskler nedenivle sermaye
piyasalarinda vasanabilecek olumsuzluklar,

* §irket paylarinin islem sirasmin gegici veya stirekli olarak kapatilmggs
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= §irket paylarinn Gnemli kisminin satisa sunulmes: veva bavie bir|
satigin  gerceklesecedi  beklentisi  veya vOnetim  kontrolliniin
devredilmesi ve

ejirket'in finansal performansimin beklentilerin altinda  kalmasi
nedeniyle pay fiyatinin diigmesi.

e

|

E—HALKA ARZ

E.1 Halka arza iliskin

| ihragcimin/halka  arz
edenin  elde edecedi
net gelir ile
katlanacagi tahmini
toplam  maliyet ve
talepte bulunan
vatrnimaoilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler haklkinda

bilgi

Sirket ortaklarinin yeni pay alma haklarnn tamamen kullanacaklan
varsayimiyla senmaye arunmimdan 6350.000.000 TL briit gelir elde
edilmesi beklenmektedir. Bu gelirden, Sirket'in sermave artinmi
nedeniyle katlanacar vaklagik toplam 3.298.875 TL tutarindaki
malivetin  diiglilmesinden  sonra net 646.701.125 TL gelire
ulasiimaktadir. Sermaye artrimma iliskin toplam 3.298.875 TL
tutarindaki tahmini maliyetin, ihrag edilecek | TL nominal degerli bir
pay basina 0,00508 TL olmas: beklenmekradir.

Tahmini Malivetler:

Tatmini Halla Arz Mabyetleri . TL:
Sermaye Ariirim Miktan i 650,000,000 |
SPK Kurul Uererl (%40,2) | 1.300.000
Boren Kote Alma Ucreti (Pe0.034BSMV) | 204,750
MEKK Thraggt Hizmet Badeli (%0,003-+BSMV) 260,000
Rekabet Kurumu Pay: (3%0,04) 34133 | |
Amcilik Komisyona (KDY Dahil) SO0 |
Hukuki Damsmanlik 300,000
Diger Maarallar (Tescil, llan vb.) 100.000
Toplam Maliyver 3,298,875

| Elde Edilecek Fon Miktar 646.701.125

| Satise Sunulan Pay A dedi B30.000.000
Pay Basina Diisen Malivel 0,00308

Sermaye artinmi, Sirket tarafindan bedelli sermave artinmi voluyla |
cikanlacak paylann ortaklara yeni pay alma haklan kullandinilarak |
satilmasi, yeni pay alma haklarimn kullanimamas: durumunda kalan
paylanm  BIST  Birincil Pivasa'da  satilmasi  suretivle
gergeklestirilecektir.

Aract kurumlar, yveni pay alma haklanmn kullanilmasi, meveut pay
sahipleri tarafindan kullamimak istenmeyen yeni pay alma haklarmin
riighan hakk: pazarinda satilmasi, tiim bu iglemler ertesinde kalan
paylarin birincil pivasada halka arz edilmesi islemlerinde aracthk
vapacaklari igin stiz konusu islemleri yapan vatnmcilardan Goret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatinmeilar basvurduklan araci kurumlann aracilik
komisyonu, masraf, hizmet Gicreti gibi licretlendirme politikalarina tabi
olabileceklerdir.

MEKK tarafindan yetkili kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay e
lizerinden  hesaplanan hizmet bedeli de vetkili
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Halka arzin gerekeesi,
halka arz gelirlerinin
kullamim  verleri ve
elde edilecek tahmini
net  gelir hakkinda

bilgi

Sirket Yonetim Kurulu 27.11.2025 1arih ve 2025/49 sayili karari ile!
4.000.000.000 Tirk Lirast kavilt sermaye tavani igerisinde
630.000.000 Tirk Lires: olan gikanlmis sermayenin, nakit karsiianmak
suretivie 630.000.000 Turk Lirasi arttmlarak 1.200.000.000 Tlrk

Lirasi'na ¢ikariimasina karar verilmistir.

Sirket, bedelli sermaye artinrm suretivle artinlacak 650.000.000 TL
nominal degerli 650.000.000 adet payin halka arzim planlamalktadir.
Sermaye artinm siirecine iligkin tahmini 3.298.875 TL tutanndaki
maliyetin disiilmesi sonrasinda elde edilecek fon 646.701.125 TL dir.
Ancak bu fonun 169.501.747,69 TL'lik kismt pay sahipleri Sami
Aslanhan ve Omer Unsalan tarafindan daha Gnee nakit borg olarak
Sirket'e ddenmis oldufundan, 646.701.125 TL tutarindaki fondan
169.301.747,69 TL'nin mahsubu sonrasinda elde edilecek fonun
vaklasik 477.199.377,31 TL olmasi beklenmektedir

Sirket’in pay sahiplerinden yukanda izah edilen toplam 169.501.747,69
TL wrarindaki mahsup islemi ve sermayve artinm slirecine {ligkin
tahmini 3.298.875 TL tutarindaki malivetin diislimesi scnrasinde,
sermave artirmmi sonucunda elde edilecek 477,199.377,31 TL fonun
vaklasik %40'nm (yaklasik 191 milyon TL) igletme sermayesinin
ghiclendirilmesinde kullanilmasi planlanmaktadir,

Sermaye artirimu sonucunda elde edilecek fonun gerive kalan %60'mn
(vaklastk 286 milyon TL) ise kisa vadeli finansal borglann
Odenmesinde kullanilmas: planlanmaktadir.

E.J3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kogullan

Halka Are Geliri Kullanm Yeri TL Dagilum
Brit Halks Arz Gelim S30.000.000,00 10

Halks Are Maiivetler 3208.373.00 0.51

Net Halka Arz Geliri 644,701.125.00 9948

Sar Aslanhnn Borg Mahsuba 8460481057 13,02
Omar Unsalan Barg Mahsubu Bik.596.936.72 13,08

Net Nakit Girisi | 47719937731 7342
[gie=tme Sermayesinin Giglendiriimesi (Y40) 19{.879.750.52 19,37

Risa Vadeli Finansal Borg Odemesi (H60) 28631962639 44,05
[hrager'min 650.000.000 Turk Liras: olan ¢ikarlmis sermayesi, nakit

karsilanmak  suretiyle 650.000.000 Tork Lirasi arttinlarak
1.300.000.000 Turk Lirasi'na qikanlacaktir, Bu sermaye aruruminda
yeni pey alma haklan kisitlanmamis olup, mevecut ortaklarin %6100
oraninda veni pay alma hakky bulunmaktadir. Yeni pay alma haklar, 1
TL nominal degerli pay igin | TL den kullandinlacaknr,

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklar tarafindan pay
bedelleri sermaye artiriminda kullamimak fizere Ziraat Bankas1 A.S.
nezdinde agilan TR420001002247717309775169 IBAN Gzel banka
hesabina yatrnlacakur.

Yeni pay alma haklarimin kullamlmasma [zahname’nin ilanindan
itibaren en ge¢ 10 ghn iginde baglanacak olup, veni pay alma hakk
kulimum surcsi 15 giln olacaktir. Bu siirenin son giintiniin resmi tzﬂ
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Yeni pav alma haklarinm kullanilmasindan sonra satilamavan paylarmn
olmass halinde, bu pavlar 2 is glinll siireyle Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa’da saniga sunulacakur. Sausa sunulacak paylarmn nominal tutar
ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www kontrolmatik.com). KAP"ta ve Arac |
Kurum’un internet sitesinde (www.bmd.com.tr) ilan edilecektir. Yeni
pay alma haklarimin kullsnimindan sonra kalan paylar, nominal
degerinden asagida olmamak tizere BIST Birincil Piyasa'da olusacak
fivat Uizerinden sanlacakur.

Yeni pay alma haklarinin kullandinimasindan sonra kalan paylar 2 (iki) |
is glinil sireyle nominal dederden diisilk olmamak fizere Borsa Istanbul
A_S. Birincil Pivasa’da olusacak fiyattan satilacak, kalan paylarm Borsa
Istanbul A.S. Birincil Pivasa“da satilmasim takiben satilamayan pay lar
clmas: halinde, VII-128.1 sgvil: Pay Tebligi ¢ergevesinde, satilamayan
paylar 6 (altr) is glinil icinde iptal edilecektir.

Bu sgrmaye artirminda yeni pay alma haklanmn kullammuindan sonra
kelan paylardan pay almak suretivle ortak clmak isteyen tasaruf
sghiplerinin duyurulacak saus stireci icerisinde Borsa Istanbul A.S.'de
islem yapmayvas yetkili borsa {iyesi araci kurumlardan birine
basvurmalan gerekmektedir. BIST'de islem vapmaya vetkili vatrim |
kuruluslarinimn listesi BIST internet sitesi
hitp//www borsaistanbul.com/borsa_liveleri/live-bilgileri ve Tirkiye
Sermaye Pivasalan Birli#i'nin internst sitesi https:/tspb.ore.tr/
adresinde yer almaktadr.

| B4

Catisan menfaatler de
dahil olmak fzere
halka arza iliskin ilgili
Kisilerin Gnemli
menfaatleri

Halka arzdan Snemli tutarda menfaati olan gergek veva tizel kisi|
bulunmamaltad:r,

[hrages, nakden yapilacak sermaye artiimindan fon geliri elde edecek
olup, paylarm halka arzina aracilik eden Bizim Menkul Deferler A S.
aractlik komisyonu elde edecektir.

Bizim Menkul Degierler A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi voktur. Bizim Menkul Degerler A.S. halka arz iglemi nedenivie
elde edecedi komisven haric dogrudan va da dolayh olarak halka arzn
basanisma baZlanmis bir ekonomik gikan bulunmamaktadr, Bizim
Menkul Degerler A.S. ile [hraggimin sermayesinin %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahiplerivle aralarinda herhangi bir anlagma yoktur.

Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yokwr. Goreli Yeminli
Mali Misavirlik ve Bafimsz Denetim Hizmetleri A.S.. sermaye
pivazast mevzuatl kapsaminda gergsklestirilen olafan baBimsiz
denetim islemleri nedeniyle elde etiidi ficret hari¢ dofrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmus bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Gireli Yeminli Mali Misaviriik ve Bafimsiz|
Denetim Hizmetlen A.S. ile lhragcinin sermayesinin %5 ve daha |
fazlasing sahip pay sahiplerivie aralarinda herhangi bir anlasma yoktur.
Emek Tasinmaz Degerleme ve Damigmanhk A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi }uk:ur Emek Taginmaz Degerleme ve

dogrudan va da dolayh olarak halka arzim baqansmn I}aﬁl _f -
ekonomik cikan bulunmumahmilr 3 ey
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| Damsmanlik A.S. ile [hragcimin sermavesinin %3 ve daha fazlasima
sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlagma yoktur,

F.5  Sermaye pivasasi | Paylanm halka arz edecek ihrage: Kontrolmatik Teknoloji Enerii ve
aracini halka arz eden | Milhendislik A.5. dir.
kiginin/ihraceinin Sirket'in sz konusu sermave artmmmda nekden arunlacak
ismi‘unvan: 650.000.000-TL nominal degerli paylar igin meveut, ortaklarm yeni
Kim tarafindan ve ne| pay alma haklannin kullanilmas: ve kalan paviann halka arz edilmesi
kadar siire ile taahhiit | sonrasinda sanlamayan paylar iptal edilecek olup, ana hissedar veva
verildigi  hususlarimi | Yonetim Kurulu Uyeleri ile vonetimde soz sahibi kisiler tarafindan
icerecek gekilde | kalan paylann satin alinmasi konusunda verilmis bir teahhiit
dolasimdaki pay | bulunmamaktadir.
mikiannin Delagimdaki pay mikiannm artirimamasma iliskin verilen herhangi bir
artinlmamasina tenhhiit bulunmamaktadm.
iliskin verilen
taahhiitler hakkinda
bilgi
E.6 | Halka arzdan | Meveut ortaklarn halka arzda veni pay alma haklarim %100 oraninda
kaynaklanan sulanma | kullandiklar: varsayim ile, meveut ortaklarin | TL nominal degerli
etkisinin miktart ve| pay: igin sulanma etkisinin miktan ve ylizdesi sirasivla -3,4335 TL ve
vilzdesi %0=43,67 dir.
Mevout Orinkhirin Righan Halklsrn Kallanmalin Dernmeads Sulonma Etkisi
Yeni pay alma hakla &m,,.,m muﬁrﬁmnm s'"""'"rf'??:?q'@"?r:{
kultanmminm sOZ | [z Kaynuilantas Ssomaye Amp = 0
konusu olmasy | [k Sermave Ay 0 450,000 00 |
durumunda, mevcut m_gi;?:m Hagia foslonm Pzt 5 ,IJ
hissedarlarin  halKa | [Teracs igkm Tabmini Toalam Mt 3298475
arzdan pay | | Defier Degieri [Ans oreakisgs s 510217713 5756818140
alnamsilar Pav Bagina Defer Degert (And oriakiikn ait) 78619 4784
Mevewr Ditaklar Icn Sulanma Etisi {TL) -3 4538
durumunda  sulanma | [ oy Grakle foin Sweme Bt (%) 43 67%
etkinln%n miktar ve Sirket'in ortaklanndan Sami Aslanhan ve Omer Unsalan’in yeni pay
yizdesi alma haklannmn tamamim kuilanacaklardir. Sermave arirmmda antlan
priakiarn veni pay alma haklarina mahsuben tekabill eden kisim
Sirket'e daha Unce nakden kKonulmustur. Dolayisivla tim ortaklann
veni pay alma haklanm kullanmayacaklan varsavimma gére yapilacak
hesaplamarnin bu asamada dahi tam dogru olmayacag: anlasilmis olup
bu konuda bir hesaplama vapimasmm uygun olmadifi
degerlendirilerek hesaplama yapilmamustir.
E.T | Talepte bulupan | Araci kurumlar yeni pay alma haklannin kullamimasi, meveut pay sahiplen

vatirnmeilardan talep

tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma haklarimin riighan hakks

edilecek tahmini | p2zannda satlmas) ve tim bu islemler ertesinde kalan paylann binneil
malivetler hakkanda plyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik vapacaklan igin stz konusu
bilgi iglemleri yapan vatnmecilardan Oeret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.
Talepte bufunen yatimmeilar basvurduklan amser kerumlann  aracihik
komisyonu, masvaf, hizmet Ocreti gibi (cretlendirme politikalanna tabi
olacakiardir. )
Merkezi Kayn Kurulugu tarafindan bedslli sermaye armnmi igjgffl
neticesinde araci kuruluglara whakkuk ettirilen hizmer bede)
kuruluglann uygulamalanina bagh olarak yennmeilardan da tahsil eff
ormaTIK TEKNOLON QIZRENENML DEGERLE
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1.Tzahnamede yer alan finansal tablo diinemleri itibarivle ihracoimin ba@imsiz denetim
kuruloslarimin ticaret unvanlan ile adresleri (five olduklar profesvonel meslek kuruluslan ile
birlikte):

Sirketin 01.01.2022-31.12.2022 dénemine ait finansal tablolar Ser-Berker Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan, 01.01.2023-31.12.2023, 01.01.2024-31.12.2024 ve 01.01.2025-30.06.2025 dfnemine ait
finansal tablosu Gireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bafimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan
denetlenmistir.

ive Olunan
Bagimsiz Sorumlu Profesyonel
Hesap Donemi Denetim Sirketi Denetgi divas Meslek
[ Kuruluslan
i
lgerenkity Mah.
Uskiidar-lgerenkty
| 01.01.2022- g“'?"k'” Serhan Yolu Cad. Bodur I [SMMMO/ DFK
31.12.2022 D;g s 3 Akkoyunlu Merkezn Blok No: 8 Ic | International
Batvr e Kap MNo: 21 Amagehir /
|stanmbul
ﬁf]{q‘;ﬁm;}g Spine Tower Bllytikdere
01.01.2023- RS sttt Cad. 59. Sok. No:243 | ISMMMO !/
31.122023 ;m A Peen K:25-26 Maslak 34398 | BAKER Tilly
i Sanver Istanbul
Hizmetleri A.S. .
E‘fnﬁﬂ t:h;{em,n]f ik Spine Tower Biyiikdere
01.01.2024- s - | Metin ETRIN | Cod- 59-Sok No243 | ISMMMO/
31.12.2024 ”Dim;%:nmm it | Ki25-26 Maslak 34398 | BAKER Tilly
ﬂ';’lf{t{‘i‘“}f:r‘]‘:k Spine Tower Bilylikdere
01.01.2025- . Ba@m::y Mot ETKDNy | Cad-39. Sok.Ne:243 | ISMMMO /
30.06.2025 g il ; K:25-26 Maslak 34398 | BAKER Tilly
Densto Sarrver Istanbul
Hizmetleri A.S.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmun/sorumin ortak bas denctginin girevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

31.12.2022 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Ser-Berker Bagimsiz Denetim A.§.
tarafindan denetlenmis ve ilgili ba@imsiz denetim raporlan hazirlanmig olup, bafimsiz denetim
raporunda sorumlu denetgi Metin ETKIN olmugtur. [hragei'nin 25.04.2023 tarihli genel kurul karan
ile 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotiann
denetlenmesi ve ilgili bajimsiz denetim raporlanmin hazirlanmas: igin Giireli Yemmli Mali
Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. bafimsiz denetgi olarak segilmistir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in konsolide finansal tablolari ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarina www.lhp.otg.
ve www.kontrolmgtik.com adresindeki internet sitelerinden ulagilabilir.
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KGK'min 23 Kasim 2023 tarihinde yeyvimladign Bagmmsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal
tablolarmin TMS 29°da ver alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gére
dizelrilerek sunulmast gerekrigi belirtiimistir. Bununla birlikte, SPK'min 28 Aralik 2023 tarihli ve
8171820 sayil karan uvarmea, TFRS'yi uvgulayan finansal raporiama dlizenlemelerine tabi ihraggilar
ile sermaye pivasasi kurumlannm, 31 Aralik 2023 wrihi itibarryla sona eren hesap ddnemlerine 2it
villtk finansal raporlarindan baglamak Gizers TMS 29 hitk(imlerini uygulamak suretivle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. $irket’in temel konsolide bilango biiyikliklerme ve
szcilmis konsolide gelir tablosu kalemlerine asafida yer verilmektadir,

BaZimsiz Denetimden Germiy |
BILANCO 31.122022% | 31122023 | 3L122024% |
Donen Varhkiar 2.190.703.798 | 7.702.568.402 | 13.216.294.412
MNakit ve Nakit Benrerleri 1.947.776.100 995295.701 | 2.387.931.073
| Finansal Yatmmlar 2233275711 6iL.7T16.283 38.097.482
| Tican Alacakinr 1,376.446.069| 1.904.820.736 | 2.662.861.713 |
| flighili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.355.167.380| 1.819.152.306| 2.633.932.920
75;.&:;; Taraflardan Ticari Alacaklar 21.278.649 85.677.430 28.928.793 |
ri SAzlesmelerinden Dofan Varlikiar 54751414 1.091.939.657 | 2335770246
| Diger Alscaklar 132.920.058] 261.784.464| 605372735
Highili Otmayan Taraflardan Difer Alacakiar 84.101.958] 229.01423%| S88411.184
Mighill Tarafiavdan Difer Alacaélar 48.818.100 | LT85 16.961.551
Stoklar 734085792 1358061557 | 2.731.837.752 |
Pesin Odenmis Giderler 667.502332| 1.700.664.570| 2.115357.191
HNightli Oimaven Taraflardun Perin Odenmiy Giderier 650370100 1367.404.140 | 1.717.620.611
Higkili Tareflardan Pegin Gdenmis Glderler 7232252 333.260430| 397.736.580
Cori Dinem Vergisi ile flaili Varhiklar 12331 432.169 1.058.257
| Digier Dinen Variiklar 34.834.061 | 328.844365| 438.017.983
Duran Varhiklar 2.146.059.819 | 9.077.369.83% | 11.254.753.067
_Diger Alaceklar - 11.027.113 48689241 |
| Finansal Yanrmiar | - £30.574 343027
| Ozdeaynak Yinemiyle Deferlenen Yanomlar I 78041 985 198.176.76% 274.333.365 |
Yatirin Amach Ceyrimenkuller | 146.830.568 204.830.163 210.300.754 |
Maddi Duran Varliklar | 1.059.590.587 | 6.338.772.847 | 7.685.587.723 |
Eullenim Haldk Varfiklan | 3 608.739 159.691.325 140,950,522 |
Muddi Glmayan Duren Verliklar | B3.189.787 | 1.167.382.819| 1452233844
Diger Maddl Olmayan Duran Varliklar 83.189.787 | 390.260.816| 675.111.84]
Sereflye | - T77.132.003 TTT.122.003
Pesin Odenmis Giderler |  4R1671625| 196.299.805 S61.574.701
Ertelenmis Vergi Verhgi | 2R1238.386 744306995 | 1389.016.541
 Dizer Duran Varhiklar 35.050.029 | 91.213509
Cari Denem Vergisiyle [lgili Duran Varhiclar 11.768.242 - s
TOPLAM VARLIKLAR 7.336.763.617 | 16.779.938.241 | 25.471.047.479
Ksa Vadeli Yikiimlliikler 1.900,093.803 | 5.931.75L.430 | 9.852.249.760
Kisa Vadeli Borglanmalar 642727649 8207129191 1.707.063.261
Kiralama |slemlerinden Borglar - 23 877,145 125768572
Uzan Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kiamlan 166335900 ] 2.092.933.507] 1.525329. 500
Ticari Borglar |  780.182.259| 1.B61.110.181 ]| 4.533.542.119
Higkili Olmoyan Taraflara Ticari Sarglar | 770244663 | 1.671.706.406 | £.433705042
Hiskili Tarafigra Ticari Borclar 9.937.606 189.405.775 | 97.839 {}'?? |
lanan Faydalar Kapsaminda Borclar 22 734.258 135.633.118 |
| Diger Borglar 24.327.301 | 108.388.275 |
| Nigkili Olmayan Taraflara Diger Barglor 24.337.301 92.640.303 |
Higkil) Taraflara Diger Borglar - 15.747.972 |
Mister S8zlesmelerinden Dogan Yikimlilokler 63.745.622 30642025
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| Tiirey Araglar - 3860352 | 2.673.803

| Ertelenmis Gelirler 135,668,630 778.050454 ] |.287.953.417
Nighill Otmayan Taraflardan Ertelenmiy Gelirler 119.603.392|  6#35.599.855 | | 278.163.381
Highifi Toraflardan Ertslenmiy Gelirler 16.065.338 52.450.399 §.770.036

| DBnem Kan Vergl Yitkimlaltgn 59.914.135 44 134377 65503436

| Kisz Vadeli Karg: iklar =— 4. 458,039 21.746.049 41153281
Diger Kz Vadeli Rarpiitklar 45,148 3560943 8.119.184

| Caliganiara Sagianan Faydalara lligkin Kisg Vadel! Kargiliklor 4412891 L5 185,084 33.035.097
Difer Kisa Vadeli YiikiimliilGkler < £2957 ERO.601
Uzun Vadeli Yakimlalikler 3.185.680.065 5.531.535.176| 9.744.250.303
Uzun Vadeli Borglanmalas 1.135.090.793 | 2.140.370.071| 35.525.8721 569
Kiralama i5lemierinden Borglar <] 07392065 59,376,706 |

i#er Borglar 1.080.930.838 | 1957705563 2.841.321.375
Migkili Ofmervan Toraflura Diger Borglar -l 46392810] 135675433
Higkili Taraflara Diger Borglar 1.980.330,838| 2911312744 | 2.604.643.937
Uzun Vadell Karsliclar 4,404,210 42.085.773 58.360.132
Caligantara Saglanan Favdalara igkin Uzun Vadeli Kargtiklar 4404370 42.085.775 38.360.132.
Ertelenmiz Vergi Y ikim]0l0E0 85843224 204.7R1702| 1.210.285.297
Difer Uzur Vadeli Yikimitlakler 5 : 46.034.224 |
ZEKAYNAKLAR 2350,980.749 | $.315351.635 | 5874547416

Ana Ortakhi#a Ait Ozkaynaklar 2.135.867.266| 3.908.723.408| 4.442.233.615|

| Odenmis Sermaye 200.000.000] 200000000 650,000,000 |

| Sermayve Dilzeltme Farklun J63.506480] 465.782.476 484,611,000

| Gert Alinmus Pay lar -23.315.368 | = _ :
Paylara lligkin Primler1skontolar THA.946.103 | 1379065518 1.344.478.435
Kar veve Fararda Yeniden Simflandinimavacak Birtkmis Diger | | =
Kﬂm?m Py ity | 136461 868| 326824786| 340685365
Kar veya Zamarda Yeniden Simflanchinlacsk Birkmiy Diger 5

| Ragambi Geliser veys Gidsiler - <34 488.994 22886623
Kardan Aynilan Kistlanmig Yedeklar 20.406.9461 §7.A50.050 64 1 IRo4) |
Geemis Yillar Kar./ (Zarsron] 117.489.716| 9376020816 /259498 344|
et Diinern Kary [ (Zarar) 6555971510 622272749 273914218 |
Kontrol Giicl Olmayan Paylar 115113483 1416628317 1.432.313.791
TOPLAM KAYNAKLAR T.336.763,617 | 16.779.938241 | 25.471.047.479

() Sirker'tn 31122022 sarthlt finansal tablofar: “TMS 29 Viksek Erflasyonin Ekonomiferde Finansal Raporiama”
standardina gorz T nin 31 Aralik 2023 rarihl lbaride satn alme gich esavng gdre, 31022023 ve 31122024 varinli

Sinansal tablotar: TL 'nin 31 Aralik 2024

el fribariyle satin alma glcl exasing gdee disenledmigir.

Sl Denetimden Gegris [
Diinen Varlldar 15.734.500,185 15.419.970.151 |
Fakit ve sk Benzerien T12.725.569 2660410109
Finansal Yatmumlar 3377509 A4409.830|
Tican Alncakiar 35956605787 5.106.865.423
Tiigkill Dmaryrn 1 arqfiardan 1 car? Alocakiar | 5357163 EX RN
" Jiizkiii farayiardan §ican Alacakior | I1.334.012 33,752 360
Miiisteri SGiegmelennden Dogan Varkiiar 1378275063 1,725 234,950
Diider Alscaklar 1.093317.533 BT EIRACD
[~ iighail Olecryan Taraflardan Diger Alocakiar [T B8 332 435
Tligkili Tarafiardan Diger Alacakiar 35188070 79,789,708 |
Swlklar 00000881 3187330.788 |
Pepin Odenmiy Gideriar ENEERRER]] 2468070.379|
[ Jligkiit Dimayan Tangfiars Pegin Odenmiy Ciiderfer 2349100887
[ligkili Tarefiara Pagin Odenmiy Gugerier 8427421%
T [jbrem Vergii Lz liml varikar 3762312
Digar Diinan Varlikiar S48, 153351
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Duran Varliklar 16.307.127.637 14.298.102, ﬂ
Finansal ¥ shwimlar == 400,355
Difier Aacaklar LR FIETH 50807 &1
Higkil] Oleravan Jargfurdan Diger Alocakiar Ligsii 5 TAT.A%]
Dizkaynak Yontemiyle Defarlensn Y etmmler 507 280 547 320073310
| Kulfanm Haldr Varhkln N E Rk 1l 164,364 181 |
[Yetnm Amngh Gayrimenkuller 145366207 245366 302 |
| Winddf Duran Variiidar 1125827631 BOAI 07T 375
[ Maddi Olmayan Duran Varlicdsr 1.TO1 335 631 [ F4 378305
Diger Maddl Cimeyen Duran Varlikiar 854, 536.800 TET.E79. 50|
ol 90d 638, 73T SR, 698, THE
Pesin Odenmis Gilerfer £10.732.062 (W FFEFERT]
Tligtalt Oimapar Tareflardon Pegin Ocenmiy Ciderier Y REFETH L122373.604
Ertelzrmig Vargl Varlid: TaZg 2027 1.620.736.867
Diger Dumn Varliklar 126825122 | 106 422,157
TOFLAM VARLIKLAR X YTRARE ] 3. T18072022
Swurh Denctimden Geemis
KAYNAKLAR 30.06.2025°* ETRER 72
Kisa Vadeh Yikamilikler 14.381.586.566 11.495.007.032
Faga Vindeli Borglanmalor 345 T00E0 1.9 .557.302
Riralama lglemieninden Borglar 53291 A3 146,730,136 |
Ui Vadeli Borglanmalenn Rosa Vadell Rasmmian J112383 418 1.T79.661.957
Tican Borgler 3.718.125. 166 52899615802
Hlishdlt (Hmeyan Targilare Ticari Borglar E 35309087
Tligkill Toveflara Ticarl Borglar 108624131 1415780
| Calicaninm Sa#lmmm Faydalar Kepsarmnds Borglar 160.240.854 | 190, 132182
% Barglar 759.330.263 | 458354729
I I% [TENTTHIEN 208 BRI 376
TTiskdlT Tareflra D e 2132150 | JEL - EE ]
u‘n’ﬁn% afian T1L624.508 | [E] I.‘ﬂi |
Divam Eden Jngaot ve Taahiit Iperinden Dogan Sozlegme Votumiiiar! iT1.624.508 531120
Frielermis Gelirior e 2730377 308 | 300 fR1 339 |
Tligkill Olmeyan Taraflardan Ertelenmiy Gellriar 2451042339 | 1291 283,439 |
Tkl Terafiardan Ertelenmiy Gelirler TR325079 | 11,359,083 |
Dinem Ran Wergl Y OkGmiGIig) RIB0B1 | 77 504 =05
Wosa Vadell Rargthiiar BE062.682 | 3301354
Diiger Kusa Vadel] Rargdedar 3307059 | VA7)
Calganiora Saglanan Faydalara Highin ko Vadeli Rargudar E TR TR E]
Difer Kiza Vadeli Yillom{ibitler 3711599 | Wik Eo
Tilree Aracier = I 118630
Ulzun Vadeli Y ik milikler 10.695,245.780 | 11.36%.990.472
Uzen Vadeli Borglammaiar 506572342 | H4%0.752.95%
| Riralama lgemienden Borglar 53569879 | il KR
rclar W 6578800906 | JaisNian
tgkilt Ofmayan TargTara Diger Barglar {27.310378 | 27,138.534 |
Tliskili Toraflara Diger Borgiar 4510370048 3038 943,780
Lizun Vadel] Korgitider 15475043 £8.091 060 |
_Celmganiare Favaalara Higkin Uzin Vodell Aargiiar 45.473.047 #8.097.000 |
Ertelenmmis Vergl Yikimialoga BiB.16LA5T A2 087438 |
Diger Uzun Vadeh Y ikeriEokier 10.425.726 53709938 |
I TOPLAM YL KUMLULUKLER 25076831325
OZKAYNAKLAR 6.964.855.497
Ana Chrtahliga At Okarynaklar 5358.4p3.816
UMdenmis SEmaye BI0L000.000
Sermaye Dirzedtmesi Olumio Farkisn 673, 795251
| Paylara Migkin Primier / Tskomolar 1.568.655.834
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Gert Abnmy Paylar (=) - -
E_mn Zarards Yeniden Sunflandirilmayieak Birikmis Difer Kapsamb Gelirler veva 414 184.775 397.491.005
tg';f;é 2 Zararda Yeniden Smiandinincak Birkmls Diger Kapsumll Gelirler veys B! T
boardan Aﬂlmhﬂms  ordait|ar T1.181.052 77 181052
| Giegmig ¥ illar Kar / [farsrlan) 1,784 N52.70R 145306320
| Net Dinem Kar / (£aran) §3.330.177 319.580.454
| Komtrol Gici Olmayan Paylar 1.606.421.681 1671136706
[TOPLAM RAYNAKLAR ITMLTIA 39718072223
(=% 31, 12 2024 ve 30,08.202F raribll finanzal tablolar: TL 'win 30 Heaziran 2023 tarihl Slbariyle sann alma giled esasing
giira dilzenignmisiie .
Bafmnsiz Bafimsiz | Bafymsiz Swmirh Simrh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gelir Tablosu (TL) Gegmis Gecmls (recmis (secmis Gegmis
31.12.2022¢ 31.12.2023% | 31.12.2024¢| 30.062024%% | 30.06.2025**
Hasilat 3379440049 S.725836069| 9907829244 4083345177 S5977.653.001
Sauglanmn Maliveti (=] <2501 477.956 | (S.008.199.789) | (R:503.571.751) | (3.119.834.25%) | (4.976.305.081)
Brit KarZarar TT7862.093 T17.636. 180 1.404,257.493 963510924 1001347920
Genel Yanetim Giderleri 114653453 (5173396631 (399321.251)| (GAL78R.753)) (d35358307)
| Pazariema, Satg ve y _ i . = i
| Degitirn Cdertert () £1.166.084 (164.891.3753| (276.101.082) [IM.]-J.FEEP: (193.526.373)
Sriirie iy "z‘”?‘m 26663388  (7es7es| n2sseazay| sawamn| (ssisnssn)
| oes Poaliyetlenlen DIEST | gs2030.047|  1597536592|  9MS279429|  S2AIESIS| 1075343410
ey Jerien IR | 3epag3ani|  (826407329)| (106959224)| (9.1635D)| (689.857856)
FIRS.E AR 815934444  627985744| 68056345 S99.602717| 583231563
KaryLararn
Ozkaynak Y ontemiyle
Degerienen Yatmmiarn 2.026.083 {40.752,749) 73.265.632 {37.668) 34,504,225
Koar / Zarurlanndaki Paylar
Em Fesliysteansn 183.969.016 £09.278.053 11.036.386 2953362 £371.259
gi“”d n,““’m}i f" iz 7134602 Gossszaze)|  (ze743zss)|  (19.010820)| (16033382
Finansman Gelir Giderd
Oneesi Fanlivet D84.794.95] B92.018.920 T42.122078 589.902.926 601.578.330
Karflarar
Finansman Celirieri 68.814.795 437444324 445,231,320 237 .804.593 336442.112
Finansman Giderlesi (<) 440255 B49 | (12131209081 | (16909950730 | (B66.330.617)| (2.714.401.098)
Net Parasal Porzisyon nd 7 5 i i 2
Kavim K 3669525 440461 345 039.144.306 5826001533 | 1L.020.026.762
Siird@rilen Faalivetler
Vergi Oncesi 617.022.225 556,803,597 436,502,831 543.758.435 |  (T36.353.594)
Kan/Zarar
Siirdiirilen Faaliyetler - 95
Verei Gelir / (Gideri) 39.251.602 G4.800.567 | (245.423.928) 265.261.461 Thd BGE.956
i o 159589946  (205178910)| (66.505.436)| (6670478  (6174970)|
HE;?”“‘" Vergi Gelir! | 59341 <43 140579477 (178018497 2TIO31EIE|  TTLOH
Shrdirilen Faalivetler
R it 6TH.271.827 621604, 164 191.378.903 509.019.89% IS
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Dinem KarvZaran) §76.273.827 621604168 | 191378903  sovonoses|  s09.019.89

F;j:f“‘“’ Rl (Himoysn 20302317 6683851 (e23asa1m| (weo2szes)| (64715015
| Ana Ortakhik Paylars 55.971.510 6220272749 | 273914218 L00T.048.061]  93.230.177
| Pay Bagina Kazang 3.8 31114 042 5.04 0.14

i Sirket'in 31.12.2023 torihli gelir woblolan, TL 'win 31 Avafve 2023 ribi Tibariyle sanp afma gicd esanna gore,
FLA2.2023 ve 31122024 rarihli gelir tablfofart TL ain 37 Aralik 2023 tarthi iffibarfvle satin alma gich esasing gine
dizenlenmigiir.

{44 Sirksr'in 3006 2024 ve 30,06 2023 gelir tablofar: TL niin 30 Hezivan 2025 tarikl fitharlyle satin alma gdei esasing
gore dilzenlemmigtiv

Yannmen, vatinm kararin vermeden dnce ihracamn finansal durum ve faalivet sonuclarina
iliskin aynntih bilgilerin yer aldif isbu izahnamenin 10 ve 22 no'lu béliimlerini de dikkate
almaldir.

5. RISK FAKTORLERI

Paya yatinm vapilmast, risk bazh deferlendirmede Omegin borglanma araglan ile karsilasunldifinda
daba riskli kabul edilmektedir. Bu nedenle, yatirimeilarin yatinm karar: almadan &nce paya ve bu
paylar ihrag eden Sirket's ve Sirketin bulunduu sekitire iligkin risk fakubrlerini anlamas: dnemli
gdriilmektedir. Bu bélimde agiklanmaya calisilan riskler. Sirket yGnetiminin ishu izahnamenin
imzalandif tarih itibanvla Ungbrd020 Snemli risklerdir. Bu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi,
Sirketin ve dolayisiyla Sirket paylannin piyasa fiyatim elumsuz etkilevebilir, yatmmcilar
yvatrimlarinin bir kismini veya tamamimi kaybedebilirler.

Asafmda aciklanmaya caligilan riskler, gergeklesebilecek biirlin riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veva Sirket yonetimi tarafindan esaslt olarak nitelendirilmeven, ancak gergeklesmesi
halinde Sirket'in faalivellerine, faalivet sonuclarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecefie
yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktérleri de olabilir.

5.1. ihracerva ve faalivetlerine iliskin riskler:

Sirketin meveut ve hedef pazarlar Tirkive ve Tiirkiye diginda geligmekte olan filkeleri ve cografyalan
(Sahra Alt Afrika, Orta Dogu, Tlrki Cumhburiyvetler) icerdiginden, bu biilgelerdeki tilkelerde hukuk.
finans ve kurumsal yinetim anlamindaki eksiklikier projelerin yer yer durmasina, yarim kalmasina
ve olusan hak ediglerin doZru zaman ve tutarlarda tahsil edilememesine vo! acabilir. Yurt ici ve yurt
diginda yiiriitilen projelerde miisterilerin yasayabilecekleri maddi zorluklar, temerriit, konkordato,
iflas, vb. haller nedeniyle hak edislerin zamaninda yapilamamas: $irket'in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Halihazirda aktif projelerinin devam ettifi iilkeler; Kenya, Kamerun, Fas, Irak,
Ozbekistan, Macaristan, Bulgaristan, Ispanya ve Turkive'dir. Omek vermek gerekirse [rak'ia
istlenilen bir ise ait operasyonel teknoloji ve gl sistemleri tedariki, kurulumu ve devreye almmas:
projesinde filkede yasamilan catigma durumlarina bagl olarak sevkiyatiar ve gahisma vizelerinin
alinmasi beklenen sfirenin fizerine ortalama 30 ila 90 giin gecikebilir. Bu gibi filke bazh durumiar saha
caligmalarmin ve tahsilatlarin Stelenmesine yol agabilir.

Sirket'in yurt digr satiglarmun blyilk bir bdltiminin finansmanin Diinya Bankasi, KFW (Alman
Kalkinma Bankasi), EBRD (Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi), gibi uluslararas: kalkinma
bankalarnin garantdrl0gUnde olmas: tahsilat riskini minimuma indirmektedir. Yurt digi projelering#@
riskler daha gok sdz konusu projelerin yer aldifn bblgelerdeki filkesel jeopolitik olumsuf
dolayisiyla tamamlanamamasi riskidir, /

s Sirket, pr g;gl_ermde kulland:n iiriin_kalitesinde sorun vssnnmlsh sipms 63
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iiretim veva tedarik vapilmamasi, aviph imalat ve @

ihrages, ugtan uca ¢ozim sundugu projelerinde kullanilmak fizere talep ettigi dzellikleri siparislerinde
belirrmekte ve bu dzelliklere uygun iiriinlerin teslimini beklemektedir. Sirket’in misterileri Sirket'in
yilksek bir kalite standardinda Uriin kullanmasini talep etmektedir. Sirket'in siparisine istinaden taslim
edilen Uriinlerde tasartm, malzeme veya imalat hatalar meydana gelebilir, siparise bagl Uretimin veva
tedariZin cegitli safhalannda Sirket ve migteri temsilcilerinin sekior uygulamalarina paralel olarak
yapuklan kalite ve istenen Gzzlliklere uygunluk kontrollerine ragmen, firfinlerin siparis ve anlasma
kosullanna uygun Uretilmedigi veya teslim edilmedigi, ayiph imalat oldugu iddialariyla ve bunlann
sonucunda stzlesme ihlali, feshi, Uriin iadeleri veya tazminat talepleri ile karsilasilabilir. Oriinlerin
nihai kullanima konu oldugu pazarlardaki mevzuata gére, idari mercilerin veya nihai kullanicinin da
Oriin sorumiulufu veya sair nedenlerle Sirket'ten veva bagh ortakliklanindan tazminat talepleri
dogabilir. Bu durumlar $irket'in beklenmedik malivetlerle karsilasmasina, misteri ve itibar kaybina
sebep olabilir. $irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglarmi ve ilerive yinelik
beklentilerini Gnemli derecede olumsuz eikileyebilir, proje bazh geliri ve kirliligs Snemli dlelide
azaltabilir, satilan Girlinler iade alinmak zorunda kalinabilir,

Sirket'in faalivet gosterdigi sekibrde (iriinjere iliskin piyasa trendleri sik degismemekle beraber, Sirket
Uriin tasanm ve iretim planlamasinda nihai kullamcilann tercihleri ve taleplerine, standartlann
gerekliliklerine cevap veremeyebilir. Sirket'in milsterileri, firiinlerin nihai kullamm verine g8re
faaliyet gdsterdikleri iilkenin mevzuat ve uygulamalanndan kaynaklanan cesitli standartlara da
baghdir. $irket Urlinlere ve ¢bzlmlerine iliskin de sorumlulufuna dayali iddia ve taleplerle
kargilagabilir. Anlagma sartlanimn ihlali, lhraggi'min sorumluluBuna iliskin iddialarla karsilagilmas:,
trend Gngdrlilerinin dofru gikmamas: §irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglanmi
ve ilerive vinelik beklentilerini olumsuz etkilevebilir.

e Islerin_proje bazhi olmas: nedenivie sans baslatmin dalgalanmalar vaganabilir, satis
hasilatlar azalabilir.

Sirket'in satiglaninin farkl cografya ve sekibrlerde olmasina karsin gelirlerinin proje bazli olmasi
sebebiyle satiglar pivasa sartlanna dogrudan baZimbdir. Sirket'in aktif rol aldigr enerji ve ulasim
sekibrleri ile endistriyel tesislerdeki projelerin sayisi ve biiyikligi misterilerinin aldigs vatinim
kararlan ile dogru orantulidir.

Piyasa gartlan sebebiyle yabirimlar azalirsa ddnemsel olarak Sirketin hasilatian ve karhilid diisehitir.
Piyasada Sirket'in faaliyet ghsterdigi sektbrierin vavaslamast, is yvapug: pazarlarda is imkanlannin ve
yeni projelerin azalmast ve i3 birligi yapilan Griin, proje, ¢bziim ortag: sirketler ile is birligi
anfagmalarimin sona crmesi hallerinde Sirket'in satis hasilatinin disnemsel clarak azalmasmna ve
dalgalanmasina sebep olabilir.

Ayrica, projelerin milsterilere, sektdire ve bilgesel risklere bagh olarak durmas:, sekteye ufiramasi ve
iptal olmas: halinde is gelistirme malivetlerinin olusmas| ve siparisin ve hasilaun azalma ihtimali
ortava gikar.

Sirket, iretim, hizmet, sati, operasyon, idari ve finansal ySnetim faaliyetleri agisindan cesitli cevre
korumasi, veri giivenligi. is ve isci glivenligi, kalite standartlan ve benzeri standartlara tabidir.
Sirket'in sahip olduBu etkin kalite glivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli tesis ve ekipmani,
faaliyet gbstermekte olduu sektdrdeki bilgi, becerisi ve perivodik test uyzulamalan Sirketin
lretimini yaptig: biitiin trlinlerinin kalitesini artirma hedefinde olup, bu durum sahip oldugu kel
belgeleri ile de tescil edilmistir. Sirket, tiim faalivetlerini kalite sorumluluklar dogrultusundg?T
9001 Kalite Yonetim Sistemi; ISO 45001 ls Saghd ve Givenligi sistemi ve [SO 1400}
YOnetim Sislemi ¢ergevesine glire gerceklestirilmekiedir. Avni zamanda Sirket, vurt digt mitfteri
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olan iliskileri kapsammda perivodik denetimlerine tabi olup, kalite vnetimi, i5 saghfi. cevre vinetim
sisterni gibi kriterlerine uyumlu olarak faalivetlerini siirdfiomektedir. Sirket'in s8z konusu kalite
belgelerini yenilememesi hallerinde satiglannda disiis yasayabilir ve sorun yasadifn milsterilerini
kaybetme riskiyle karsi karsiva kalabilir. Bu standartinrda degisiklik meydana gelmesi halinde Sirket
de QrQin ve tretim stireglerini veni standartlara uyumlandirmalidir,

Ayrica, Sirket gesitll sektdr ve pazarlara ihracat yapabilmek igin TSE, EN ve TUV gibi kalite
belgelerine sahip olmasi gerekir. Sirket'in cesitli Gilkelere thracat vapabilmek igin gerekli olan bu kalite
belgelerini muhafaza edememesi, yenilerini edinememesi Sirketin o Olkelere ihracat vapmasin)
engelleyebilir. Sirket'in, {irlin, Oretim ve difer faaliyetlerine vygulanan standartlarda degigiklik
meydana gelmesi halinde, faslivetlerinde veni sartlara uvum saglamak igin frfinlerinin tasariming,
kullandig teknolajiyi, tiretim siireglerini degigtirmek. bunlar igin yatinmlar yapmak ve ek maliyetlere
katlanmak veva baska vikimldlukler Ustlenmek zorunda kalabilir. $irket, genis miigteri portftiyiine
hizmet verirken milsteri giiveni agisindan Gnem tegkil eden bu standartlan koruyamamas) durumunda,
miisteri kaybi, finansal durumunu ve faalivetlerini olumsuz viinde etkileyecek cezai yaptinmlarla
karsi karsiva kalahilir. Benzer sekilde, herhangi bir uvumsuziukla baglantily olarak sosval medvada
veva basinda yer alabilecek haber veya igerik gibi marka imajin zedeleyebilecek durumlar, Sirket'in
itibarina, driinlerini basarih bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir. Bu gibi durumlar
Sirket'in ve bagll ortakliklanmin faalivetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglarini ve ilerive
viinelik beklentilerini olumsuz etkilevebilir.

e Siparisler. viikiimliilikler ve taahhiitlerin verine getirilememesi Sirket'in _hizmetlerinin
siirekliliFini etkilevebilir,

Sirket faalivetleninin  sirdiirillebilirligi, miigterd siparislerinde ylikiimlilikler ve hizmetlerin
gerceklestirilebilmesine baglh olup, alinan migteri taleplerinin teknik, altyapisal vb. sebeplerie
gerceklestirilememesi durumunda Sirket'in rekabet edememe, bekledigi gelirleri elde edememe,
pazar/itibar kaybina ugrama riski bulunmaktadir, Sirket siparislerinde yer alan yiikiimliiliiklen cegitli
sebeplerle tam ve zamaninda yerine getiremeayebilir.

Ayrica Sirket faalivetleri, projelerinde ¢alistirdify tedarikei, ana yiiklenici, i5 ortakhiklan, Grlin ¢Bziim
ortaklan, gibi proje taraflarimin vitkiimliliklerini verine getirememesi halinde olumsuz etkilenebilir.
Projelerde birlikte ¢calisilan tedarikgiler ve tim proje paydaslar: tedarikeilerin finansal ve teknik
anlamda vetersiz olmasy, tedarikgilerin organizasyonianimin zayf olmasi ve gecikmelere sebep
olmalari, trlinlerin seri va da tekil olarak arza ve eksikliklerinin olmasi. tedarikgilerin bulundugu
iilkelerle ticaret faalivetlerini engelleyici (ambargo, kota simirlamasi, vb.) hallerin yasanmast, veni ig
edinimleri igin ihale sartnamelerinde belirtilen mali ve teknik yeterliliklerin saglanamamasi, yeni i5
edinimleri igin ihaleler igin gerekli olan teminat mektubunun alinamamas:, 15 ve personel
planlamasinin dofru vapilamamas:, sipariglerin dofru zamanda ve dogru sekilde verilememesi.
firetilen hizmet ve Grlinlerin projelerin gerekliliklerine ve teknik gereklilik ve standartlara uygun
olmamasi, Uretilen hizmet ve GrOnlerin gerekliliklere ve standartlara uygun hale getirmek igin tekrar
firctilmesi, projedeki cksik ve yanbislann dofru zamenda tespit edilememesi ve proakuf
vaklagilmamasi risklerine agik konumdadir.

Bu durumda Sirket'in siparislerden kaynaklanan cezai milevyideler ile kargi karsiva kalmasi
sonucunda faaliyetlerinin, gelirlerinin ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi séiz konusu olabilir.

s Kontrolmatik Grubuy’ rika v islerinde mevdana gelebilecek karalar (vangn,
deprem vb. dahil). ekipmantarda mevdana gelebilecek uzun siireli arzalar, a

de gecikmeler Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkilevebilir. .
Kontrolmatik Grubu’nun faaliyetleri kapsaminda kullanilan hat ve makinelerde meydana gele -__‘-:" "'\- _
bir anza, {iretimin durmasina sebep olabilir. Sirket, hat ve makinelerinin bakim ve onarigy et oWt N
olarak kendi imkanlen ile saflayabilse de (Sirket Gzel miidahale gerektiren aSir arzalfr vafge ?
modifikasyonlar igin dis hizmet temin edilebilmektedir), bakim ve onarimda i:gq:sa[r'g_l! ol ayagi (
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herhangi bir anza Snlenemeyebilir, {iretim hatti ve makinalardaki bir anzanin giderilmesi, gerekli
vedek parcanin temini. tamir ve teknik miidahale imkanmnin bulunmasi miimkiin olmayabilir veya
gecikebilir.

Bu durum Gretimin tamamen veva gecici durmas: nedeniyle mal teslimatimin hig veya zamanmda
vapilamamasi Sirket'in yilkiimliloklerine avkinlik clusturarak Sicket'in faalivetleri, cirosu, karlilig
ve finansal durumunu olumsuz y8nde etkilevebilir, $irket'in tretim yapugi makineler ve liretim streci
dikkate alindiginda. i5 kazalan, iscilerin zarar gbrmesi gibi durumlarda Sirket'te i5 kayb yasanabilir
ve faalivetler olumsuz yvinde etkilenebilir.

] a

il ] b DERIENMECIN VA m_har 0
etimde kesintiler mevi ilir, venileme ve ivilestirme
projeleri basarih olmavabilir.

Kontrolmatik Grubu®nun ishu lzahname'nin tarihi itibartyla | adet fabrikasindaki tesislerinde ekipman
anzalan, isletme hatalan, bakim eksikligi ve zamanla clusan gene! vipranmadan kaynakli teknik
arizalar, verimlilikte diisikliikler vasanabilir. Fabrikadaki ve Uretim hatlarmda. makine ve ekipmanm
cogunda, énemli perivodik bakim faalivetleri veya ivilestirmeler gerceklestiriimesi gerelkairmektedir.
Sirket'in dizenli olarak yUrii{izl bakim faalivetieri anzalan Snleyvemeyenilir. Meydana gelen anza
ve plansiz bakim ve tamirlerden kaynaklanan kapanmalar olabilir, firetimde kesintiler, verimlilik
diislisleri yasanabilir, onarim igin gereken vedek parga ve ekipman veva teknik servis hizmeti derhal
bulunamayabilir veya yiiksek maliyetli alabilir.

Sirket'in fabrikasinda dijital, teknik ve mekanik. makine ve ekipman, elektrik ve Gretim slireglerinde,
zaman zaman i§in dogas: gercgi, modernizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artig, is gtivenlifi artist
gibi amaglaria ivilestirmeler ve yenilemeler gerekmekiedir. Sirket Ar-Ge bazli ivilegtirme ve yenileme
projeleri gelistirmekte ve maddi kaynsklanmin bir kismim bu projelerin uygulanmasina
kullanmaktadir. Ancak, Sirket dijital, teknik ve mekanik makine ve ekipman, elskirik ve Uretim
siireclerinde gerekli ivilegtirme ve yenilemeleri zamanmda yapeamayvabilir, devam eden projeleri
tamamlayamayabilir, ivilestirme ve venileme projeleri basarith olmayabilir, uygulama asamasinda
vaganan aksakliklar Gretimde kesintilere, anzalara vol agabilir. Yenileme ve ivilegtirme projeleri
beklenen verimliliZi sailayvamayabilir, yetersiz olabilir veva ngbrillen maliyetin Ustlinde bir maliyet
dogurabilir.

Buna ek olarak, defisen gevre, is safhf ve giOvenlifi mevzuati (bunlarm yorum veya
uygulamasmdaki deZisiklikler dahil), kaza. sel, yangin, deprem, firtina gibi kisa ya da uzun siireli
beser? ve dofal afetler nedenivie, fabrikanin tamam veva bir kismmmin kullamminda meydana
gelebilecek ciddi bir aksaklik, tiretimde durma veya kesintilere sebep olabilir. §irket'in faalivetlerini
vilrlitmesini tnemli diciide engellevebilir, beklenmedik yatirim harcamaiarina sebep olabilir. Makine
ve ekipmanlann garanti slresinin sona ermesinden sonra anzalanmasi veva gereken gekilde
performans gdstermemesi durumunda Sirket, ilgili onanm veva yenileme maliyetini kargilamak
zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim dustikliign, Sirket'in gelirlerini azaltabilir, fiyatlara
vansitilamayan isletme ve balkum giderlerini arttirmak suretiyle birim maliyetlerinin artmasma yol
agabilir, karhiligin azalmasina neden olabilir. Sirket mevdana gelebilecek bu tip zarar riskini yUnetmek
icin gesitli sigortalara sahip olmasina ragmen; bu sigortalar, meydana gelen thm zararlar karsilamak
icin veterli olmayabilir. Sirket'in gelirlerinde de Snemli bir azalmaya veva sigorta policeleriyle
karsilanabilecek dlzeyleri agan veniden yapim veva iyilestirme malivetlerinin do@masina neden
olabilir. Tiim bu durumlar Sirket'in faaliyetini, finansal durumunu, faalivet sonuglanint ve ilerive
yiinelik beklentilerini dnemli Blglide olumsuz elkilevehilir. P

e Naklive ve naviun fivatlanindaki artis Sirket'in ihracat hacmini etkilevebilir. Lg#ftn “'\_\
malivetierindekl ani ve viiksek artisla irket’in_bu_artisian fivatlarina ‘-I"li-ll \
neden olabilir. Uretim, tedarik, lojistik ve satis alanlarindaki problemler ®irkg
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operasvenlarini olumsuz etkilevebilir.

Sirket cesitli sebeplerle Griinlerin thracatinda yiitksek naklive ve navlun fivatlan ile karsi karsiva
kalabilir. Bu durumda $Sirket'in dzellikle yurt disinda gergeklestirilen projelerinde karlihfn ve'veva
yurt dismna gergeklestirilen satg miktarlan olumsuz etkilenebilir. Urlinlerin ithalatina iliskin olarak
lojistik maliyetlerindeki ani ve viksek artiglar, veterli nakil vesnalannin ve/veva kontevnerlerin
bulunamamas: gibi cesitli lojistik sorunlar s8z konusu olabilir. [thal edilen firiinlerin, tedarik;ilerden
kaynakianabilecek (Oretim siireclerindeki aksakliklar gibi) veva tedarikgilerin Ulkelerinden
kaynaklanabilecek (cofrafi veva demografik sebeplerin yani sira, ilgili dilkelerin thracat politikalar:
gibi) ¢ok cesitli sebeplerle kalite standardinda diisiisler s8z konusu olabilir ve bu durum, Sirket'in
projelerinde kullandig veva bu hammaddeleri kullanarak Orettigi Oriinlerinin kalitesini de olumsuz
etkileyebilir. Bu tiir durumlar, $irket’in satis hasilatim ve kérliligini olumsuz etkilevebilir.

Artan nakliye, navlun ve lojistik fiyatlan karsisinda. Sirket'in pazar pavini kaybetmeveceginin veva
gelecekte meveut ve yeni rakiplerinin artan rekabetivle karg: karsiva kalmayacafinin garantisi yoktur.
Sirket sektOrdeki rekabete uyum safilayamayabilir. Sirket pazardaki rekabet nedeniyle meveut pazar
pavini, gelirini veva karliligmi koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile Uriln satslaninda fivat bazl
rekabete girebilir. Sirket milsterilerine sunduBu kalitede Uirlin Giretimine veya kullanimina devam etse
ve rekabetci bir fiyat politikas: uygulasa dahi, faaliyetine konu Urlin segmentlerine yeni uluslararas:
sirketlerin faaliyete baglamasi rekabetin artmasina ve dolayisiyla kar marjinm baskilanmasina sebep
olabilir. Sirket'in uluslararas: rekabet ortamn igerisinde biymesini sirdiirememesi ve kendini
farklilastiramamas: sonucunda faalivetleri ve {inansal performans: olumsuz ydnde etkilenebilir.

sitlanmas)

e Finansman malivetle

olumsuz ﬂkﬂcg:hﬂj
Sirket'in igletme sermayesi ihtiyacimi Karsilayabilmesi: gelecekteki faaliyvet performans:, pivasa
kogullan ve ¢ofu zaman kentrolll disinda gelisen unsurlara bagh olerak defiskenlik gisterehbilir.
Gerekli finansmenin 6z kaynaklardan ya da dis borglanma voluvia saglanamamasi, artan finansman
maliyetierine katlanilmas) ya da kullamifan kredilerin geri Sdenmesinde yasanabilecek gecikmeler;
Sirket'in gelecek beklentilerini, operasyonlarini ve genel finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
(Ote yandan, gerekli finansmanm zamaninda saglanamamasi, devam eden veya gelecekte vapilmas:
planlanan projelerde gecikmelere, tedarik zincirinde aksamalara ve mlisterilere kars: verilen
tashhlitlerin yerine getirilememesine wvol agabilin. Bu durum, misteri memnunivetsizligi
varatabilecedi gj’m. Sirket'in scktirdeki glvenilirligini de zedeleyebilir.

Ayrica, teknoloji odakli bir sirketin Ar-Ge faalivetlerini strdiirebilmesi ve rekabet giicing
koruyabilmesi igin siirekli yatinm yapmasi gerekmektedir. Finansman yetersizligi, veni firlin ve
hizmet Eelqtlrme t;altgmnlannm yam;qlamasma veya tamamen durmasina neden n!ablhr

alevhine sonuclanmas: halinde Sirket'in faalivetleri olumsuz etkilenebilir. tnzminat Gdeme

AikiimlG1GS 0 i

Thrager [aalivetleri ile ilgili davalara veya sair vasal islemlere muhatap olabilir. Bu davalann bazilar
Sirket yinetiminin bu davalar igin zaman harcamasina sebep olabilir ve vBnetimin kaynaklarin bloke
edebilir. [hraggr yOnetimi ile bagl ortakliklarmin vOnetimleri arasinda uyumsuziuk gkmas
durumunda, [hraggr ile bu girketler arasinda hukuki davalar veya sair yasal islemler ortayva ikabilir.
Sirket faalivetleri hem bu hukuki sfirec bovunca hem de davalann [hraggi Sirket alevhine
sonuglanmasi durumunda slireg sonunda olumsuz etkilenebilir. Ayrica [hraggi'nin veya yatinm
vaptif1 sirketlerin taraf olacagi vasal islemlerden herhangi birinin aleyhine sonuglanmas: vitkimlaluk
dozurabilecedi gibi, Thraggt’nin itibarim da zedeleyebilir.
irket’in nakit varatma kabiliveti
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nedeniyle baz: alacaklarmm tahsilatlan uzayabilir. Sekibrde artan rekabet kosullan nedeniyle, veni
migteriier kazanmak ve/veya mevieut milsterileri muhafaza etmek amaciyla Sirket alacak tahsilatlann:
daha urun vadeye yayabilir. Benzer sekilde ekonomik sebepler, parar dinamiklerindeki defisimler
veva farkll sebepler nedeniyle Sirket'in ticari borg ddeme siiresinde dlistsler vasanabilir. Bu gibi
sebeplerle, Sirket’in nakit yaratma kabiliveti azalabilir ve/veva isletme sermayesi yetersiz kalabilir,

» Yiiksek enflasvon oranlar malivetleri arttirabilir ve karlilik oranlarm olumsuz etkilevebilir.

Sirketin yurt igine vapilan satislarda mamul ve (rin fivatlan dviz kurlanma bagh olarak
belirlenmektedir. Bu nedenle yurt icindeki enflasyon artis oramimin déviz kurundaki vikselislerin
{izerinde olmasi halinde Sirket'in karlilig olumsuz etkilenebilir. Sirket'in satislan biyilk oranda déviz
bazhidir. Uretim maliyetleri iginde yer alan personel, enerji, seyahat, konaklama, veme icme vs.
giderler TL bazindadir. TL bazindaki giderler, daha ¢ok enflasyon oranindan etkilenmektedir.
Ayrica, vasal dizenlemelerin calisanlarin hak ve menfaatierini artiracak ve bu artislan, igversne
viikleyecek yasal diizenlemeler yapmasi hilinde isgilik malivetlerine gelebilecek 2k viik ve Gdemeler
stz konusu olabilir. Maliyet ve faalivet giderlerinde artisa sebep olabilecek s6z konusu durum
Sirket'in faalivet kirini baskilayvabilir. Bu sebeple, enflasyon oranimin yitksek oldugu ve difviz kuru
grtis oranmin yakalavamadi®) d@nemlerde Sirket’in malivet amslan ciro arislanmin Ozerinde
olacaktadir. Bu durum sirketin karlilifi Ozerinde negatifetki varatabilir,

Sirket her ne kadar vaptirdig: sigortalan sektir standartlarina guygun tutmaya ¢alissa da, Sirket'in
malvarlig: (vangin, makine kinlmasi, dogal afet, terir ve naklivat sigortalan) ile Uretim ve dagium
faaliyetleri igin yaptirdi@: sigortalann kapsami, meydana gelebilecek bazi hasarlan ya da Sirket’in
isinin deprem, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kaybmin bir kKismuni veva
amamim kargilamayabilir, kargilasilan hasar Sirket'in sahip oldufu sigoria teminatt kapsaminda
olmayabilir veya sigorta teminat miktan vetersiz olabilir.

o Sirket'in bilgi islem sistemlerinin arzalanmas), vetersiz kalmasi, siber saldirilar va da veri

fivenlifindeki sorunlar Sirket livetl i olumsuz etkilevehilir.

Sirket'in fretim, hammadde/mamul alim, stok kontrol, proje viinetim. muhasebe ve finansal raporlama
ve benzeri alanlarda kullandigi bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek cesitli anzalar Hirket
faaliyetlerinde gecikmeye neden olabilir. Bu durum Sirket'in milsteri iliskilerini, tiretim ve dagritim
faaliyetierini, ¢irosunu, karhhigin ve finansal durumunu elumsuz vonde etkilevebilir.

Ag kesintileri, programlama hatalari, bilgisavar virlsleri ve givenlik ihlaller (Grnegin siber saldir)
dahil ancak bunlarla simirli kalmamak Uzere birtakim problemlerden kaynaklanan bilgi islem sistemi
arizalan, Oretim faalivetlerini etkileyebilir, Griinlerin sevkivatin engellevebilir, misteri siparislerinin
gecikmesine, yanhs Uretim/sevkiyvat vapilmasina veya iptaline neden olabilir.

EVam e£sin rformansina b ir. KLht ursune[ lvmvhl véva lEtBllkh killt ersonel
bulamamak Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkilevehilir.

Sirket'in faaliyetlerinin basanisi, kontrol eden hissedarlann Sirket (zerindeki kontrollerini
siirdiirmelerine, st dilzey yOnetim ekibi ile Kilit ¢alisanlariun performansina ve veteneklerine
bagldir. Sirket te kritik konumda olan tist yonetimin bir kisrm aymi zamanda Sirket ortagidir. Sirket'in
gelecekteki bagansi, dnemli Slglide st yonetimin ve diger kilit personelin becerilerine, dﬂ-ﬂﬂ'\’!mt
qahalanna ve Sirket'e kesintisiz liderlik ve vBnlendirme saglama veteneklerine baglidir. ’

Sirket'in stratejik kararlan {ist yGnetim tarafindan belirlenmekte hem sirket ortaklan hem gy
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faaliyetleri Ust ybnetimin katma degerine (karar alma, projelerin takibi ve projelere proaktif yaklasma)
bagimli olup, bu kisiler Sirket politikalarina, yeni milsterilerin bulunmasina veya meveut misterilerle
olan iligkilerin stirdtriilmesine Snemli katki saglamakadirlar.

Herhangi bir sebeple bu Kisilerin ayniimast veva glirevlerini birakmas: sonucunda ve/veva verlerine
yeni yOneticilerin bulunamamas: durumunda Sirket'in faalivetleri olumsuz yGnde etkilenebilir, yeni
projelerin alinmasinda duraksamalar vasanabilir ve bu durum Sirket'in proje bazh i vapma sekli
dikkate alindiginda faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglanni ve briit kir marjimi olumsuz
vinde etkileyebilir.

« fhra insan kavnaf bakimindan siirekliliFini saflavamamasi proje siirelerini
ve Sirket'in kiir marjini olumsuz viinde etkilevebilir.

Sirket’in operasyonlarimi s@rdirmesi, misterilerine sundugu hizmet performansimi vilksek kalitede
tutmasi ve gelecek hedefierini gerpeklegtirmesi biiyOk dl¢ide kilit galisan kadrolarimin galigmalarim
slirdirmesine baghdir. Sirket’in fanlivet ghsterdifi sektorde nitelik ve beceri diizeyi yviksek 15 glicl
bilylik dnem arz etmektedir. Sirket'in i siireglerinde ve operasyonel faalivetlerinde deneyimli Gist
dizey personel ve ybneticiler ile bu yoneticilerin alunda nitelikli personel galismakta, $irket'in
operasyonlan igin kilit nokta olarak degerlendirilebilecek Giretim, {iriin gelisimi, satis ve dagtim,
ithalat ve ihracat gibi birimlerde nitelikli is gcin( saglayvan nitelikli personeli bulunmaktadir.
Cesitli Olkelerde, farkl ve yiksek eknolojiler igeren ve degisik Szelliklerdeki projeler igin Gnemli
kaynaklerin baginda nitelikli i3 giicll gelmektedir. thragginm 30.06 2025 itibariyla girev yapan 1.443
personell bulunmaktadir. lhragpamin orgenizasvon vepisinda bulunan teknik departmanlarda
mithendislik, operasyonel teknoloji sistemleri tasanimy, proje yiinetimi, saha ve atlye imalatlan ile
sahada ve Gretim sonrasinda gerceklestirdifi test ve devreye alma galismalan icin personelinin Uzel
egitimler ve sertifikalar almas: gerekmektedir, Ayrica, Sirket envanterinde bulunan test cihazlarmi ve
mihendislik vazilimlanm kullanabilmek igin de ozel e@itim almis personeli biinyesinde
banndinnaktadir. Personelin mesleki ve gdrevi gerei uzmanhik alanlarinda gerek Sirket merkezinde
gerekse yurt ici ve yurt disinda dizenlenen seminer. kurs gibi efitimlere katilimi safilanarak ilgili
alanlardaki uzmanlagma saglanmaktadir.

Ayrica proje maliyetlerinin azaltilmas: igin tecriibeli personelin devamhhi@ da Gnem arz etmekzedir.
Kendi alaminda uzmanlasmis personelin elde tutulamamas durumunda bu pozisyonlarn yeni
personellerle ya da meveut personellerin yer degistirilmesiyle ikame edilmesinde kargilagilabilecek
problemler fhragei'nin faalivetlerinde duraksamalara ve aksamalara neden olabileceZi gibi,
yikOmldliklerini yerine getirmede stkinti vasamasina veya daha yilksek malivet ile personel ikame
etmesine neden olabilir. Bu durum proje stirelerini, Sirket’in faalivetlerini, brilt kir marjin ve dolavisi
ile Sirket'in finansal perfonmansini olumsuz yinde :tkiE::ychiIir.

faalivetleri fizerinde olumsuz bir etkisi 1ng|§hi]irt )

Sirket, organizasyonel yapiya iliskin cergeve politikalar, yGnetmelikler, nsk yOnetimine iliskin
yontemier dahil olmak Gzere, faalivetleri agisindan uygun buldugu risk yOnetimi ve ig kontrel
sistemlerini uygulamakta basansiz olabilir. Sirket, vatummeilara, risk yBnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin, faalivetlere iliskin finansal sonuclann dog@iru sekilde raporlanmas: agisindan yeterli
diizeyde etkili olacagmin giivencesini veremez. Sirket'in yeterli ve etkili risk y@netimi ile i¢ kontrol
sisternlerini olusturamamasi va da siirdirememesi. Sirket’in ilerive vonelik beklentileri, faalivetleri,
finansal durumu ve operasyonel sonuglan (izerinds Snemli dlelide olumsuz etkive yol agabilir.

A —————

. irkttitknua ik defisikliklere zamaninda uvum sadlavamayabilir veva -' 1:1“(-' i ocl'
irket'in meveut firiinlerine olan talebi azaltabilir ve Sirket veni iiriinler gelistirmgdle vgva
2,
da olamayabilir. ﬁ
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Sirket'in Qirettigi Uriinlerin ve sundugu ¢bzlimlerin hitap emigi sektdrde ihtivaglanm degismesi, farkl
irlin veyve chziimlerin tercih edilmesi ve veni gelistirilecek firiin ve chziimlerin bu ihtivaclan
kargilayamamast, Sirket'in mevcut firlin gamimin yetersiz kalmasina neden olabilmektedir, trlin
gamimm yenilikgi Griinlerle desteklenmemesi Sirket satislarinin olumsuz etkilenmesine ve pazar
kaybina neden olabilir.

s Sirket'in vararlandify cesitli tesvik ve desteklerin sona ermesi ve/veva azaltulmas: sonucu
i ’ u o olumsuz etkilenchiliv.

Sirket, faaliyvetleri ile ilgili olarak cesitli mevzuata tabi tesviklerden vararlanmaktadir, S0z konusu
destekler, sadece $irket’e sekttrel olarak taminmug tegvikler olmayip, tilke genelinde vaygin olarak
yararlanilan tesviklerdir ve kamu tarafindan yillik olarak belirlenmektedir. Anilan vaygin tesvikler
haricinde, Sirket'in ABD'de kurulacak olan 3GWh/Yil kapasiteli lityum-ion hiicre, batarya ve enerji
depolama firlinieri fabrikas: icin 08.12.2022 tarihinde kapsamma glre 3-10 yil arasinda degisen
siirelerde kullanilabilecek vaklasik 127 milvon USD South Carolina evaleti tesvik paketi ald: ve (TRA
Production Tax Credit) federal tesvikleri kapsamimnda da 2032 yilina kadar vaklasik 900 milvon dolar
federal destekten yararlaniimas: planlanmaktadir.

Pomega Tirkive devam etmekte olan Lityum-lyon (LiFePO4) Pil Hilcresi vatrmmi yatinim tesvik
belge tutar 2.567.426.195 TL olup halihazirda sliren yatirim kapsaminda faydalaniimakiadir.

Mefly robot teknolojileri devam etmekte olan yatinm kapsaminda yararlamilan vatunim tegvik belge
toplam tutar 180.502.523 TL olup halihazirda stiren yatinm kapsaminda faydalamimaktadir.
|darenin takdirinde olarak, bu tesvik ve destekleme Sdemelerinden vazgecilmesi, destek tutarlanmin
azaltlmas: veya ge¢ Gdenmesi va da Sirket'in stz konusu tegvik ve destek igin yerine getirmesi
gereken kogullan saflamamas) va da kavbetmesi, Sirket’in finansal durumunda olumsuz etkilere ve
Sirket agisindan gelirlerde kismen azalisa neden olabilir.

S:rkﬁin 15 slluglerinin l{&} ba sebebivet wrehilcmk ﬂ!ldt sll{:ast-nil:su= personel hatalar, is

ronel riskler

Sirket"in faalivetlerini olumsuz etkilevebilir.

Sirket’in i slreglerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine getirilemevecek sekilde aksamasi,
personel hatalan, teknolojik va da altyapivia ilgili aksamalar, siirec degisikliklerinin basanl bir
sekilde uygulamaya konulamamas: gibi unsurlar nedeniyle Sirket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
Kazalar, vangin ve patlamalar, elektrik ve su kesintileri veya teknik arizalar sonucunda ofugan Urstim
kayiplar, terBr gibi insan kaynakl yikimlar, personel yetersizlidi ve begeri hatalar, i5 vavaslatma, grev
ve gesitli isei evlemlerinin, sistem otomasvon arizalan, bilgisayar ve iletisim sistemlerindeki teknik
sorunlar ve aksamalar, deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger olumsuz hava kosullan ve
tehlikeler gibi dogal aferler Sirket"in faaliyetleri ve isin olagan akigini sekteve ugratabilir. Thragginin
operasyvonel risk varatan unsurlar Gngdrememasi veya Snzdrse bile bu riskler igin yeterli tedbirlerinin
alinmamas: hdlinde Sirket faalivetleri ve dolayisivla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
Avynica, Sirket kapasite arugina ginigi dénemlerde ve/veya yeni firlinler igin ilave hat ve makine
yatirirm yapabilmektedir. S6z konusu makineler yurt digindan alinabilmektedir ve kurulum igin teknik
ekiplerin bizzat tesislere gelmesi gerekebilmektedir. Bu ve benzeri durumlar da bu hatlann kurulum
stireglerinde aksamalara veya tam kapasite ile firetime gegmesini geciktirecek teknik aksakliklara
sebebiyet verebilmektedir. Bu durum yapilan yannmlarm diniisiniin  alinmasm  olumsuz
etkileyehilir.
o Sirket'in tabi olduogn mevzuata avikirihk duromuonds ve/veva resmi kurumlar i
lestirilen denetimler neticesinde Sirket idari vaptinmlara maruz kalabilir.
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bagh olarak faaliyetlerini viiritmektedir. [hraggr mevzuat ve diizenlemelere uyum konusunda gerekli
dzeni glistermemesi durumlarinda, vapacaf vorumlarn kanun kovucu ve uvgulayicilar nezdinde her
zaman kabul girecedinin glvencesini veremez. Mevcut kanun ve ditzenlemelerde yapilacak
degigiklikler veya meveut diizenlemelerin yanhs yorumlanmas: sonucu yetkili idare ve makamlarca
yapilacak incelemeler, vasalarin Sngdrdiigll para cezalarr dahil vaptnimlann uyguldnmast sonucunu
dogurabilir. Bu durumlar, ihragginin faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkilevebilir
irket, resmi kurumlar (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklizi Bakanlig:,
Sosyal Glivenlik Kurumu, SPK, EPDK, Kigisel Verileri Koruma Kurumu, Hazine ve Malive
Bakanlii ve bagli oldugu vergi dairesi vb.) tarafindan gergeklestirilen denetimliere tzbidir. Bu
denetimler neticesinde herhangi bir avkinhfm tespiti hdlinde Sirket, ek vikiimlQlikler, giderler ve
cezal miieyyideler ile kargt kargiya kalabilir. Sirket, gecerli kanun ve y8netmeliklere uymadigi veva
uyamadif takdirde, kamu kurumlan $irket’e ve bagh orakliklarna karsi &n sorusturma veva
sorugturma  baglatabilir. Yiirltilen denetimlerin sonucunda yaptinm uygulanmasi, Sirket'in
faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz yGnde etkileyebilir. Bu durumlarin herhangi biri Sirket'in
faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz etkilevebilir.

Sirket'in hissedarlarinin menfaatleri Sirket'in veva difer hissedarlarm menfaatler ile Sniismevebilir,
Bu durum, Sirket pay sahiplerinin Sirket yonetimine iliskin hususlarda uyusmazhiklar veya fikir
ayrihiklarr yasamalan neticesinde Sirket vinetiminde kilitlenme gibi durumlann yasanmasma yol
acabilir. Béyle bir uyugmazlik veya kilitlenme hali, gelecekte Sirket vdnetiminde hizh ve etkili karar
alma siireglerine olumsuz yansiyabileccktir. Ayrica sz konusu yeni pay sahiplerinin Sirket’le ilgili
farkh stratejik hedefieri olabilir. Y tnetim kuruluna secilen tiyeler Sirket ynetiminde farkh stratejileri
benimseyebilir.

Pay sahiplerinin paylarini baskalarina devretmesi, pay sahiplerinin farkl Snceliklere sghip olmasi gibi
nedenlerle segilen vUnetim kurulu Gveleri birbirderi ile uyumlu galisamayabilir, Sirket'in meveut
hissedarlan gelecekte paylanm kismen veya tamamen GgiincG kisilere devredebilir. Pay szhibi
degigimi, vonetimin degismesine neden olabilir. Pay sahibi deZigimi, yOnetimin degismesine,
Sirket’in stratejik hedeflerinin degisimine neden olabilir. Bu durum Sirket'in mali performansiny,
vatrumlarim ve karlihi@ing olumsuz ediilevebilir.

5.2, Ihraggimin iginde bulundugu sektire iliskin riskler

= Sirket'in faalivet giisterdifi sektdr vogun rekabet icermekte olup. ilerleven dimemlerde
Sirketin sektéirde bulunan dlﬂgr oy L;Jl_aﬂﬂ etl-.in blcimdr: relu bet etmekte zorlanabilir ve

Sirket. meveut pazar payin kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faalivetleri karsiliginda
fivatlarmi digiirmeye zorlanmayacagini ve dolayisiyla briit ve net kar marjlaninin diismeyecegini
garanti edememektedir. Sektbrdeki rekabetyi baskilann artmasi ve Sirket’in Oriinlerinin pazar
paviannin beklenen hzda ylikselememesi veya gerilemesi, Sirket'in fiyat politikasim sfird{irememesi
halinde briit ve net kar marjlan gerileyebilir. $irket'in tiriinlerine yénelik yetersiz talebin veya diisen
fivatlanin $irket'in ileriye yOnelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu Uzerinde olumsuz
etkileri olabilir.

Meveut durumda §irket'in faaliyet giisterdigi sekttirlerde {irlin tireticileri (OEM), sistem entegrattrleri
ve anahtar teslim proje fireten EPC yerli ve vabanc: sirketler bulunmaktadir. Bu sivketler, Grin gam,
hizmet esitliligi ve teknik/mali yeterlilik gibi hususlarda ayrismakia ve proje Ozelinde rekabet sarpiss
degisiklik gistermektedir. Kontrolmatik'in faaliyer gosterdigi sistem entegratoriigii ve anahtays
praje Uretimi alanlarinda sekttire yeni firmalann girmesi nedeniyle Grlin gami, hizmet r;e$
teknik/mali yeterlilik ve proje tekliflendirmesinde rekabeti arttirabilir. Artan rekabet [ffra
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karlili31 azalabilir ve sektdrdeki pazar payi kigiilehilir. Bu durum lhraggt’nin finansal durumunu
alumsyz yiinde stkilevebilir,

Her ne kadar $irket faaliyer alaninda ugtan uca gbziimler sunmasi noktasinda dne gkayor olsa da
daralan pazarda qikan projeler icin rakiplerin riskli yaklagimian da rekabeti artrmaktadir. Avrica
teknolojinin gelismesivie ulagilabilirligin artmas: béilge Glkelerde daha fazla sirketin rekabet stmesine
yol agmaktadir. Projelerdeldi teknoloji ve entegrasyon paylan diistilkge rekabetin artmasi kacimilmaz
olmaktadir ve bu durum sat:y hasilatlannmn ve Kar marjlarimin azalmasina yol agabilir, Sitket'in
sektérde bulunan diger oyuncularla etkin bigimde rekabet etmekte zorlanmasi ve pazar pavimi
kavbetmesi veva fivat politikasins sirdlirememesi halinde karlil13) ditsebilir.

* Makrockonemik gelismeler ve uluslararasi siv
sonuclan olumsuz etkilenebilir,

Yurt dis1 ve vurt ici pivasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devalfiasyon, enflasyon,
sivasi riskler, kiiresel veya bdlgesel bazda yasanabilecek skonomik ve finansal krizler, jeopolitik
riskler Sirket'in faalivet gbsterdigi Glkelerin finansal piyvasalarinda dalgalanmalar vasanmasina,
faalivet giisterilen sektiirlerdeki yatinimlann ve dolayisivla Sirket’in ¢8zUim ve Orflinlerine olan talebin
azalmasma sebep olabilir. Ulkelerarasi vasenan jeopolitik veva siyasi gerilimier Tirkiye'de
hammadde ve ensrji tedarikinde glglilkler, malivet artiyn ve ihracata karst korumac tedbirlerin
gelmesi gibi olumsuz etkilere sebep olabilir.

2022 vilinda Rusya-Ukrayna arasinda baslayan sivasi krizin savaga dSomis olmasinin, uluslarzras
sekttirdeki arz-talep ve fivar dengelerini etkilemesi bekienmektedir. Hammadde arzinda disiis
vasanmast halinde Sirketin iretim faalivetlerinde ve tedarik siireclerinde vavaslama riski
bulunmaktadir. Aym zamanda. ABD, Ingiltere ve Avropa Birliginin Rusya'va vinelik vaptinmlari,
uluslararasi ticarette ve ekonomik biiylime (zerinde asag: ybnlil riskler barindirmaktadur.

Ayrica, kur, faiz politikalan, enflasyon ve devalliasvon gibi makroekonomik faktlirlerde bozulma
veyva deZigskenlik, Sirket'in hammadde ve Griin tedarik, {retim maliyetleri ve milsterilerinin
faaliyetlerini etkileyebilir. Misterilerinin yaurnm istahim, tiketim glclnd ve taleplerini distirebilir.
Maliyetlerde ani dalgalanmalar &ngtriilebilirligin azalmasma ssbep clabilir. DSnemler itibanyla
diviz kurunda yiiksek deBiskenlik Gretim ve sanayi endekslerinde beklenenin fizerinde diistigler,
Sirket’in faaliver gbsterdifii pazarlardaki ekonomik durgunluk, Sirket’in misterilerinin faalivet
ghsterdigi sektirlerdeki vatinmlarin azalmasi, talepte azalma gibi fakt8rler Sirket'in faalivetlerini,
finansal durumunu, faalivet sonuglarin ve ilerive yvénelik beklentilerini olumsuz yonde etkilevebilir.

niylai irket diriinlerinin rekabet

Sirket'in faaliyet gosterdigi glic sistemleri ve proje vGnetimi alaninda tirlin ve hizmet teknolojisinin
hizla defiismesi bekienmemekle birlikte operasyonel teknolgjiler, endiistrivel yanlim ve kontrol
sistemleri ile haberlesme, bilgi glivenligi ve nesnelerin intemeti (I0T) alanlanndaki olasi teknolojik
degisimler neticesinde ihraggimin sundugu firlin ve hizmetler yeni gelismelere uyum saglayamayabilir
ve ¢dziim Uretemevebilir. Yeni ve gelisen teknolojilere uvum igin planlanmayan yeni yatinimlar
gerekebilir. Bu durumda [hragg’'mn Ar-Ge, efitim gibi malivetlerini anttracafindan karlilifim
olumsuz etkilevebilir.

Sirket'in faaliyet ghsterdigi sektrde, ihtiyaclar hizl: bir gelisim gdsterebilir ve bu baglamda pivasaya
alternatif Grlinler sunulmas: zorunlu olabilir. Yeni teknolajilerin gelismesiyle beraber girketin satuf
firitnlere veni rakip Griinler gikabilir ve bunun sonucunda sirketin samigi Grilnlerin talebi azalabilir,

e
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ylikimliiliilderi gibi ek viikimliliikler konulmas: veva eenisletilmesi stz konusu olabilir.

Sirket'in projelerini gergeklestirmesi igin gerekli olan bazi hammadde ve liriinlerin tedarik ve nakliyesi
dizenlemelerden wveya kisitlamalardan dolayr bu  hammadde wve Orfinlerin  naklivesi
sinirlandirilabilmekle beraber Sirket'in istedigi miktarlarda temin edilmevebilmektedir. S5z konusu
malzemelerde veya genel olarak ithalaun kisitlanmasi dwumunda Sirket gerekli tedarizi
yapamayabilir ve lirtin teslimlerinde gecikmeler vasayarak sk malivetlerle karsilasabilir. Bu sebepten
dolay) Sirket'in Oretim miktan azalabilmekte ve proje sireler uzayabilmekiedir. Bunun sonucunda
Sirket gelecekteki bekledigi hedeflerini gergekiestiremeyebilir.

¢ Sirket firiinlerinin  kullanildi® sektirler vasanabilecek olumsuz _selismeler Sirket
faalivetlerini olumsuz etkilevebilir.

Ihrage:, basta enerji (elektrik Gretim, iletim, dagitm) olmak Ozere, endiistrivel tesisler, maden sahalari
ve isletmeleri ile ulagim sektdrlerine operasyonel teknolojiler ve endiistrivel yazilim-kontrol
sistemleri, haberlesme, bilgi glivenli#i ve nesnelerin intemneti (loT), giie sistemleri ve proje yénetimi
ile enerji depolama alanlaninda hizmet vermektedir. Bu sekt@irlerde yasanabilecek olumsuz gelismeler,
vatinmlarda azalmalar, sektdrdeki nihai kullanicilann Sirket iiriinlerine olan talebini azalabilir,

irket vergi mevzuanndaki ve rulamadaki defisikliklerden, tabi oldufu her tirli vergi
oranlarindaki artistan, vergi dcneﬁm]un Ve w:rgi cezalanndap olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in fiili vergi oram, vergi kanunlanndaki veya bunlarn yorumlanmasindaki dagisikliklerden
veya Sirket yiinetiminin ertelenmis vergi varliklarini kullanabilme kabilivetindeki degisikliklerden
etkilenebilir. Sirket, uygulamaya konulan veni vergiler veva gegerli vergi oranlarindaki artislara
maruz kalabilir,

Ihragg, basta enerji (elektrik tiretim, iletim, dagitim) olmak fizere, endiistriye! tesisler, maden sahalan
ve isletmeleri ile ulasim sektfrlerine operasyonel teknolojiler ve endilstrivel vazilim-kontrol
sistemleri, haberlesme, bilgi giivenlii ve nesnelerin interneti (1oT). glic sistemleri ve proje yBnetimi
ile enerji depolama alanlarinds hizmet vermektedir. Bu sektdrierde vasanabilecek olumsuz zelismeler,
yatinmlarda azalmalar, sektdrdeki nihai kullameilann Sirket iiriinlerine olan talebini azaltabilir. [sbu
izahname tarihi itibarryla yriirlikte olan mevzuat ¢ergevesinde 2023 vili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglan i¢in kurumlar vergisi orami %23'tir. Buna karsihk kuromlar vergisi oranminm
sonradan artmayacagdi konusunda herhangi bir garanti bulunmamakiadir. Sirket’in herhangi bir mali
yildaki fili vergi oramini olusturan faktirier sonraki mali vil veva yillar igin gegerli olmayabilir.
Gelecek donemlerde Sirket'in fiili vergi oramindaki bir artis, Sirket’in faalivetieri, mali durumu ve
beklentileri tizerinde dnemli derecede olumsuz etkive yol agabilir.

Sirket vergi yilklimiindeki bu artisi Orlin fivatlanne vansitmayabilir, vansitmasi belli bir zaman
alabilir, vergi ylikiindeki arug Uriinlerin fivatlarinda artisa ve taleple azalmaya sebebiyet verebilir.
Sirket vergi denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderierine
de maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yukiimllikler ve uyum giderleri
konusunda vamlacak denetimler Sirket'in i stireglerini, finansal durumunu, karliligini ve operasyonel
sonuglarmi olumsuz yiinde etkileyebilecek durumlar yasatabilir.

» Dopal afetler il glavlar Sirket faalivet sonuclarim olumsuz vinde etkilevebilir.

Tlrkiye cofrafi konumu gerei vilksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tirkive niifusunun biiviik bir
kism1 ve ekonomik kaynaklanmn ¢ogu birinci derece deprem riski b&lgelerinde ver almaktadir. Bu
nedenle, gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, tiretim tesislerindeki faalivetleri olumsuz
yonde etkileyebilir. Salgin h&staltklan kazalar veya baskmﬁ dogal afetler ile claganﬁsrﬂ bt

birinin tamami veya bir kismumin kullammmda meydanz gelebilecek aksakhklar, j§
faalivetlerini viiritmesini 6nemli Glclide kisitlayabilir. ﬁynl zamanda bu gibi r.lurumlnrdn, u'kgt
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zarar ghren kisimlarna ait mekine, ekipman ve vardimer ekipmanlarn vedek pargalan ya da
degigimlerinde zorluk yasanabilir, yitksek maliyetli olabilir veva hi¢ temin edilemevebilir. Sirket'in
faaliyetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Sirketin gelirlerinde Snemli bir azalmava veva sigora
paligelerinde karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme malivetlerinin ortaya
¢ikmasina neden olabilir. Aynica herhangi bir seferbertik durumunda Sirket'in tretim faalivetleri idari
talimatlar dogrultusunda durdurulabilir.

2023 yilimin Subsat ayinda yasanan Kahramanmaras ili merkezli 7,8 ve 7,5 blivlikltistindeki depremler,
Sirket'in veya ba8l ortakliklannin faalivetlerini etkilememis olmakla birlikie, faaliyetierin
gereklestirildigi yerlerde gerceklesebilecek olas bir dogal afet halinde faaliyetler durabilir, hazirlik
ve bakim strecleri gerekebilir ve personel kavbi yasanabilir. Bu durum Sirket'in faaliyeti, finansal
durumu ve faalivet sonuglann 6nemli élciide olumsuz etkileyebilir.

in faalivetlerini ve operasvonel slireclerini ve karhihk

Sirket, satislarinin biiylik bir kismini yurt igine yapmakla birlikte dSnemsel olarak yurt digi satiglanin
da agirlify artabilmekte olup, aymi {iriind Greten yurt digi rakipleri ile rekabet halinde bulunmakradsr.
Proje ytnetim sfirecinin uzmanhk gersktirmesi ve yurt disi milsterilers sunulan hizmetlerde ve
iirinlerde bircok kalite sertifikasma sahip olma zorunlulufu sektdre veni rakiplerin girmesini
gliclestirmektedir. Ancak yine de bilyitk yvabanci sirketlerin sektére giris vapmas: Sicket'in faglivet
karinin azalmasina ve Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Sirket'in faa er un isletme sermavesi gerektirmekitedir. Sirket'in vaurmlarm ve

isletme sermavesi ihtivacini_finanse edememesi, Sirket'in_finansal durumunu olumsuz
icin cerekli finnnsmam elverisli kosallards

Sirket basta hammadde ve @iriin alim olmak tizere isletme sermayesi ve diger nakit ihtivaglan ile
finansman ihtivaglan ve/veva vaunm harcamalant icin Onemli seviyede finansmans ihtivac
duymaktadir. Sirket net igletme sermayesinin etkin y&inetimi igin stok devir huzi, vadeli satislaninin
tahsilat stireleri ve tedarikgilerine vapacaf ddemelerinin vadelerini vakindan takip etmektedir. Ancak
Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacimi yerine getirebilmesi gelecekteki performansma, piyasa
kosullanina ve pek goZu Sirket'in kontrolinde plmayan ve SngSrillmesi miimkiin olmayan diger
unsurlara bagh olarak defisiklik giisterebilir,

Yeni i§ edinimleri igin ihalelerde gerekli olan teminat mektubunun alinamamasi, AR-GE
faaliyetlerine kaynak avrilamamas, projelerin uzun siireli olmas: nedeniyle ilave isletme sermayesi
ihtiyacinin karsilanamamasi, projelerin nakit akiglarimin dnemsel olarak negatifilerlemesi, projelerin
baglamasiyla tedarikei ve miisterilere verilen akreditifler ve teminat mekiuplan igin gerekli limitlerin
ve bu garantilerin doZru zamanda ve cranda olusturulamamas: gibi durumlarda Sirket'in gerekli
finansmana &z sermaye veya borglanma yoluyla saflayamamasy, yiksek finansman malivetlerine
katlanmak zorunda kalmas:, aldis kredileri deme yilkiim|iildklerini yerine getirememesi halinde,
bunlarin, Sirket’in ileriye ytinelik beklentileri, faalivetleri ve finansal durumu izerinde olumsuz etkisi
olabilir.

5.3. ihrag Edilecek Paylara iliskin Riskler

$irket'm sermayesini temsil eden ve sahibine ortaklik hakla veren menkul kiymet olan payin temel
olarak (g gelir unsuru vardir: Kardan pay alina, tasfiye bakivesine kaulma ve sermaye kazanci. [hrag
edilecek paylara iligkin riskler bu unsurlar aftinda agiklanmaktadir.

a) Kardan pay alma
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Kar pay1 (temettll), ortakhiklarm yil sonunda elde ettifi net dagiulabilir ddnem karindan ortaklanin
elde ettifi gelirdir. Kar payinn dagitilabilmesi igin ncelikle Sirketin fhaliyetieri sonucunda
daguilabilir kar elde etmesi ve gegmis yillar zararnin olmamasi gerelkmektedir. Kar dagmmi Ydnetim
Kurulunun &nerisi ve Genel Kurulun onayt ile yapilabilir. Dolavisiyla, gesitli nedenlerle Genel
Kurulun toplanamamas: veva kar dagmim karan almamasi halinde dagitilabilir kan olmasina raimen
Sirket kar dagrtamayabilir.

Paylan Borsada islem gbren ortakliklar kar paylarimi nakden velveya hisse seklinde dadimabilirler.
Sirket ilgili hesap dineminde faaliyetlerini karla sonuglandirsa bile, diizenleyici otoritelerin kar
dagitimi yasaZ veva simirlamasi getirmesi, varsa gegmis willar zararfarinin mahsup edilmesi
gerekliligi, yasal kayitlan ile SPK'va giire hazirlanan finansal tablolarindaki karlilik durumunun
farklilig1, finanse edilmesi gereken vapilmakta olan yatinmlarimin varlif veva genel kurulun karn
dagimlmayarak biinyede tutulmasina karar vermesi gibi durumlarda karini nakden ve/veya pay olarak
kismen veya tamamen dagitamayabilir. Bu durum, yatinmeilann kar pey1 yoluyla diizenli gelir elde
etmesini engelleyebilir.

b) Tazfive bakiyesine katilma

Pay sahipleri, ortakliin kanna da, zaranna da ortakur, Pay sahibi, Sirket'in tasfiye edilmesi
sonucunda bakive kalmas: halinde, s6z konusu bakiveye pay oraninda istirak etme hakkmi haizdir.
Sirket'in tasfivesi halinde diger tim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra gerive mal varlif
kalmas durumunda, pay sahiplerine bir tdeme yapilabilir. Tesfive sonucunda tim alacaklilara
Sdemelerin vapilamamasi durumunda ise, pay sahiplerine herhangi bir Gdeme yspilamayacaktr.
Diger taraftan, Sirketin tasfiyesi durumunda paylannin Borsa'da islem grmesi mimkiin
olamayacagindan paylarn likidite edilme clanagi oldukca azalir. Avnica. tasfiye asamasma giren
Sirket, SPKn kapsammdan ¢ikma sertlanm saglayvacafindan halka agik ortaklik starfisiing
kaybedebilecektir. Bu gelismeler sonucunda ortaklarin ellerindeki Sirket paylari Snemli Slglide deger
vitirebilir.

¢) Sermaye karanc elde etne

Sermave kazanci payin fiyatundaki arnstan kaynaklanan ve payin satim ile gergeklesen kazangtir.
Yatinmeilann sermaye kazanci igin risk olusturabilecek baslica unsurlar sunlardur:

e Paym BIST te olugan piyasa deferinin yatmmeinin aldifp fiyatin altina dilymesi halinde, paylann
diisen fivattan elden gikarilmas: yatiimeinin zarar etmesine veya elde edilen getirinin alternatif
getiriden diigilk olmasma neden olabilir.

e [shu sermaye artinmmnda ihrag edilen paylar, veni pay alma haklannin kullaniimasinda
Borsa'daki satis fivatindan daha diigiik bir primle satisa sunuimaktadir. Buna ragmen,
lzahnamenin bu biilimiinde agiklianmaya calisilan gesitli riskler nedeniyle BIST te islem gtiren
paylarnin fivat belirlenen primli fivatm, hatta nominal degerinin aluna diigebilir.

e Global ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Turkiye'deki ekonomik. jeopolitik ve
sosyo-ckonomik konjonktirden kaynaklanan riskler, sektbrel riskler, sermave pivasalannda
vasanabilecek olumsuzluklar ve benzeri durumlann gerceklesmesi, genel olarak $irket’in
Borsa’da islem giiren pavlarini satiy baskis: altinda birakabilir, likiditesinin azalmasina ve pay
fivatinin dilgmesine neden olabilir.

¢ Sirker'in iflas etmesi, faaliyetlerini gegici veya stirekli durdurmasi, mali yapisiun bozulmas: gibi
durumlarda paylann degeni olumsuz etkilenebilir.

« BIST Ytnetim Kurulunun $irket paylarimin iglem gormesini kisa veya uzun sfireli durdurmasy,
islem sirmsini gegici veya siirekli kapatmasi veya Borsa kotundan gikarmast gibi durumpertp
paylarm etkin bir pl:-,-a.sam olugmayabilir ve paylarin el defistirmesi kisith veya imkan#z hm
gelebilir. Paylar igin etkin bir alim satim piyasasi Dius‘ma}rablhr va du Eﬁ{m bir |$'Ie:m piffass
slirekliligi gen;ckle&mr:}rf:blhr iUl DESERLE
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s Sirket'in faalivet sonuglarmdaki dalgalanmalar veva faalivet sonuglannm va da finansal
performansinin analistlerin veya yatinmeilann beklentisini kargilayamamasi, paylanin fiyatimn
dlismesine veye vatimmetlarm sermave ariinmy siirecinde almis olduklan paylan satamamaiarina
veva bu paylan ihrag fivan yva da daha viiksek bir fivattan sstamamalarina neden olabilir.

o Sirket'in pay sahipleri tarafindan Borsa'da Snemli tutarlarda satis yapiimas: fiili dolasimdaki pay
oramimi artirmast suretiyle ve yiiksek tutarh satis talebinin etkisiyle payin pivasa fiyatimin
dilsmesine yol acabilir. Bu durum Sirket'in ortaklik vapisinda meydana gelebilecek gelismeler
nedenivle de pay fivatim olumsuz etkileyebilir.

e Sirket peylannin Gnemli kismimin satisa sunulmas: veya bdyle bir satisin gerceklesecegi
beklentisi ile yiinetim kontroliiniin devredilmesi paylanin pivasa degerini diiglirebilir.

e Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altnda kalmas: nedeniyle paylanin pivasa degen
diisebilir,

s Sirket tarafindan ileride vapilacak sermaye arunmlan pay fivatinl ve pay sahiplerinin ortaklik
aranlarn olumsuz etkilevebilir.

e TL'nin diger para birimlerine karst degerinde olusabilecek dalgalanmalar veya diistsler paylann
Borsa fivatim ve TL olarak tahsil edilen ker paylarinin degerini olumsuz ytnde etkileyebilir.

o |hrages tarafinda gelecekte bedelli sermaye artinmi yapiimas: halinde ve pay sahiplerinin yeni
pay alina haklannin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarm kullamlmamas:
durumlannda; [hragouun sermayesi artarken yatinmcilann sahip olduklan pay adedi
artmayacagindan vatinmecilarn paymnin toplam sermayeye oreni azalabilecektir. Bu gelismelere
paralel olarak Sirket'in borsada islem gliren pay fivat) dilgebilir.

5.4. Diger riskler
= Sermaye Riski:

Kontrolmatik, sermaye yeterliligini net finansal borg / Szkaynak oranm kullanarak izlemektedir. Bu
oran net finansal borcun toplam Szkavnaklara bllinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit
benzer: degerlerin toplam finansal borg tutarndan (konsolide finansal durum tablosunda gbsterilen
borglannialarda ver alan kredileri icerir) dislilmesivle hesaplanir.

{TL}) 31.12.2022" 31.12.2023* | 31.12.2004*
Berglanmalar toplami 5.085.732.868 11.454.586.405 | B.946.410.708
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler 1.947.776.100 995.205.701 | 2.287.931.073
Net finansal borg 3.138.006.768 | 10.459.290.504 | 6.658.479.635
Ozkaynak toplami 2.250.980.742 5.325.351.633 5474547 416
| Net finansal hore/ Gzkaynak oram 139 196 | 113

() 31122002 rarthii finansad tobloler TL nin 31 Aroli 2023 rarthi fitharlyle sonn elma qich esaruag piive. 31122023
ve 3102 3024 tarihll finansal tablofar Th'nin 31 Arvalik 2024 tarihi itibariple sann alme ghed esasisa gire
diizenlenmigfir

(TL) ! 30.06.2025*% 31.12.2024%*
Borclanmalar toplami (Not 7) 12.146.653.166 10.438.129.008
Ekst: Nakit ve nakit benzeri defierler (Not 6) {212,723 .569] (2.669.419,109)
Net finansal borg : 11.833.829.557) 7768709 859
Orkaynak toplam: £.964.885.497 6.854.065 368
\Net finansal bore/ fzlkaynak oram v |

%31, 02,2024 tarthil finarsal tablolary ve 30062025 tariblf finansal tablalart TL 'win 31 Aralik JE;H tarihi
st alma gicil exasnina gire dizemlerrnisiir, -
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Sirketin biivitven yvapivla birlikte faaliyetleriyle ilgili giderler, operasvonel harcamalart ve yatmm
harcamalar nedeniyle artan dis kaynak ihtiyaes finansal borgluluZunu artirms. varliklarindaki ve 6z
kaynaklarindaki artisin borglulugundaki artuigm gerisinde kalmasi net finansal borg/6zkaynak oranimin
yillar itibariyle yitkselmesini de beraberinde getirmistir. Yatinmlarin tamamlanmas: ve fzkaynaklarin
artmasivia oran dligecektir.

= Kredi Riski:

Kredi riski, karsilikli iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yapilan
stzlesme gereklerine uymayarak vitkiim|GHiglind verine getirememesi sonucu diger tarafin finansal
agidan zarara uframasi riskidir.

Alacaklar )
30 Huriran 2025 Ticari Alacallar | Diger Alacaklar Baatidl e
Ivigheti Taraf|Diger Taruf Higkili Taraf | Diger Taraf |11 vievduat|  Direr
A+BHC=D) Raporfama tarlki iffhanyla B
;r{,,,mhl.,,.ﬁmikm;mm pisaenz (PP aaage om0 (1030754830 201,969201) 734368

[Arami riskin teminar v [k elvence alin

mlinmug kism 1 |

A, Vadesi gecmemis va da defier 5 !

Ill[:grmm finansal varliklarm net defler degeri  21524.623) ST 193 gm0 | Losorsdasg) 2TV asise
2)

B. Vades! gegmis ancak deger dagfiklping

tgﬂmmw varliclann = . . 5 =
ot defber deger (5)

t‘.. Deger digiikltiine ufravan varliklenn nel
efler degerieri (3)

[ Vodesi gepmis (bri defter deger) . | Pt E g =

- Tieger dusihiza (- N (X - :
. Nat degerin t2minar vi. ile givence altma
elinonig ks

- Vadesi geomemiy (bril defier degan) - - - = =
- Deger dlskiogs (-) - : = g -
- Wet deferin leming vs, e givence alt
fubinauy ke

D, Finnsal donet tablosuy deg kredi sk } ~ _ . ; |

igeren unsurfar (4} |

™ Bamkalerdaki Mowtue! bakiusing Dovizidltn Dintigdmls Kw/Fivat Korumalt TL Mewguar ve Yerrm Foalar) bafaver dani
edlimiyiir

(4% 30062025 rarfhl} fimarsal tabfolary 7L 'min 30 Hoziran 2025 racibl lihariyle sonn almo giicd esasimg géive
iit=znlznmistir

Grup'un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Konsolide finansal durum
tablosunda gosterilen tutar Grup yOnetiminin Snceki tecriibelerine ve cari ekonomik gartlara bagh
olarak tahmin entigi slipheli alecaklar diistldikten sonraki net tutardan olugmaktadir. Grup'un kredi
riski gok sayida milsterivle galisildigindan dolayi dagilmig durumdadr.

Finansal arac tiirleri itibarivla maruz kalinan kredi riskleri:
Finansal araglari elinde bulundurmak, kars: tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir. Grup'un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan do@maktadir. Ticari alacaklar,
Grup politikalan ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekie ve bu dogrultuda siipheli alacak
kargilifi aynldiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir.

Grup milsterileri {izerinde etkili bir kontrol sistemi kurmustur. Bu iglemlerden dogfan Kredi rize
vinetimee takip edilmektedir ve her bir borglu i¢in bu nskler siirlandimimistir. Grup®un
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tutarlarda az sayida milsteri verine, gok sayida misteriden alacakli olmasi nedenivle Bnemli bir ticari

alacak riski bulunmamakiadir,

Bir alacagin slipheli alacak olarak deSerlendirilebilmesi igin degigik glstergeler meveut olup, bunlar
stiyledir: a) Onceki willarda tahsil edilemeyen alacaklanna iligkin veriler, b) borglunun Gdeme
vetenegi, c) icinde bulunulan sekttrde ve cari ckonomik ortamda ortava gikan olaganiistil kosullar, d)
alacagin rahsilinde sikintiva diisiimesi nedeniyle dava asamasina tasinmass.

(1) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veva gayri kabili rilcu kredi

taahhiitleri bulunmamaktadir.

(2) Vadesi geemis ancak defer dilsiikliifiine ugramamus finansal varhiklar bulunmamaktadir.

|-

Alacaklar

0.0, 2075%

DiZer Alaeaklar

Bankalards| Nakitve

| Tieari Alneaklar
N
| Iigkili Taraf

Diger Taraf Iiigkili Taraf

ki Mevduat| Difer

Diger Taraf |

HA+B+HC+D) Raporlama tarihl itibaryls
auriy kalinan azami kredi viski (1)

21.524.612

&3

3MSATLY| (o3 158070
|

1030754830121 1.960.201| 754,368

Arami riskin teming vs, ke givence ol
ilinmg kemmy N1

i vum gasmamiy va da dafer dlglkiiging
ugr:umml} finansal varhikiarn nat defier degerd
i2)

21524627

.'.'11335 1711
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(% 30.06.2025 ve 3142 2024 torillt Sransal tobfojar TL 'nin 30 i‘.l"ﬂ.me 2025 tarihi Hibarivle satn alme gici exasna

giire dilzenlermiytir,

Alacaklar Bamlala
3L122023 Ticari Alacakinr l}i!;!r:\.h:ﬁtllr rdaki Mokitve
Tkt Diger | Diskili | Diger | Mevduar | Diger
Taraf Taraf Taraf | Taral *)
{A+E_+C+1'.‘I] Rapordama turihi itibaryla maroz knlman _ seas | 240041 | 1048283 y
aEawmi BEaTT. 430 306 - 151 e 1932482
bredi riski (1) ) s '
Azami rigkin teminat v, fla gilvenice altine aimems kumm X = - - =
A Vindesi gegmemiy v da dafer ditglid ifGne sframarmg 85 677430 1819152 ) 240041 | 1.048243 3.932.483
finansal vardiklann net defier degeri (2) Y 6 351 T84 .
B. Viadesi gegmis ancak deger dils0klifine oiremam:s 5 ‘ 2 i S =
variiklarm not deftar degeri (5)
C. Deger dusiib)fime ugravan varikierm net deffer .
| degerleri (3) = £ 5 = . |
10503y
- Vadesi gegmig (briit defber degeri) = 77 ) ¥ - -
| | - .00 z ; ¥ 3
| - Deger ditgib! G (-] i
| - Nest degierin teminat v ile gilvence alima almmig kasm - B - - - -
[ - Vadasi pecmemis (briit dofher dofieri) | - - 2 . . =
- Deer digaing (-) = i = : ==l =
- Net deferin teminat vs, e giivencs aitma alinmng kism - . - - - -
D Finaneal durum (nhlasy digi keredi riski iceren uninerlar (4) | - -

(%) Bankatardnics Mevduat bakiyvesine Diviz'Alun Donggamit KoarFivet I'Inrlmnait TL Mﬂ'dLml Ve ‘l’:nru'n thlm I:n.hyu.n dakdl
echilmistic

Grup'un kredi ve tahsilat riski temel olarak tican alacaklarina iligkindir. Konsolide finansal durum
tablosunda gOsterilen tutar Grup yGnetiminin Snceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagh
olarak tahmin ettigi stipheli alacakiar diiziildiikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup'un kredi
riski ¢ok sayida miisterivie calipildi@mdan dolay dagiinis durumdadir.

Alacaklar

Az Ticari Alacaldar | Digor Alncaklar
Mhiskili | Diger | Digdli | Diger | Bankalardali | Nakitve
Taraf | Taral | Taraf | Taraf |  Mevduoot (*] Diger

(A+DB+C+D) Raporiama tarthi itibaria maruz kalman | 21378, | 1.355.16 | 48.318. | 84,101, 2.053.176.530 L180.635
wzami kredi rigla (1) 680 7.3%0 1600 958 e 9
Azami riskin teminat va. ile gllvencs alima almmig kesm - - - - . -

A. Vadesi gecmemiy va da defer dislilngine odrwmemy | 21278, | 135516 | 48818 [B34.001.] | 053,176,930 118065
finansal varkiklorm nct defler degeri {(2) 689 7380 100 958 o )

B. Viglesi geemis ancak deger disihlopine opramemig i . i ) ) i
varliklenm net defler deper (5)

C. Deper dosikifgtne ufrsvan vebkiann net defier - x E = = )
| deferleri)

- Vindest gegmil (bri defter degeri) -l I : . ]

- Deger d5tkIngo () - ft - : ;

= Mgt daflerin teminat vs. ile glvence altmz alimmag kesm - - - - - .

- Vardesi grgmenis (briit dafter daden) c - : 3 & x

- Deger dugukiog (-) = . : x "

- Nt deferin teminat ve. {le givence altma alinmig kism: - - - - .

D. Finansal durum tablosu dis kred: riskd fgeren uasuriar (4] - . - F 3

-
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e Likidite Rizki

Grup, tahmini ve fiili nakit akislarii ditzenli olarak takip edersk ve finansal varbklarn we
yikamlaitklerin vadelerinin eslestirilmesi voluyla veterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamim
saglayarak, likidite riskini y@ngtir. Likidite riski bir sirketin net fonlama yiktmililtklerini yverine
getirememe riskidir. Pivasalarda mevdana gelen bozulmalar ve/veya kredi puanimin diistiriiimesi gibi
fon kaynaklarimin azalmas: sonucunu doguran olaylann mevdana gelmesi, likidite riskinin plugsmasina
ve Sirketin bu durumdan olumsuz olarak etkilenmesine sebebiyet verebilir. Ayrica. Sirket'in nakit
akiglarinin projelere bagimli olmasi meveut projelerdeki hak ediglerin zamaminda yapilamamas:, hak
edislere bagh tahsilatlarm gecikmesi ve yeni projelerin almamamas) duromunda Sirket fon kaynag
temininde glglok cekerek nakit akusi negatlf etkilenebilir ve likidite riski vasanmas stz konusu

olabilir.
31.12.2022%
Sirlesme
Livarnca
Stielesme Uvarinea Vadeler Defter Deferi | Nakit | Jaydanbusa | 3-12ayaram 1-5 v aran
| Cikiglar
| Toplam
Tlirew Ijﬁngpl: Finamsal [ |
YikGmlalikler +.726.658.810 ! 4. 745 TILETD BT7.558.83% | ﬂﬁ..:-"?ﬁ.ﬁﬂ?! L HILETEIES
Banka Kredilerd 1 936.472.0%6 I 1836472094 168 506 315 | 636749536 LI3L263251
Finansel Kiralmma Borglan 5346255 5.346.255 696,805 181006] 2468344 )
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(%) 31 12 2022 taribli fmansal tablofen TL min 3T Aralik 2023 rarihi bariyle satin aima gaci erasmma gore, 31122023
daribll finansal rablelar TL ‘nin 31 Aralik 2024 tarthi Mariple saim alma gicd esovong gire dienlanmiti. 3712 2024
¥2 30062025 rarlhll fnansal rablofarr T 'min 30 Hadron 2025 rarikf ltibarivfe scun afme ghicd asanng gone
diizenianmiscir,

= Pivasa Riski

Global ve/veya verel bazda ekonomide gdrillebilecek resesyon, faiz oranlarinda ve déviz kurlaninda
dalgalanma yvasanmasi pivasa risklerini olusturmaktadir. Sirket, faalivetleri kaynakh olarak diwviz
kurlarmda ve faiz oranlaninda vaganabilecek degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalabilir.

= Kur Riski
Sirket'in 31.12.2022 tarihli finansal verileri TL 'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gilicl
esasina glire, 31,12.2025 tarthli finansal verileri TL'nin 31 Arahk 2024 tarihi itibariyle satin alma

glictl esasina gbre, 30.06.2025 tarihli finansal verileri TL nin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle satin
alma giicll esasina gire dizenlenmistir.
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* 31 12 2024 taribli finansal verileri, TL 'nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyle satm alma giicil esasing gire
dilzenlenmigtir.

% 37122024 rariRli finansal verileri, TL min 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle satin alma giici esasing
giire dilzenlenmigtir.

= Faiz Oram Riskl
[hrager sabit ve de@isken faiz oranlan Ozerinden borglanmaktadir.
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® Sirket'in 31.12.3022 tarihli finansal verileri TL'nin 31 Arafik 2023 tarihi tibariyle satin alma giicE esagina ghire,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finanse] verileri TL"nin 31 Aralikc 2024 tarihi itibarivle satin alma gilcii esasina glire
dizenlenmistir.

*# Sitker’tn 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihii finansal veriler] Tl nin 30 Hezren 2025 taribi itibariyle satin alma gOcl
esasing ghiee dilzen!enmistr,

6. ITHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thrageinm ticaret unvan ve isletme adi: .
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. o
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6.L.2. fhracemnin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

| Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi | Huzur Mah. Ahmet Bayman Cad. No: 2 Ig Kap
Na: 2 Sanver / Istanbul

Baglh Bulundufu Tiearet Sicil Miidiirligii | Istanbul
Ticaret Sicil Numaras: 652377

6.1.3. Thracomin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Bngdriilen sitresi:

Kurulus Siiresi Siiresiz
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 21.01.2008

6.1.4. IThrageimn hukuki statilsii, tabi oldufu mevzuat, ihragomin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiill vinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Ticaret Unvamn Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S. |
Hukuki Statiisii Anonim Sirket |
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan - .
Kuruldugu Ulke Turkiye
Merkez ve Fiili Yonetim Merkezinin Huzur Mah. Ahmet Bayman Cad. Ne: 2 I¢ Kapi No: |
Adresi 2 Sariver / Istanbul
Telefon ve Faks Numaralan Tel: 444 1 568

Faks: 0212 639 24 81
Internet Adresi www. kontrolmatik.com
E-posta Adresi info@kontrolmatik.com

6.1.5. Depo sertifikasimi ihrag eden hakkmdaki bilgiler
Depo sertifikast ihracimiz bulunmamaktadir.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraceimin Gnemli
yatinmlar: ve bu yatinmlarm finansman gekilleri haklanda bilgi:

Sirket ve Sirket’in bagh ortaklhiklan tarafindan isbu izahnamede yer almasi gereken finansal tablo

dénemlen tibanvla rerceklestinlen vatinmlara 1liskin bilgilere asaindaka tabloda ver veriimektedir:
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(*) Proje kapsaminda ek maliyetler, ilave talepler (claims) ve yerel mevzuata uyum gerekliliklen
dogrultusunda veni dokiimantasyon stirecleri ortaya gikmistir. ABD'deki arazi satin alma siireci Evial
2024 te tamamlanms olup, bu asama projenin baslangig safhasini olusturmaktadir. Buna karsilik,
ingaat, mihendislik ve ekipman tedariki gibi operasyonel faalivetlerin havata gegirilmesi ise verel
izinler, cevresel onaylar ve altyap: baglantilarinm resmiyet kazanmas: sonrasinda baslatlabilecektir.
Goney Carolina’daki biirokratik stire¢lerin karmasiklifn, proje ilerleme hizini etkilemekte olup, resmi
ilerleme orani %S seviyesinde gSrilnmesine rafmen stratejik planlama ve hazirlik ¢alismalan devam
etmektedir.

(**) 2024 Hariran dBneminde %60 olarak aciklanan proje tamamlanma oraninm yil sonunda %40°a
gerilemesi, prajenin fiili ilerleme hizindaki bir azalmadan degil, sfzlesme tutarimun déviz bazindan
Tiirk lirasina gevrilmesi sonucu toplam proje bedelinin artmasindan kaynaklanmaktadir. Kur artigina
bagh olarak proje tutarinin TL bazmnda yiikselmesi, tamamlanma cranimin oransal olarak dilsmesine
neden olmugtur. 2025 Haziran itibanyla tamamlanma oraminin %050 seviyesine yilkselmesi, proje
faslivetlerinin planlandi@: sekilde devam ettigini ve Snceki donemlerdeki disiisiin yalmzea kur farks
ve veniden degerleme etkisinden kaynaklandizin glistermektedir.

6.2.2. Ihrage: tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket'in Izahname tarihi itibariyle devam etmekte olan yatinmlan asagida gsterilmektedir.
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1) 2022 Ocak ayinda Ankara Polath OSB'de temeli atilan Lityum-lyon Pil Hiicresi ve Enerji
Depolama Sistemieri Giga fabrikasimin ilk fazi Agustos 2023°te devreye alinmig olup Uglinel fazin
da tamamlandiktan sonra 3 GWh kapasite ile enerji santralleri, ulusal sebekeler, fabrikalar, ev
uygulamalar ve yiiksek glic gerektiren alanlardaki enerji depolama cbziimil sunmaktadir.

2) Pomega'nin Ankara Polath’daki LFP tipi batarva lretim fabrikasimin birebir replikas: olarak South
Carolina'da kurulmas: planianmakta ve IRA Oretim tesvikleri kapsaminda 2032 yilma kadar vaklasik
900 milyon USD ABD federal destekten faydalanmas: dngbritlmekte olup Amerika’daki ilk LFP bazli
batarya firetim fabrikasi olma nm:hgl tn.gi}'a,:-r
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