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Temas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Basvuru Izahnamesi

Bagvuru Trahnamesi yayrmlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
basvuru cercevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmarnisir. Sermaye Piyasast
Kurulu’nun onayin takiben kesinlegen Izahname ayrica Sirket’in (www.temasgida.com)
adresli internet sitesinde, halka arzda satisa aracilik edecek olan Bizim Menkul Degerler

A.S.’nin (www.bmd.com.tr) adresli internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) yayinlanacakair.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirin karar: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayin
miiteakip verilmeli ve yafirimcilar yatirim kararlarin nihai Izahname’de yaptiklart
incelemelere dayandirmalidir.




Temas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... I Loz tarihinde
onaylanmistir.

Ortakligmmizin  qikarilmis sermayesinin 400.000.000 TL'den 500.000.000 TL’ye
¢ikarilmas: nedeniyle artirilacak 100.000.000 TL nominal degerli 100.000.000 TL adet B
Grubu pay ve mevcut ortaklardan Adem Temiz’in sahip oldugu 30.000.000 TL nominal
degerli 30.000.000 TL adet B Grubu pay, Alihaydar Kaya’nm sahip oldugu 20.000.000 TL
nominal degerli 20.000.000 TL adet B Grubu pay ve Hasan Sar’mm sahip oldugu
30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 TL adet B Grubu pay olmak iizere toplam
180.000.000 TL nominal degerli 180.000.000 adet B Grubu paywn halka arzina iliskin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin (www.temasgida.com) ve halka arzda satisa aracilik edecek
Bizim Menkul Degerler A.S.’nin (www.bmd.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydimlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrage¢l sorumludur. Zararm ihrag¢gidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraggimin yonetim kurulu ityeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kasimlar ile birlikte okundugu takdirde dzetin yanilticl, hatali
veya tutarsiz_olmasi durumu haric olmak iizere, sadece szete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanlis,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraccinin gelecege yonelik aciklamalarmin ongoriillenden cok daha farkli sonuclanmasina
yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

ALS. Anonim Sirketi

ABD Dolari, USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

P — Borsa’ya ilk kotasyonda.halka arz edilqn kisminin piy-'asa degeri
500.000.000 TL ve iizeri olan paylarin iglem gorecedi Pazar

Bagimsiz Hukukeu Kayum Demir Avukathk Ortaklif1

B_a glm.sm Deoet ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S.

Sirketi .

Borsa, Borsa SWAbul | oy fstanbul A..

Covid-19 Koronaviriis hastaligi1 2019

Cevre Bakanhg: T.C. Cevre, Sehircilik ve fklim Degisikligi Bakanligi

Esas Sozlesme

Sirket’in esas sozlegmesi

Genel Kurul Sirket’in genel kurulu
GSYIH Gayri Safi Yurti¢i Hasila
Halka Arza Aracilik
Eden Yetkili Kurulus, | Bizim Menkul Degerler A.S.
Arac: Kurum, BMD
Halka Arz Eden Pay ) Sy
Sahipleri Mevecut Pay Sahipleri
Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
Sirket tarafindan sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek 100.000.000
’ TL nominal degerli 100.000.000 adet B grubu pay ile, Mevcut Pay
I;:Ii‘;‘r“z Filtilen Sahipleri'nin sahip oldugu 80.000.000 TL nominal degerli 80.000.000
y adet B grubu pay olmak tizere toplam 180.000.000 TL nominal degerli
180.000.000 adet B grubu pay
Haskaya Haskaya Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Iéllga;m’ girket, Temas Temas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Isyeri Agoa ve C a.hsma 10.08.2005 tarihli 25902 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Ruhsatlarina lliskin isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina {liskin Yonetmelik
Yonetmelik i ? ) ?
fzahname ve Thrag X : o ,- .
Belgesi Tebligi Kurul’un I1-5.1 sayil izahname ve Thrag Belgesi Tebligi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kar Pay1 Tebligi Kurul’un 11-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi
I;:gllltghl Sermaye.sisteat Kurul’un II-18.1 sayili Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi

Kisisel Verilerin
Silinmesi, Yok Edilmesi
veya Anonim Hale

78.10.2017 tarihli 30224 say1li Resmi Gazete'de yayimlanan Kigisel
Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi
Hakkinda Yénetmelik -

TEMAS GIDA
Ak aburgaz

it VDL 837 054 4006

BizimM MEN
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Getirilmesi Hakkinda
Yonetmelik

—

Konsorsiyum Uyeleri

BMD liderliginde olusturulan ve halka arz siiresince talep toplama
konusunda yetkilendirilmig olan arac1 kurumlar

Kurul

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim
Tebligi

Kurul’un 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

1.06.2006 tarihli 26205 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 5520

RNE say1li Kurumlar Vergisi Kanunu |
07.04.2016 tarihli 29677 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmig 6698
KVKKn - : -
say1l Kigisel Verilen Korunmasi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirketi
Maliye Bakanhg1 T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg:
m? Metrekare
Mevcut Pay Sahipleri Adem Temiz, Alihaydar Kaya ve Hasan Sar1
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
No Numara
Ortakliktan Cikarma ve . " _ g -
Satma Haklar: Teblisi Kurul’un I1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi
i Hiteltisia Kurul’un 11-23.3 say1li Onemli Nitelikteki [slemler ve Ayriima Hakki
Islemler ve Ayrilma Teblisi
Hakka Tebligi 5
Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig VII-

128.1 sayili Pay Tebligi

Sermaye Piyasasi
Araclarmim Satis
Tebligi

Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarmin Satisi Tebligi

Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi

Kurul'un I1-14.1 Sayih Sermaye Piyasasmnda Finansal Raporlamaya
Iliskin Tebligi.

Sorumlu Miidiir Yonetmeligi Sosyal Sigortalar Kanunu 29.07.1964

Soyal Sigarialar tarihli ve 11766 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 506 sayili Sosyal
Kanunu !

Sigortalar Kanunu

30.12.2021 tarihli 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6362
SPKn o

sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SG[:;{:t’ Tssagip, Temnag Temas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

04.02.2011 tarihli 27836 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6098
TBK i

sayili Tiirk Borglar Kanunu
TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1 <
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Ticaret Bakanhg T.C. Ticaret Bakanlig1
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TL Tiirk Liras1
14.02.2011 tarihli 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6102
TTK . .
sayil Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
T:C: Tiirkiye Cumhuriyeti
UMS Uluslararas1 Muhasebe Standardi
Veri Sorumlular Sicili | 30.12.2017 tarihli 30286 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Veri
Hakkinda Yonetmelik | Sorumlulan Sicili Hakkinda Y@netmelik
VUK 213 sayili Vergi Usul Kanunu

Yatirnm Kuruluslarinin
Kurulus ve Faaliyet
Esaslar Hakkinda

Kurul’un 111-39.1 sayili Yatirmm Kuruluglarmm Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 Hakkinda Teblig

Teblig

Yoénetim Kurulu

Sirket’in yonetim kurulu

6361 sayili Kanun

13.12.2012 tarihli 28496 say1l1 Resmi Gazete’de yaymmlanan 6361
say1li Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu .

BiziM MENKUL DEGERLERJA.$.
gordivankay Mh, Dora Sh. Nida Kule G&zt
No: 1 Fat: 17ytzdiksy ISTRY




I. BORSA GORUSU:

[Borsa Istanbul gorigii ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir.)

Mo: 1 i
Tel: 6216 §¢
Anzdol




IL DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarini halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa istanbul disinda herhangi bir kurumdan gériis
veya onay alinmasina gerek yoktur.

LY
Bizim MENKOL DEGERLER A.S.
? Mardivanhly M BoR BN Nidd Kule Gaess 15 Mr
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,

gercefe uygun oldugunuve izahnamede bu bilgilerin an

bulunmamasi icin her tiirlit makul tzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Jaminm degistirecek nitelikte bir eksiklik

Ihrace1
Temas Gida Sanayi ve Ticaret ALS. Sorumlu Oldugu Kisum:
iZAHNAMENIN
TAMAMI
Adem TEMIZ
Yonetim Kurulu Baskani
28.04.2026 B
Halka Arz Eden Pay Sahibi it g M ey
Adem TEMIZ " s
iZAHNAMENIN
TAMAMI
28.04.2026
Halka Arz Eden Pay Sahibi , ]
( Alihaydar KAYA Sorumlu Oldugu Kisim:
! i{ZAHNAMENIN
TAMAMI
28.04.2026 B

TEMAS GIDA
Arcaburghz Meah. 30E3.

© Esehiyidrt - [STANE

Tel: (0212) 826 41 41
Eseiyurt V.Do 837 054 4

}
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Halka Arz Eden Pay Sahibi
Hasan SARI

Sorumlu Oldugu Kisim:

28.04.2026

iZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Bizim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Abdullah DEMIRER! .. *=2-dfurumsal Finansman
Genel Miidiir Direktorii
28.04.2026

IZAHNAMENIN
TAMAMI

AS
ﬂiif: figaz/han. 3069. Sk. No:21

a
carfyurt - ISTANBUL
Tel: (0212) 826 41 41
Esdayurt V.B: 837 054 4008
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fzahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul tzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus
ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim

Muharrem KARATAS

Sorumlu Denetci

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal
tablolara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlari

Ilgili Degerleme Raporunu Haznrlayan

Sorumlu Degerleme Uzmanlart

Kurulus % .
indeks Gayrimenkul Degerleme ve Sorumlu Oldugu Kisim:
Damsmanhk A.S.
Ahmet KEFELI
_ 03.02.2026 tarihli ve TEMAS-01,
Ozge SIVAKCI 27.01.2026 tarihli ve TEMAS-02, TEMAS-03,

TEMAS-04 nolu
gayrimenkul degerleme raporlar

Esanyurt V.D.: 837 054 4006
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR R

kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihra¢ginin mevent
faaliyetlerinin ve

Bashik Aciklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar | » Bu ozet izahnameye giris olarak okunmalidir.

o Sermaye piyasasi araglarma iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirimei, halka arzm gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri gercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal stiregler baglatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ogzete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak Ozetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yanilticy, hatall veya tutarsiz olmast veya
yatirmmetlarin yatirim kararmni vermesine yardimei olacak dnemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin {zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanmmmina iliskin
bilgi
B—IHRACCI
B.l | ihracemmn ticaret| Temas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
unvam ve isletme
ady
B.2 | ihracemin hukuki| Hukuki Statii: Anonim Sirketi
statiisii, tabi | Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Merkez Adresi: Akgaburgaz Mahallesi 3069. Sokak No:21 Esenyurt /
adresi ISTANBUL
B3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket’in ana faaliyet konusu her tiirlii tabldot yemek Uretimi ve satisini

yapmak, {iretilen yemeklerin servis hizmetlerini, pazarlamasmi ve dagitunini
yapmak, gergek ve tiizel isletmelerin  yemekli ve toplantilarinin
organizasyonunu yapmak, yemekli ve yemeksiz diigiinlerin organizasyonunu
yapmak, yemek iiretim tesisleri kurmak, kurulu olanlar: devir almaktir.

faaliyetlerine etki| Net Satig Durumu

eden tnemli Hasilat (TL) T 31.122023| 31122024 |  31.12.2025
faktorlerin tanimi Yurt l¢i Gelirler 4.021.799.984 | 5.117.436357| 4.918.693.985
ile faaliyet Diger Gelirler 32 034.876 7.836.703 16.208.929
aBsterilen Briit Satiglar 4.053.834.860 | 5.125.273.060 | 4.934.902.914
- Satis adeleri (-) J13.830018|  -26213.477 -6.812.737
sektorler/pazarlar Sahs Indirimleri (<) 233.990 226,509 0
hakknda bilgi Net Satislar | 4.039.970.852 | 5.098.833.074 | 4.928.090.177
Hasilat (TL) 31122023 |  31.122024] 31122025
Hizniet 4.010389.911 | 5.061.501.592 | 4.885.400.093
Ingaat 29.580.941 37.331.482 42.690.084

Toplam | 4.039.970.852 | 5.098.833.074 | 4.928.090.177 |

L ; =
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Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri Hakkinda Bilgi
istanbul Sanayi Odas’'min “Endiistriyel Yemek Sanayi” raporunda yer alan
bilgilere ve verilere gore Tirkiye genelinde 5.192 kayith firmann faaliyet
gisterdigi endiistriyel yemek sanayisi, yillik yaklagik 4,5 milyar dolarlik (kayit
dist firmalar dahil) is hacmiyle 334.529 bin kigiye dogrudan, 1,5 milyon kisiye
de dolayli olarak istihdam saglamaktadir. Bununla birlikte endiistriyel yemek
sanayi, her y1l ortalama %10-15 oraninda biiyiiyen ve giinde toplam 22 milyon
insana hizmet sunma kapasitesi olan bir sektr olarak karsimiza cikmaktadir.
Endiistriyel yemek sanayi sektorii genel anlamda incelendiginde 4 farkl tiirt
ile karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar; Tasmmali Yemek Servisi, Yerinde Yemek
Uretimi, Merkez Mutfak Destekli Yerinde Yemek Uretimi, Paket Yemek
Uretimi

Kiiresel gida hizmeti pazar bitytikligiinin 2027°de 4,2 trilyon dolara ulagacagt
ve 2020°den 2027ye kadar %2,7°1ik bir y1llik bilesik biiytime orani gosterecefi
ongorillmektedir. Yine iSO raporunda yer alan sektoriin yapilan caligmalar
sonucunda, Tirkiye'de toplam ulasilabilir endiistriyel yemek sanayi pazar
biiyiikliigiiniin 22,2 milyar TL civarinda oldugu belirlenmistir. Buna karsm
mevcutta ulasilan pazar biyikligi 4,5 milyar dolar olmakla beraber
potansiyelin yalnizca %20’sine ulasilabildigi sdylenebilmektedir.

Sektsr cirosu pandemiden ¢ok ciddi bir sekilde etkilenmistir. TL bazinda ciro
bir 6neeki yila gore %10, dolar bazinda ise 2428 azalmistir. 2020 yilinda TL
enflasyonunu %15, dolar enflasyonunu %32,5 olarak varsayarsak enflasyondan
armdirilmis sekilde sektor ciro olarak TL bazinda %21,8, dolar bazinda ise
%,28,1 kiigiilmustiir. Caligan sayist 2019 yilinda ilk defa artig trendini kirip
azalig egilimine girmistir. Pandeminin etkisiyle bu azalig ¢ok ciddi boyutlara
ulasmistir. 12.878 calisanm sekttrden ayriimast ile ¢alisan sayismda %7,3’1ik
bir azalma gergeklesmistir. Girisim sayis ise caligan sayisi ile korelasyon
icinde olup 2019 yilinda ilk defa artis trendini kirip pandeminin etkisiyle %47
azalmistir.

B.da

Ihrageyt ve
faaliyet gosterdigi
sektorii  etkileyen
dnemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Sirket’in 31.12.2025 tarihinden zahname tarihine kadar olan siiregte firetim,
satig, stok, maliyet ve satig fiyatlarinda snemli bir farklilasma veya yeni bir
egilim yoktur. Tiirkiye ve diinyadaki ekonomik geligmelerin ortaya cikardifl-
¢ikaracag belirsizlikler diginda cari hesap yili igindeki beklentileri Snemli
dleiide etkileyebilecek Sirket’e 8zel bilinen bir egilim, belirsizlik, talep,
yiikiimliilitk veya farkl bir olay yoktur.

B.S

ihraccimin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Temas Gida, Sirket ve bagh ortaklig1 Haskaya Gayrimenkul Ingaat San. ve Tic.
A.S.den olusmaktadir. Sirket Haskaya Gayrimenkul'un %45 oranmda payina
sahiptir. Haskaya Gayrimenkul’un ana faaliyet konusu; her tirlii insaat
taahhiitleri, konut, is yeri, ticarethane insaatlarmi yapmak, satmak, bunlar
iizerinde veya baskalarina ait arsa ve araziler iizerinde kat karsiligi binalar
yapmak ve kiraya vermek olarak tanmmlanmistir. Sirket’in giincel adresi
Kocatepe Mah. 19 Mayis Cad. No:48 34045 Bayrampasa / Istanbul adresinde
yer almaktadir.
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B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki  paylan
dogrudan  veya
dolayli olarak %3
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlar1
ile her birinin pay
sahipligi haklkinda
bilgi

fhracemmin  hakim
ortaklarimin farkh
oy haklarma sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihraccinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihraceryl
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynag1 hakkinda
bilgi

Sirket’in dogrudan %5’ten fazla sermaye ve oy hakkina sahip tg gercek kisi
pay sahibi bulunmakta olup, bu kisiler Adem Temiz, Alihaydar Kaya ve Hasan
Sar1’dur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6’nc1 maddesi
uyarinca, Sirket’in gikarilmig sermayesi 400.000.000 TL olup, her biri 1 (bir)
Tiirk Liras1 nominal degerde toplam 400.000.000 adet paya bolinmiigtiir

fsbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in sermayesinde %45 ve fazlasi paya sahip
olan pay sahipleri asagidaki gibidir:

Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
sy . ) Oy Hakki
Ortak Grup | Sermaye(TL) Oran Oy Hakk Givams

A 55.000.000 | 13,75% 275.000.000 34,38%
Adem Temiz —— . . ——

B 165.000.000 ] 41,25% 165.000,000 20,63%

A 25000000 6.25% 125.000.000 15,63%
Alihaydar Kaya — = = s

B 75.000.000 | 18,75% 75.000.000 9.38%

A 20,000,000 |  5,00% 100.000.000 12,50%
Hasan San s E—

B 60.000.000 | 15,009 60.000.000 7,50%
TOPLAM 400.000.000 | 100,00% 800.000.000 100,00%

Sirket’in sermayesi tamami nama yazili 100.000.000 adet A Grubuy,
300.000.000 adet B Grubu olmak {izere toplam 400.000.000 adet paya
béliinmiistiir.

Esas s6zlesmenin "Yénetim Kurulu ve Siiresi" baglikli 8'nci maddesine gére A
grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerini aday gistermede ve oy hakkinda
imtiyazi bulunmaktadir. Sirketin isleri ve idaresi igin secilecek 6 veya 8 iiyeden
olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir. Sirket'in y&netim kurulu
iiye say1simn 6 olarak belirlenmesi halinde 3 tiye; 8 olarak belirlenmesi halinde
ise 4 iiye, (A) grubu pay sahiplerinin gogunlugunun aday gosterecegi kisiler
arasindan secilir. Yonetim Kurulu Bagkan’m (A) grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan segilen tiyelerden birisi olmasi zorunludur. Sirket
esas sGzlesmesinin "Genel Kurul” bashikh 12'inci maddesine gore ise genel
kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakks, her 1 (B) grubu
payin ise 1 (bir) oy hakki vardur.

Sirket, sermayesini olusturan paylarin toplam %55%ini olusturan Adem
Temiz’in kontrolil altmdadur.
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B.7 | Secilmis finansal | Sirket’in konsolide finansal tablolari ve bu finansal tablolara iliskin bagimsiz
bilgiler ile | denetim raporlar1 www.temasgida.com ve www.kap.org.tr internet adreslerinde
jhrageimin finansal | yayinlanmakta olup, bu tablolardan segilen onemli finansal kalemlere asagida
durumunda ve | yer verilmektedir:
faaliyet Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolar1 “TMS
sonug¢larinda 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore
meydana gelen | diizenlenmistir. [lgili standardin temel amaci gegmis mali verileri raporlama
onemli tarihi itibariyle para biriminin satin alma giiciine gore diizeltilmesidir.
degisiklikler BILANCO Bagimsiz Denetimden Gegmis

31122023 | 31122024 | 31.12.2025

Disnen Varliklar 1.050.814.121 | 2.063.933 241 | 2.788.769.165

Duran Varliklar 1.113.274.607 | 1.422.515.806 | 1.820.511.692

TOPLAM VARLIKLAR 2.164.088.728 | 3.486.449.047 | 4.609.280.857

Kisa Vadeli Yiikiimliiiikler 1.082.038 566 [2.101.614 892 | 2.577.000.226
BiZIM MENKUL DEGERLERJXS.
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Uzun Vadeli Yikamlidiikler 169.181.920 | 142.702.701| 348.524.519

Ozkaynaklar 912.868.242 | 1.242.131.454 | 1.683.756.112

Ana Ortakhiia Ait Ozkaynaklar 578.346.558 | 909.775.227 1.357.858.069

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 334.521.684 | 332.356.227 325.898 043

TOPLAM KAYNAKLAR 2.164.088.728 | 3.486.449.047 4.609.280.857
Varhklar

Sirketin aktif biiytikliigi 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 tarihlerinde sone
eren donemler itibariyle suasiyla 2.164.088.728 TL, 3.486.449.047 TL ve
4.609.280.857 TL dir.

Dénen Varlhklar

Sirket’in donen varliklars, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin Odenmis giderler ve diger donen varliklardan
olusmaktadir. Sirket’in dénen varliklar 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla sirasiyla; 1.050.814.121 TL,
2.063.933.241 TL ve 2.788.769.165 TL’dir. Sirket’in donen varliklar1 2024 yili
sonu itibariyle bir énceki yilsonuna gore 9%96,4 artis gosterirken bu artigin
temel sebebi ticari alacaklarda yaganan artigtir. 2025 yilsonu itibariyle ise 2024
yilsonuna gore %35,1’lik artig yasanmigtir. izahnamede yer alan donemler
itibariyle dénen varliklar toplam aktif igerisinde sirastyla %648.,6, %59,2 ve
%60,5 oranlarinda pay almaktadir.

31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 278.962.845 TL olan Sirket'in
nakit ve nakit benzerleri, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda %25,7
artarak 350.728.494 TL'ye yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren
finansal yilda ise bir énceki yila gore 0,70 artisla 596.203.473 TL olarak
gergeklesmistir.

31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 652.055.817 TL olan Sirket’in
ticari alacaklari, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal y1lda 2023 yilma gtre
04,128.8 artarak 1.491.930.156 TL’ye yitkselmigtir. 31.12.2025 tarihinde sona
eren finansal yilda ise bir dnceki yila gore %17,4 artisla 1.752.268.152 TL
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 26.966.807 TL olan
diger alacaklar, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal y1lda 2023 yilna gore
%493,3 azalarak 1.898.992 TL’ye gerilemigtir. 31.12.2025 tarihinde sona eren
finansal yilda ise bir dnceki yila gore %4559,9 artisla 12.531.792 TL olarak
gerceklegmistir. 2025 y1l sonu itibariyle yasanan artigin nedeni iliskili olmayan
taraflardan diger alacaklarda yasanan artigtur.

Sirket’in stoklar1 ilk madde ve malzeme, ticari mallar ve diger stoklardan
olugmaktadir. Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda
30.013.418 TL olan stoklari, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda
2023 yilina gore %34,8 artarak 52.585.778 TL’ye yiikselmigtir. 31.12.2025
tarihinde sona eren finansal yilda ise bir snceki yila gore %297,1 artisla
208.795.607 TL olarak gergeklegmistir. 2025 yilinda stoklarda goriilen artigim
temel nedeni ise ekonomik konjonktiirde yasanan dalgalanmalar ve fiyat
istikrarsizligmin etkilerini azaltmak amaciyla yapilan alimlar nedeniyle ilk

madde ve malzeme bakiyesinde goriilen artigtir.
Duran Varliklar . / J
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Sirket’in duran varliklan 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde
sona eren dénemler itibartyla sirasiyla; 1.113.274.607 TL, 1.422.515.806 TL
ve 1.820.511.692 TL dir. Sirket’in duran varliklar1 2024 y1li sonu itibariyle bir
onceki yilsonuna gore %27,8 artis gisterirken bu artigm temel sebebi maddi
duran varliklar ve pesin 6denmig giderlerde yasanan artigtir. 2025 yilsonu
itibariyle ise 2024 yilsonuna gore %28°lik artig yasanmig olup artigin nedeni
maddi duran varliklarda goriilen artistir. {zahnamede yer alan donemler
itibariyle duran varliklar toplam aktif igerisinde sirastyla %51,4, %40,8 ve
1439,5 oranlarinda pay almaktadir.

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklar1 verilen depozito ve teminatlardan
olusmaktadir. Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal y1lda 2.953.826
TL olan uzun vadeli diger alacaklari, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal
yilda 2023 yilma gore %240,3 artarak 10.053.083 TL’ye yiikselirken
31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise 0 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in yatiim amagh gayrimenkulleri arsalar ve binalardan olusmaktadir.
Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 681.163.679 TL olan
yatirim amagh gayrimenkulleri, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda
2023 yilma gore %1,4 artarak 690.718.816 TL’ye yiikselirken 31.12.2025
tarihinde sona eren finansal yilda 2024 yilina gore %1,1 azalarak 682.817.140
TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 425.624.027 TL olan
maddi duran varliklari, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023
yilma gore %35,3 artarak 576.074.992 TL ye yiikselirken 31.12.2025 tarihinde
sona eren finansal yilda 2024 yilma gore %867 artarak 1.075.475.735 TL
olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda yasanan artigim nedeni arazi ve arsalar
kaleminde goriilen %459,9’luk ile yapilmakta olan yatinmlarda goriilen
04724,1°lik artistir. Bu artiglarin nedeni ise Sirket’in, Istanbul’da Akgaburgaz/
Hadimkéy’de 23.000 m? alandan olusan 8 katl fabrika yatirimi ve Kirklareli
OSB’de 7500 m? kapals alandan olusan fabrika yaturimidir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar haklar ile program ve yazilimlardan
olusmaktadir. Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 637.170
TL olan maddi olmayan duran varhklari, 31.12.2024 tarihinde sona eren
finansal yilda 2023 yilina gore %10,4 artarak 703.275 TL’ye yiikselirken
31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda 2024 yilina gore %118,2 artarak
1.534.541 TL olarak gergeklesmistir.

Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilitkleri, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12,2025
tarihlerinde sona eren donemler itibariyla sirastyla; 1.082.038.566 TL,
2101.614.892 TL ve 2.577.000.226 TL’dir. Sirket’in kisa vadeli
yitkiimliiliikleri, 2024 y1h sonu itibariyle bir onceki yilsonuna gore 94,2 artig
gisterirken bu artisin temel sebebi ertelenmis gelirlerde yasanan artigtir. 2025
yilsonu itibariyle ise 2024 yilsonuna gore %22,6°lik artis yasanmis olup nedeni
uzun vadeli borglanmalarmn kisa vadeli kisimlari kaleminde gdrillen artistir.
izahnamede yer alan dénemler itibariyle kisa vadeli yitkiimliiliikler toplam

pasif igerisinde sirastyla %450, %60,3 ve %55,9 oranlarinda pay almaktadir.
Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri, 31.12.2023, 3 1.12.2024 ve 31.12.2025
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142.702.701 TL ve 348.524.519 TL dir. Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri,
2024 yili sonu itibariyle bir oneeki yilsonuna gére %15,7 azalirken bu azalisin
temel sebebi uzun vadeli borglanmalarda gorillen azalistir. 2025 yilsonu
itibariyle ise 2024 yilsonuna gére 9%144,2°lik artig yaganmis olup nedeni uzun
vadeli bor¢lanmalarda goriilen artistir. izahnamede yer alan dénemler itibariyle
uzun vadeli yikiimlilikler toplam pasif igerisinde sirastyla %7,8, %4,1 ve
%7,6 oranlarinda pay almaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in dzkaynaklari, tdenmis sermaye, sermaye diizeltmesi farklari, kar veya
zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler/giderler,
kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gegmis yillar karlari/zararlar1 ve donem net
kar1 kalemlerinden olugmaktadir. izahnamede yer alan dénemler itibariyle
ozkaynaklar toplam pasif igerisinde swrasiyla %042.2, %%35,6 ve %36,5
oranlarinda pay almaktadir, Sirket’in 6denmis sermayesi 400.000.000 TL dir.

it Tablai, T Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Hasilat 4,055 370852 233074 | 4928080177
Qatigharn Maiyeti () 3.548.711.121 | -4.258.395.951 | -4.300.547.385
BRUT KAR (ZARAR) 491.250,731 | 83%.937.123 |  627.542.791
Genel Yawetim Giderleri (-) -29.255.239 44 361 386 76712832
Pazalumna Giderler (-) J{se Eneass | -181.186284 | -164.807.234
Eias Fasliyeflerden Diger Gelurler 50311353 137.731.537 167.240 A7
Esas Fasdivetierden Dider Giderler (<) oG 30R 881 | -340177.358 | -236.371.539
ESAS FAALIYET KARI (ZARART) 244200409 | 410,944.032 | 296.891.773
Yatrm Fastivellerinden Gelirler 34.047.074 24,411 9109 76.242.729
Yatnm Fasliyetlerinden Giderler () -8.504 -2.598.914 -0.833.133
E:;I:‘r X% Yonremiyle Degerlenen Yatwlarn Karlanndan/Zararlar inidan 0 568 441,045
FINANSMAN GELIRI (GIDERD) ONCESI FAALIYET KARI 60042184 | @a7eE3s9 | 363742414
(ZARART)
Finsnseman Giderleri anannans | 171455565 | -235661.416
Finansman Gelirlerd 40613729 45213155 84389150
Net Parnsal Posizyon Kazanglan (Keyiplan) i 49187 552 126,222,887 162473143
SURDURIULEN FAALIYETLER VERGT ONCESI KARI (ZARART) 209,221.679 433346.836 |  3R2.143.321
Siirdiirilen Fanliyetler Vergi Gideri/Geliri 30750587 | -129.544.041 -02.704.720
Dinem Vergh Gideri/Geliri 119208830 | L6440
Brieleamis Vergi Girer/Gehri -10,248.180 -25.980.112
DONEM KARI (ZARART) 329.981.266 | 303802795 |  289.438.601
DONEM KAR / ZARARININ DAGILIMI 320,081,266 | 303.802.795 | 289.438.601
Kontrol Goed Olmayan Paylar 70,404,761 9.911.245 0
Ana Ortsk Ik Paylan 253 574505 | 293801549

Satislar ve Faaliyet Sonuclari:

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 4.039.970.852 TL olan
hasilati, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilina gore %426,2
artarak 5.098.833.074 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren
finansal yilda ise bir 6nceki yila gore %33 azalarak 4.928.090.177 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in cirosu, hizmet ve insaat gelirlerinden olusmaktadir.
Sirket’in ana gelir kaynag1 hizmet olup 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla
hasilatin %99,3, %99,3 ve %99,1’ini olugturmaktadir. Insaat gelirleri ise
| Al Sirket’in igtiraki Haskaya'ya aittir.
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Satiglarm maliyeti 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal y1lda 3.548.711.121
TL iken 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilina gére %20
artarak 4.259.895.951 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren
finansal yilda ise bir tnceki yila gore %1 artarak 4.300.547.386 TL olarak
gergeklesmistir.  Sirket’in  ana faaliyet kolundan kaynaklanan hizmet
maliyetleri 2023, 2024 ve 2025 yillarinda toplam maliyetten sirasiyla %699,8,
499,7 ve 999,81 pay almaktadur.

Sirket’in briit kari, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 491.259.731 TL,
838.937.123 TL ve 627.542.791 TL olarak gergeklesmigtir. Briit kér marj1 ise
swrastyla 9612.2, %16,5 ve %12,7 olmugtur.

Sirket’in genel yonetim giderleri, 2023 yilinda 29.255.239 TL iken 2024
yilinda 2023 yilma gore %51,6 artarak 44.361.386 TL’ye yiikselmistir. 2025
yilinda ise bir onceki yila gore %729 artarak 76.712.832 TL olarak
gerceklesmistir. Genel yonetim giderlerinin hasilata oram1 ayni dénemlerde
sirasiyla %0,7, %0,9 ve %1,6 olarak gerpeklesmistir.

Sirket’in pazarlama giderleri, 2023 yilinda 158.806.385 TL iken 2024 yilinda
2023 yilma gore %14,1 artarak 181.186.284 TL’ye yitkselmistir. 2025 yilinda
ise bir oneeki yila gore %9 azalarak 164.807.234 TL olarak gerceklesmistir.
Pazarlama giderlerinin hasilata oran1 2023, 2024 v 2025 yillarimda swrasiyla
%3,9, %3,6 ve %3.3 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 2023 yilinda 50.311.353 TL iken
2024 yilinda 2023 yilina gére %173,8 artarak 137.731.937 TL’ye yiikselmistir.
Artigin nedeni reeskont faiz gelirinde yasanan artigtir. 2025 yilinda ise bir
onceki yila gore %21,4 artarak 167.240.607 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 2023 yilinda 109.308.861 TL iken
2024 yilinda 2023 yilna gore %211,2 artarak 340.177.358 TL’ye yiikselmistir.
Artisin nedeni reeskont faiz giderinde yaganan artigtir. 2025 yilinda ise bir
onceki yila gére %24,6 azalarak 256.371.559 TL olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in dénem net kar1 2023 yilinda 329.981.266 TL iken 2024 yilinda 2023
yilma gore %7,9 oraninda azalarak 303.802.795 TL'ye gerilemistir. 2025
yilinda ise bir onceki yila gore %4,7 azalarak 289.43 8.601 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillarinda net kér marj1 sirasiyla
%8,2, %6,0 ve %5,9 olarak gergeklesmigtir.

B.8 | Secilmis  onemli| Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve| Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer | Denetim Raporlarinda olumlu goriis diginda goris bulunmamaktadir.
alan finansal
tablolara  iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin jeerigi .
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meveut durumu itibariyla gerekse de izahname tarihinden |

B.11 | Thragginmn isletme | Sirket’in gerek
sermayesinin itibaren en az 12 aylik siire zarfinda cari yiikiimliiliklerini kargilamak iizere
meveut yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.
yitkiimliiliiklerini | Sirket, net isletme sermayesini (Dénen Varliklar-Kisa Vadeli Yitkiimliilitkler)
karsilayamamas: | seklinde hesaplamakta olup, Sirket'in bagimsiz denetimden gegmis 2023, 2024
ve 2025 yillarinda sona eren doneme ait mali tablolarina gore hesaplanan net
isletme sermayesi agagidaki tabloda yer almaktadir.
Net Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Dinen Varhklar 1.050.814.121 | 2.063.933.241 | 2.788.769.165
Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 1.082.038.566 | 2.101.614.892 | 2.577.000.226
Net Isletme Sermayesi 31.224.445| -37.681.651| 211.768.939
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | Thrag edilecek Thrag edilecek ve Borsa istanbul’da islem gorecek sermaye piyasas
ve/veya borsada g R
; % araci Sirket’in B Grubu nama yazili paylaridir.
islem gorecek .
sermaye piyasasi S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu Izahname tarihi itibariyla
aracinin menkul | belirlenmemis olup, bu paylara iligkin ISIN numarasl Kurul onayinm
kiymet ardindan  Takasbank’tan temin edilecek ve MKK nezdinde
tanimlama kaydilestirilecektir. '
numarast (ISIN) | falka Arz Edilen Paylar’m hicbir imtiyazi yoktur.
dahil tiir ve
gruplarma
iliskin bilgi
C.2 | Sermaye piyasas: | Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacakfir.
aracimin ihrac
edilecegi para
birimi
C.3 | Ihrac edilmis ve izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 400.000.000
bedelleri TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde toplam
tamamen 400.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu sermayenin tamami
odenmis pay muvazaadan ari bir sekilde tamamen Gdenmistir.
sayisl ile varsa
bedeli tam Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde toplam 400.000.000
tdenmemis pay | adet paya ayrilmistir. Sermayeyi temsil eden 400.000.000 adet paymn
sayisl 100.000.000 adedi A Grubu ve 300.000.000 adedi B grubu paylardur.
Her bir payin
nominal degeri
C.4 | Sermaye piyasas: | Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
aracinin asapidaki gesitli haklari saglamaktadr:
sagladigy haklar | e Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, 1I-
hakkinda bilgi 19.1 say1ili Kar Pay1 Tebligi)
e Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)
e Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye
Sistemindeki Ortakliklar igin SPKn madde 18, 11-18.1 sayili Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi)
e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 say1li Onemli
Nitelikieki islemler ve Ayriima Hakk: Tebligi)
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn madde 27, 11-27.3
say1li Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi) .
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e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki (TTK madde
507)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19,
VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527, SPKn madde 29, 30, II-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakks (TTK madde 437, SPKn madde 14,
II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin
Esaslar Tebligi)

o iptal Davast Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith
Sermaye Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde 18/6, 20/2)

e Azinlk Haklan (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, SPKn
madde 27)

o Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK madde 438, 439)

C.5 | Sermaye piyasas1 | Halka arz edilecek ve Borsa [stanbul’da islem gorecek paylar lizerinde
aracmin devir ve | paylarm devir ve tedaviilinii kisitlayier  herhangi bir husus
tedaviiliinii bulunmamaktadir.
kisitlayicr
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
sermaye piyasasi | grmesi i¢in Borsa Istanbul’a bagvuruda bulunulmustur.
arag:larm.m Borsa Istanbul’un goriisii ishu {zahname’nin “I-Borsa Goriisii”
b?rsadzf 3s!em kisminda yer almaktadir.
gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadig: veya
yvapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
giriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dagitim Suke’t Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, sermaye piyasasi mevzuati,
politikas: vergi diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hikiimleri ile Esas

hakkinda bilgi

Sozlegmesinin kar dagitimu ile ilgili “Karin Tespiti ve Dagitun1” baglikl
16°me1 maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar
miktar1 ve dagitim tarihi yonetim kurulunun teklifi dogrultusunda, genel
kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir. Sirket’in kar
dagitim1  politikast  Sirket’in  internet sitesinde ve KAP'ta
yaymlanmaktadir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan Gdenmesi
zorunlu vergiler diisiilditkten sonra geriye kalan ve yilhk bilangoda
goriilen dénem kar1, varsa gecmis yil zararlarinin diigtilmesinden sonra,
sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kammi Yedek Akce:
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a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5 kanuni yedek akge aynﬂ

Birinci Kar Payi.

b) Geri kalan kismindan, varsa y1l iginde yapilan bagig tutarinin ilavesi
ile bulunacak meblag izerinden, Sirket’in kér dagitim politikasi
cergevesinde Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

v énetim Kurulu ve Caliganlara Kar Payt:

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra kalan karm en fazla %10°u
Y 6netim Kurulunun teklifi ve genel kurulun karari ile Sirketin yonetim
kurulu iiyeleri ile gahisanlarma tahsis olunabilir.

Ikinci Kar Payu:
d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar
diistitkten sonra kalan kism1 Genel Kurul, kismen veya tamaimen ikinei
kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akee olarak aymmaya
yetkilidir

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimast
kararlagtirilmis olan kisimdan sermayenin %5 oraninda kar payl
diigiilditkten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519 uncu maddesinin 2 nei fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye

eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gére ayriimast gereken yedek akceler ile esas
stzlesmede veya kér dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen
kér pay1 ayrilmadikea; baska yedek akee ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasma, yonetim kurulu liyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér pay1 nakden tdenmedikge bu
kisilere kérdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarn tiimiine, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasma karar verilen karin dagitim zamani ve sekli, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak yonetim kurulunun teklifi tizerine genel kurulca kararlastirtlir. Bu
esas sozlesme hitkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karari geri alinamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasas1 Mevznatinda dngoriilen kosullara uygun
olarak kar pay1 avansi dagifimasina karar verebilir. Kar pay! avansi
dagstilabilmesi igin, genel kurul karar ile ilgili hesap dénemi ile smirl

olmak {izere yonetim kuruluna yetki verilebilir. |
i
D—RISKLER
D.1 Thragerya, [hracciya ve Faalivetlerine Iliskin Riskler:
W s l_ N2

faaliyetlerihe ve




icinde bulundugu
sektire iliskin
nemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

. Sirket’in operasyonlarini devam ettirmesi ve biiyiimesinde
gerekli en onemli kalemlerden biri nitelikli galisan istihdammimn
(6zellikle servis ve mutfak personeli bakimindan) saglanmas1 ve
calisanlarla iyi iligkilerin kurulabilmesidir. Aksi durumda faaliyetler
aksayabilir ve faaliyet sonuglar olumsuz etkilenebilir.

. Sirket, personel maliyetlerinde ve hammaddede fiyatlarinda ve
tedarikinde yasanan global gelismelerden etkilenmektedir. Diinyada
yasanan yiiksek enflasyon Sirket’in maliyetleri ve kar marjlar1 iizerinde
olumsuz etki olugturabilir.

. Lojistik maliyetlerindeki ani ve yiiksek artislar ile dagitimimn
bolgesel ve Cografi zorluklar Sirket’in fiyatlarma ve satig miktarlarina
yansimasina neden olabilir. Uretim, tedarik, lojistik ve sati§
alanlarindaki  problemler  Sirket’in operasyonlarmi  olumsuz
etkileyebilir.

. Finansman maliyetlerinin artmas1 veya finansman imkanlarinin
kisitlanmasi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

. Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf
olabilir, davalarm Sirket aleyhine sonuclanmasi halinde Sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat ©&deme yiikiumligi
dogabilir.

. Yiiksek enflasyon oranlari maliyetleri arttirabilir ve karlilik
oranlarini olumsuz etkileyebilir.
. Sirket’in  kargilagacagn tum riskler sigortalanamayabilir, -

karsilasilan hasar Sirket'in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Sirket hasar tazminatinm bir kismini veya tamamim tahsil
edemeyebilir.

. Sirket'in tabi oldufu mevzuata aykirilik durumunda ve/veya
resmi kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimler neticesinde
Sirket idari yaptirimlara maruz kalabilir.

{hraccimn icinde bulundufu sektore iliskin riskler:

. Ekonomideki mevcut ve olasi olumsuz gelismeler ve bunun
harcama aliskanliklarina yansimasi talep diigiislerine sebep olabilir. Bu
diigiislerin  yarattig1 dalgalanmalar ~ Sirket’in faaliyetleri ve
performansmi olumsuz etkileyebilir.

. Yeme-igme sektorii yiiksek cesitlilige sahip rekabetci bir
alandir. Sirket'in faaliyet gistermekte olan diger rakiplerinin
performansi, yeni {iriinlerin/rakiplerin pazara girmesi Sirket’in
faaliyetleri lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

. Sirket, yeni yasal diizenlemeler nedeniyle hizmet sektériinde
cahsanlar bakimindan olusabilecek ek maliyetlers katlanmak zorunda
kalabilir. Devlet tarafindan hizmet sekttriine saglanan tegviklerin
siirekliliginin bulunmamasi Sirket’in faaliyet giderlerinin artmasina
neden olabilir.

D.3 | Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk
faktirleri
hakkinda bilgi

. Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka agik bir piyasada iglem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmast yasanabilir.

. Sirket’in halka agiklik oram sinirli olup, bu durum paylarin
likiditesi ve fiyatlandirmasi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.
. Sirket’in  meveut  pay sahipleri  tarafindan gelecekte
gergeklestirilebilecek  pay satiglar1 _ veya  Sirket tarafindan

Esdnyutt - iSTANBUL
Teld (G212) 22541 41

.: 837 054 4006
T

BiziM MENKUL DEGERLEJ AS.
Arardivankdyf\h. Bofa Sk (ulo GO
Tal:[l" ¥ J' A ._‘ S5l
YN o 267




A A ‘l

gergeklestirilebilecek bedelli sermaye artinmlar pay fiyatini olumsuﬂ
yonde etkileyebilir.

. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
gerceklestirilmemesi, Sitket’in  paylarmimn fiyatini  olumsuz
etkileyebilir.

. Sirket’in halka arz edilec ek paylar tiim yatirimerlar i¢in uygun
bir yatirim araci olmayabilir.

Diger Riskler

. Sermaye riski,

. Kredi riski,

. Likidite riski,

. Piyasa riski.

=4

E—HALKA ARZ

El

Halka arza iliskin
ihrac¢imin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
jle katlanacagl
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirimeilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka arzdan toplam [e] TL briit gelir
elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [e] TL olacagt tahmin
edilmektedir. Pay bagmna diigecek maliyetin ise [#] TL olmasi
beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de [o]
TL olmasi tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirthmi1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

; | | Halka Arzj
Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) | Toplam i Sirket | Eden Pay

’ ‘ Sahibi
SPK Kurul Ucreti [e] [e] [-J_‘
Borsa Istanbul Islem Girme o] is] o]
Bagvuru Ucreti (BSMV Dahil)
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) [e] [s] [e] |
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) [®] [e] [e
Reklam, Pazarluma ve Halkla [o] (o] [o]
Miskiler Giderleri (KDV Dahil)
Hukuki Danismanlik (KDV ve
stopaj dahil)_ ( [*] id [e]
BD:;i];ll;am Denetim Gideri (KDV [o] [o] [o]
Rekabet Kurumu [e] [e] [e
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) [e] [®] [e] |
Diger [¢] [e] [e] |
Toplam Maliyet [¢] [e] [e
Halka Arz Edilecek Pay Adedi [e] [e] [e] |
Pay Basina Maliyet [e] [#] [e] |
Net Gelir [o] [] [o] |

Halka arzin hem meveut ortagi sahip oldugu paylardan bir kismmnimn
satis1 hem de sermaye artirimi suretiyle gergeklestirilmesinden dolay1
aracilik komisyonu, damsmanlik maliyetleri, halka arz edilecek
paylarm nominal degeri ile ihrag degeri arasmdaki fark tzerinden

almacak Kurul iicreti ve Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvurd Uecreti
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Halka Arz Edilen Paylar’m birbirine olan orani gozetilerek Halka Arz
Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamamimnin nominal degeri tizerinden alinan Kurul iicreti
ile diger giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.

E.2a

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz  gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket
degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’e deger yaratacak yatirim firsatlarinin
fonlanmast, bilinirlik ve tanimurligin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in
kurumsal kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Halka arz sermaye artirimi ve ortak safigi yolu ile gergeklestirilecektir.
Ortak satis1 ile elde edilecek kaynagm kullanim: Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in, sermaye artirimi dolaysiyla ihrag edilecek yeni paylarmin
halka arzi neticesinde elde edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili
masraf ve maliyetler diigiildiikten sonra kalan fonun asagida yer alan
tablodaki sekilde kullanilmast planlanmaktadir.

Fon

Kullanim
Oram

40%
40%
20%
| Toplam 100%
{htiyag duyulmasi ve Sirket’in menfaatleri ile piyasa kosullan
dogrultusunda yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda
%10 kadar gecis yapilabilecektir.

Fon Kullamm Yeri

Merkez firelim tesisinin kuruinmu ve devieye ahnmas

fsletme sermayesinin giiglendirilmesi
§ Y gLy

Yeni pazariama alanlarin olusturulmast

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullari

| Sirket’in gikarilmig sermayesinin 400.000.000

Halka arzin gerceklestirilmesi igin Kurul onay1 haricinde, Halka Arz
Edilen Paylar’in borsada iglem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un
uygun goriigiiniin almmasi gerekmektedir.

Sirket’in her biri 1,00 TL nominal degerde ve toplam 180.000.000 TL
nominal degerli 180.000.000 adet nama yazili B Grubu payinin SPK
tarafindan 1zahname’nin onaylanmasini miiteakip halka arz edilmesi
planlanmaktadir.

TL’den 500.000.000
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirlacak 100.000.000 TL nominal
degerli 100.000.000 adet B Grubu pay ve mevcut pay sahiplerinin
Sirket sermayesinde sahip oldugu 80.000.000 TL nominal degerli
80.000.000 adet B Grubu pay olmak tizere toplamda 180.000.000 TL
nominal degerli 180.000.000 adet B Grubu paym halka arz sonrasl
cikarilmig sermayesine orani %36 dur.

Halka arzda satis, BMD liderliginde olugturulacak konsorsiyum
tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracihig1”
yontemi ile perceklestirilecektir.

Talep toplama siiresi 2 (iki) is giind olacaktir. Satisa sunulan paylara
talep toplama stiresi icerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu
siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satis1 planlanan
paylara iligkin talep toplanmig olmasi, bu taleplerin mutlaka
karsilanacag1 anlamina gelmez.

Halka arz gdijen tpplam 180.000.000 TL nominal degerli paylarm;
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- [...] TL ([...]) nominal degerli kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara,
- [...] TL ([...]) nominal degerli kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara
gerceklestirilecek satiglar icin tahsis edilmistir.

fhrac edilecek paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde MKXK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
kesinlestiginin Konsorsiyum Usyeleri’ne bildirimi takip eden 2 (iki) is
giin igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartryla teslim edilecektir.

Halka arz sonuglar;, Kurul’un sermaye piyasasi araglarmin satigma
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar cercevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un
6zel durumlarm kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayih izahname ve Thrag
Belgesi Tebligi’nin 24’ tincii maddesi uyarinea, {zahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan énce veya satig siiresi icinde
yatirrmeilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmas1 halinde durum ihragei veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya ¢tkmas1 halinde, satig
siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yenl eklenecek hususlar bildirim tarihinden
itibaren 7 (yedi) is giinii iginde SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde
Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara
iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin
almak i¢in talepte bulunmus olan yatirimet1lar, [zahname’de yapilan ek
ve degisikliklerin yaymlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimetlar,
talep toplama siiresi igerisinde taleplerini geri degistirme ya da gerl
alma hakkina sahiptirler.

E.4 | Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin
dnemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden
halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinm halka arzinda sahip
oldugu paylar: satan Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis geliri elde
edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurumlar
halka arza aracilik komisyonu, hukuki damigmanhik biirosunun
danigmanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti elde
etmesi sdz konusu olacaktir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren BMD arasinda herhangi bir
cikar veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir. BMD ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. BMD’nin halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
BMD’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle
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arasinda, halka arza aracihik ve konsorsiyum sizlesmesi ve halka arz
aracilik yetki stizlesmesi disinda, herhangi bir anlasmas1 yoktur.
Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazilayan Kayum Demir
Avukatlik Ortakligi arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmast
bulunmamaktadir. Kayum Demir Avukathk Ortaklift ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur Kayum Demir Avukathk
Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarismna
baglanmis bir ekonomik ¢tkar: bulunmamaktadir. Kayum Demir
Avukatlik Ortaklig1 Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri digmda bir hukuki damgmanhk iligkisi bulunmamaktadir.
Kayum Demir Avukatlik Ortaklig1 halka arza iliskin sunulan hukuki
danmismanlik hizmetleri igin danismanhk iicreti elde etmektedir.
Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan ANY Partners
arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. ANY Partners ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. ANY Partners’in dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmug bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
ANY Partners ve Sirket arasinda bagimsiz denetim caligmalarmin
yiiriitiilmesine iligkin yapilmis olan anlasmalar haricinde, herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir, ANY Partners’mn Sirket’in %65 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasmnda, denetim sozlesmesi diginda,
herhangi bir anlagma yoktur. ANY Partners, Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda ticret clde etmektedir. Bunlarm diginda
halka arzdan énemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

ES5 | Sermaye piyasasi| Meveut Pay Sahipleri ve ihraggi olarak Temas Gida, Sirket paylarmi
aracimi halka arz | halka arz edecektir.
eden Sirket, 28.04.2026 tarihli ve 2026/11 sayili Yonetim Kurulu karari ile
kisinin/ihrac¢inin Halka Arz Edilen Paylar’m Borsa istanbul nezdinde islem gérmeye
ismi/unvani baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l boyunca, bedelli/bedelsiz sermaye
artirim1 yapmayacagini, Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan Sirket
Kim tarafindan | paylarmin dolasimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak sekilde
ve ne kadar siire | satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
ile taahhiit | alinmayacagini velveya Borsa istanbul’a veya Kurul’a veya yurt
verildigi digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
hususlarmi borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagni ve bu
icerecek  sekilde | stre boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir
dolasimdaki pay | agiklama yapilmayacagini taahhiit etmistir.
miktarmin Sirket ortaklari Adem TEMIZ, Alihaydar KAYA ve Hasan SARI
artirlmamasma | tarafindan verilmig olan {ashhiitnameler ile Sirket paylarmnin Borsa
iliskin verilen | Istanbul’da islem gormeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yu
taahhiitler boyunca, sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylarmin,
hakkinda bilgi dolasimdaki pay miktarmim artmasima yol agacak sekilde satisa konu
etmeyeceklerini halka arza konu etmeyeceklerini, bu dogrultuda bir
karar almayacaklarim ve / veya Borsa Istanbul’a veya Borsa disinda
veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon oforitesine bagvuruda
bulunmayacaklarmi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka
L arz yapilacagmna dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica, sahi
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olduklar: halka arza konu olmayan Sirket paylarini, anilan siire zarfinda |
baska yatirimer hesaplarina virmanlamayacaklarin1 veya Borsa
istanbul’da ©zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyeceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

Il-glslkald arzdan Sirket’in paylarmin halka arzi mevcut pay sahibinin yeni pay
ynaklanan - | ,lma/riighan haklarmin snirlandirilmast sureti ile yapilacak sermaye
sulanma etkisinin

artirimi ve ortak pay satisi seklinde olacaktir. Sermaye artiruni ve ortak
satig1 yontemiyle yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artigina
katilmayan meveut ortaklar i¢in meveut hisse pay oranlarinda sulanma
etkisi olacaktir.

miktar ve
yiizdesi

Yeni pay alma
hakka Halka arza katilmayan meveut ortaklar icin pay basina sulanma etkisi
kullapmummn  soz | [®] TL ve %[e] seviyesinde olacagl hesaplanmaktadr.

konusu  0lmasi| Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina sulanma etkisinin

durumunda, [#] TL ve %[®] seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.
meveut
i I
hlssedarlarm Halks Arz Oncesi i Halka Arz Sonras
halka arzdan pay
Halka Arz Fiyat [e] [*] |
almamalari
Halka Arz Edilecek Pay Adedi = ol
durumunda (Sermaye Arturiny) (1 {
sulanma EtkiSinin Sirket igin Halka Arz Maliyeti [¢] »
miktari VE | | Halka Arz Houlati [e] [e]
yUZdeSl Net Hasilnt o] ®]
Orkaynak [e] ®
Crkarilmis Sermaye Ano oo aon TL S001.000 000 TL
Pay Basina Defter Degeri o] [=]
Mevcat Ortaklar igin  Pay
Rayina Sulanma Etkisi [e] ]
Meveut Oriaklar  icin  Pay
Basma Sulanma Etkisi (2] [*]
Yeni Ortaklar igin Pay Bagina
Sulanma Etkisi [*] [*]
Yeni Ortaklar igin Pay Bagina

Sulanma Ertkisi (] \ [*] |

Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunmak icin dzel bir Geret
yatirimeilardan alinmayacaktir. Ancak yatirimeinin bu amagla hesap agmak, hakkettigi
talep edilecek | paylar1 bagka yetkili kurulugun hesabina virmanlamak veya para

tahmini iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum
maliyetler Uyesi olan yetkili kuruluslar arasmda farklibk gosteren gesith
hakkinda bilgi maliyetlere katlanmak sorunda kalabileceklerdir. Séz konusu

maliyetlerin detaylan i¢in isbu Izahnamenin 25.3.1. nolu maddesinde
| yer alan tablo incelenmelidir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1.izahnamede yer alan finansal tablo d
kuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri

tnemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
(itye olduklar: profesyonel meslek kuruluslar ile

birlikte):
Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 dénemlerine ait finansal tablolarin denetimlerini
yapan bagimsiz denetim kurulusu asagidaki tabloda gisterilmistir:
Bagimsiz Sorumlu il Uye Olunan Profesyonel Meslek
Denetim Sirketi Denetci Kuruluslan
: . 2742 ;
gl\{galzmels Mubharrem gsizipggg}éaﬂka /; / istanbul Serbest Muhasebeci Mali
ALITL KARATAS ' Y&/l | Misavirler Odast
Denetim A.S. Ankara

3.2. Bagimsiz denetim

gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

kuruluslarmmn/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasy,

Bagimsiz denetim kurulusu ve sorumlu ortak bag denetginin gérevden alinmasi veya girevden

cekilmesi soz konusu degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER
KGK’nin 23 Kasim 2023

Tablolarmin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakk1
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasin
finansal tablolarmm TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine
a birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli

| raporlama diizenlemelerine tabi

gore diizeltilerek sunulmast gerektigi belirtilmistir. Bununl

ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca,

ihraggilar ile sermaye piyasasl kurumlarinin,
dénemlerine ait yillik finansal raporlarmndan

itibariyle satm alma giicil esasmna gore diizenlenmistir.

TFRS'yi uygulayan finansa

tarihinde yayimladigi BaZimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
nda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
da sona eren yillik raporlama doénemine ait

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap
baslamak iizere TMS 29 hitkiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasma karar verilmigtir.

Sirket’in 31.12.2023, 3 1.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolar1 TL’nin 31 Aralik 2025 tarihi

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren mali yillarma iligkin konsolide
finansal durum tablolar1 ve konsolide gelir tablosu asagida yer almaktadir.

BILANCO Bagmmsiz Denefimden Gegmis
VARLIKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
DONEN VARLIKLAR 1.050.814.121 | 2.063.933.241 | 2.788.769.165
Nakit ve Nakit Benzerleri 278.962.845| 330728.494| 596.203.473
Ticari Alacaklar £52.055.817 | 1.491.930.156 | 1.752.268.152
[liskili Taraflardem Ticari Alacaklar 22295325 | 650.086569| 934.665.200
Tliskili Olmayan Taroflardan Ticari Alacaklar 620760492 | 841.843.587 | 817.602.952
Diger Alacaklar 26.966 807 1.898.992 12.531.792
Hliskili Taraftardan Diger Alacoklor 26.544.234 1.898.992 3.500.000
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 422.573 0 9.031.792
Stoklar 39.013.418 52.585.778 | 208.795.607
Pesin Odenmis Giderler 53.797.829 | 166.789.821 | 218.970.141
Hiskili Taraflara Desin Odenmiy Giderler 8270.234 0| 178.724.903
[ligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 45.527.595| 166.789.821 40.245.236
Diger Disnen Varliklar 17.403 o ¢ 0
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DURAN VARLIKLAR 1.113.274.607 | 1.422.515.806 1.820.511.692
Diger Alacaklar 2.953.826 10.053.083 0
[liskili Omayan Taraflurdan Diger Ala aklar 2.953.826 10.053.083 0
Ozkaynak Yonlemiyle Degerlencn Yalu nnlar 0 6.544.616 0
Yatium Amagl Gayrimenkuller 681.163.679 | 690.718.816| 682.817.140
Maddi Duran Varbklar 425.624.027| 576.074.992 | 1.075.475.733
Maddi Olmayan Duran Varliklar 637.170 703.275 1.534.541
Kullamm Hakk Varliklan 2.895.905 35.670.546 42 084,276
Pesin Odenmis Giderler 0| 102.750478 18.600.000
Hishili Olmayan Taraflara Degin COdenmis Giderler 0| 102750478 18.600.000
TOPLAM VARLIKLAR 2.164.088.728 | 3.486.449.047 | 4.609.280.857
BILANCO Bagimsiz Denetimden Gegmis
KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 1.082.038.5G6 | 2.101.614.892 | 2.577.000.226
Kisa Vadeli Borglanmalar 88242262 | 219958113 | 296.419.453
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlari 126.989.936 | 133.710.356| 543.249.126
Diger Finansal Yitkiimliiikler 9.448 595 5.971.380 10.099.284
Ticari Borglar 520062221 | 705.058869| 763.131.439
[lishili Tavaftara Ticari Borglar 8.034.042 12.983.779 1.379.617
liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 581928 179 692.075.090| 761.751.822
Calwganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 92.408.440 | 103.101.218 | 147.980.418
Diger Borglar 94 838.612 59.597.560 26.679.774
Jliskili Taraflara Diger Burglar 88 185.942 57.281.961 25.805.967
Jitskili Olmavan Tavaflara Diger Borglar 6.672.670 2.315.599 873.807
Ertelenmis Gelirler 9.771.737| &01.786.997 | 754.497.233
Jliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirier 657.044| 793.757.818 | 749.010.641
[liskili Olmayan Taraftardan Ertelenis Gelirler 9.114.693 8.029,179 5.486.593
Diinem Kar Vergi Yitkiimliiligi 32.182.548 22.157.624 0
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.562 463 14,585.031 7.773.2986
Calisanlara Saglanan Faydalara Hligkin Karglikiar 3.833.387 10.353.839
Diger Karsihiklar 5.729.676 4.201.192
Diger Kisa Vadeli Yitkiimlitliikler 28.521.752 35.687.744 27.170.202
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 169.181.920 | 142.702.701 | 348.524.519
Uzun Vadeli Borglanmalar 69.091.326 10.590.054 | 108806 596
Diger Borglar 1.277.623 1.676.809 1.281.060
[iiskili Olmayan Taraflara Diger Bor, far 1.277.623 1.676.809 1.281.060
Uzvm Vadeli Kargiltklar 77.972.693 | 104207205 | 135219475
Cahganlara Saglanun Faydalora [liskin Kargiliklar 77.972.693 | 104.207.205| 135219475
Ertelenmis Vergl Yiikiimliligi 20.840.278 26228633 | 103.217.383
OZKAYNAKLAR 912.868.242 | 1.242.131.454 | 1.683.756.112
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 578.346.558 | 909.775.227 | 1.357.858.069

Odenmis Scrinaye

400000000

Sermaye Diizeltme Farklan

223.376.294

137.163.760

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandmimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler

(Giderler) -54.077.894 | -70.137.162 87.815.683
Maddi Duran Varlik Yeniden Deerleme Artiglart 5.928 460 26.335.142| 179424519
Tanmilanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayiplary) _60.006.354| -96.472.304| -91.608836

Kardan Aynlan Kisitflanmig Yedekler 11.284.975 19.621.435 19.753.760

Geqmis Yillar Karlan veya Zararlar 23,186 678 | 129.235.645| 423.127.194
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Net Divnem Kan/Zarari 250.576.505 | 293.891.549| 289.997.672
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 334.521.684 | 332356227 325.808.043
TOPLAM KAYNAKLAR 2.164.088.728 | 3.486.449.047 | 4.609.280.857

: Bagimsiz Denetimden Gegmis
Gelir Tablosu, TL
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Hasilat 4.039.970.852 | 5.098 233.074 | 4.928.020.177
Sahiglann Maliyeli (-) 3.548.711.121 | -4.259.895.951 | -4.300.547.3 26
BRUT KAR (ZARAR) 491.259.731 838.937.123 627.542.791
Genel Yonetim Giderleri (-) -29.255.239 -44361.386 -76.712.832
Pazarlama Giderleri (-) -1538.806385 | -181.186.284 -164.807.234
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 50.311.353 137.731.937 167.240.607
Erus Faaliyetierden Diger Giderler (-) 100302.861 | -340.177.358| -236.371.559
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 244.200.599 410.944.032 296.891.773
Yalinim Faaliyellerinden Gelirler 34.047.074 24.411.909 76.242.729
Yatirum Faaliyetlerinden Giderler (=) -8.504.889 -2.588 914 -9 833.133
(Oyrkaynak Yontemiyle Degerlenen Yl inmlarn Karanndan/Zararlanmdan Paylar 0 -668 441.045
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 269.742.784 432.766359 | 363.742.414
Finansman Giderleri 80322426 | -171.455565| -235.661.416
Finansman Gelirleri 40.613.729 45.213.155 84.389.160
Net Parusal Pozisyon Kazanglar (Kayiplar) 49.187.592 126.822.887 169.673.163
SURDIRIULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 299.221.679 433346836 | 382.143.321
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 30.750.587 | -129.544.041 -92.704.720
Dinem Vergi Gideri/Geliri -66101.470| -119.295.852 -66.744.608
Ertelenmis Vergi Gideri/Gelirl 96 861.057 -10.248.189 -25.960.112
DONEM KARI (ZARARI) 329.981.266 303.802.795 289.438.601
DONEM KAR / ZARARININ DAGILIMI 320.081.266 | 303.802.795| 289.438.601
Kontrol Giielt Olmayan Paylar 70.404.761 9.911.246 -559.071
Ana Ortaklik Paylan 259.576.505 293.891.549 289.997.672

Yatirimel, yatirim kararini vermeden once ihraccinin finansal durum ve faaliyet sonuclarina
iliskin ayrmmtih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu boliimlerini de dikkate

almalidir.

5, RISK FAKTORLERI
Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak gesitli riskler barmdirmaktadir. Bu

nedenle

herhangi bir yatinm karar alinmadan 6nce asagida ele alinan risk faktarlerinin ve ekleri ile birlikte
jzahname nin tiimiiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin igbu izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar’a
yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini 6ngordigl risklerdir. Stz konusu
risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’m degerinin diigebilecegi

ve yatrim tamaminn veya bir kisminin kaybedilecegi yatmmeilar tarafindan goz
bulundurulmalhdir.

oniinde

Asagida belirtilen riskler, karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi ancak gergeklemeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
sarar verebilecek ilave risk faktorleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunulug sualalnam
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Sirket yonetiminin sz konusu risklerin gergeklesme olasihifs veya Onemi bakimmdan bir
degerlendirmesi seklinde diisiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu izahname’de paylagilan bilgiler gercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak ve
gerekli olmasi halinde hukuki ve finansal danismanhk alarak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirmm
yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigma dikkatlice karar vermelidirler.

5.1. ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

o Sirket’in operasyonlarim devam ettirmesi ve biiyiimesinde gerekli en snemli kalemlerden biri
nitelikli caligan istihdaminin (ézellikle servis ve mutfak personeli bakinundan) saglanmast ve
cahsanlarla iyi iliskilerin kurulabilmesidir. Aksi durumda faaliyetler aksayabilir ve faaliyet
sonuclart olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in finansal performanst, bagarisi ve bityiimesi agisindan Sirket calisanlarmin (6zellikle mutfak
personelinin) Sirket’teki siirekliligi ve devamlihg biiyitk éneme sahiptir. Sirket’in gelecekteki
performansi cahganlarla olan istihdam iliskisinin muhafaza edilememesinden etkilenebilecektir.
Sirket’in yemekhane mutfaklarinda bulunan ¢alisanlar herhangi bir zamanda isten ayrilabilirler. Bu
caliganlarla olan iligkilerin muhafaza edilememesi ve dolayisiyla galisanlarin degisim oraninin
yiiksek olmas1 veya bu kigilerin yerine ayni nitelik veya kalitede galiganlarin istihdam edilememesi,
hizmet kalitesinin ve miisteri memnuniyetinin korunamamasina, talebin karsilanamamasina Vve
miisteri sayisinda dilgiise neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarinl ve
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

o Sirket, personel maliyetlerinde ve hammaddede fiyatlarinda ve tedarikinde yasanan global
gelismelerden etkilenmektedir. Diinyada yasanan yiiksek enflasyon Sirket’in maliyetleri ve kar
marjlar iizerinde olumsuz etki olusturabilir.

2022 yili baginda Rusya-Ukrayna savasi ve hem diinyada hem iilkemizde son dénemde artmaya

devam eden enflasyon oranlari nedeniyle Sirket’in temin ettigi hammadde fiyatlarinda ciddi artiglar

goriilmiistiir ve stz konusu fiyatlar artmaya devam etmektedir, Bununla birlikte ayn1 artiglar asgari
iicrette meydana gelen artislarda dikkate alinarak, Sirket’in ¢nemli gider kalemlerinden biri olan
personel maliyetlerine de yansimaktadir. Bu durumlar Sirket igin ek maliyet artiglarina ve bu
kapsamda karliligmin azalmasina neden olmaktadir. Sirket bu maliyetleri iiriin fiyatlarina
yansitamayabilir veya gecikmeli olarak yansitabilir. Bu durumlardan herhangi birinin yasanmasi
Sirket’in operasyonlarmi, faaliyetlerini ve finansal performansimi olumsuz yonde etkileyebilir.

o Lojistik maliyetlerindeki ani ve yiiksek artiglar ile dagiinun bolgesel ve Cografi zorluklar
Sirket’in fiyatlarma ve satiy miktarlarina yansimasing neden olabilir. Uretim, tedarik, lojistik ve
satig alanlarmdaki problemler Sirket’in operasyonlarint olumsuzg etkileyebilir.

Sirket ¢esitli sebeplerle iiriinlerin Satiy ve Dagitiminda yiiksek nakliye ve navlun fiyatlari ile kars:

karstya kalabilir. Bu durumda Sirket'in ozellikle dogu ve giineydogu bolgelerindeki dagitim

kanallarinda gergeklestirilen satislarin karlilig1 ve/veya satig miktarlar olumsuz etkilenebilir.

Yeterli nakil vasitalarimn ve/veya konteynerlerin bulunamamasi gibi cesitli lojistik sorunlar soz

konusu olabilir.

Sirket'in  uluslararas rekabet ortam1 igerisinde bityiimesini siirdiirememesi ve kendini
farklilastiramamasi sonucunda faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

o Finansman maliyetlerinin artmasi veyd finansman imkanlarinin asitlanmast Sirket’i olumsuz
etkileyebilir

Sirket’in isletme sernayesi ihtiyacini karsilayabilmesi; pelecekteki faaliyet performansi, piyasa

kogullar1 ve gogu zaman kontrolii disinda gelisen unsurlara bagli olarak degiskenlik gsterebilir.

Gerekli finansmanin 6z kaynaklardan ya da dis borglanma yolyyla saglanamamasi, artan finansman
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maliyetlerine katlanilmasi ya da kullanilan kredilerin geri 6denmesinde yasanabilecek gecikmeler;
Sirket’in gelecek beklentilerini, operasyonlarmi ve genel finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Ote yandan, gerekli finansmanin zamaninda saglanamamasi, devam eden veya gelecekte yapilmast
planlanan satislarda gecikmelere, tedarik zincirinde aksamalara ve miisterilere karsi verilen
taahhiitlerin yerine getirilememesine yol agabilir. Bu durum, miisteri memnuniyetsizligi
yaratabilecegi gibi, Sirket’in sektordeki gitvenilirligini de zedeleyebilir.

o Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket aleyhine
sonuclanmast halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat ddeme yiikiimligii
dogabilir.

Sirket ¢esitli davalara veya sair yasal iglemlere muhatap olabilir. Bu davalarm bazilarn Sirket

yonetiminin bu davalar i¢in zaman harcamasma sebep olabilir ve y&netimin kaynaklarin bloke

edebilir. Sirket faaliyetleri bu hukuki siireg boyunca hem de davalarm  Sirket aleyhine sonuglanmasi
durumunda siire¢ sonunda olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in nakit yaratma kabiliyetinde diigiis yasanabilir.

Sektorde artan rekabet kosullari nedeniyle, yeni miisteriler kazanmak ve/veya mevcut miigterileri
muhafaza etmek amactyla Sirket alacak tahsilatlarmi daha uzun vadeye yayabilir. Benzer gekilde
ckonomik sebepler, pazar dinamiklerindeki degisimler veya farkli sebepler nedeniyle Sirket'in ticari
borg tdeme siiresinde diisiigler yasanabilir. Bu gibi sebeplerle, Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti
azalabilir ve/veya isletme sermayesi yetersiz kalabilir.

o Yiiksek enflasyon oranlart maliyetleri arttirabilir ve karlilik oranlarini olumsuz etkileyebilir.
Sirketin yurt igine yapilan satislarda mamul ve firiin fiyatlar: déviz kurlarina ve enflasyona bagh
olarak degisiklik gostermektedir. Bu nedenle yurt igindeki enflasyon artig1 ve dsviz kurundaki
yiikselisler Sirket'in karliligi olumsuz etkilenebilir. Uretim maliyetleri icinde yer alan personel, enerji,
seyahat, konaklama, yeme igme vs. giderler TL bazindadur. TL bazindaki giderler, daha ok enflasyon
oranindan etkilenmektedir.

Ayrica, yasal diizenlemelerin ¢aliganlarin hak ve menfaatlerini artiracak ve bu artislari, igverene
yiikleyecek yasal diizenlemeler yapmasi halinde iscilik maliyetlerine gelebilecek ek yiik ve gdemeler
soz konusu olabilir. Maliyet ve faaliyet giderlerinde artisa sebep olabilecek stz konusu durum
Sirket’in faaliyet kérm1 baskilayabilir. Bu sebeple, enflasyon oraninin yiiksek oldugu dénemlerde
Sirket’in maliyet artiglari ciro artiglarmmn {izerinde olabilir. Bu durum sirketin karlihig: tizerinde
negatif etki yaratabilir.

o Sirket’in karsdasacagi tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilagilan hasar Sirket'in sahip
oldugu sigorta teminaft kapsaminda olmayabilir, Sirket hasar tazminatinin bir kisnunt veya
tamarum tahsil edemeyebilir.

Sirket her ne kadar yaptirdip sigortalar: sektor standartlarma uygun tutmaya ¢alissa da, Sirket'in
malvarligi (yangm, makine kirilmast, dogal afet, tersr ve nakliyat sigortalari) ile iiretim ve dagitim
faalivetleri igin yaptirdig: sigortalarn kapsami, meydana gelebilecek bazi hasarlar ya da Sirket’in
isinin deprem, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kaybinm bir kismini veya
tamamimi karsilamayabilir, karsilagilan hasar Sirket'in sahip oldugu sigorta teminatt kapsaminda
olmayabilir veya sigorta teminat miktari yetersiz olabilir.

o Sirket'in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmasi, siber saldirilar ya da veri
giivenligindeki sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in tiretim, hammadde/mamul alim, stok kontrol, proje yonetim, muhasebe ve finansal raporlama

ve benzeri alanlarda kullandigi bilgi iglem sistemlerinde yasanabilecek cesitli arizalar Sirket

gecikmeye neden olabilir. Bu durum Sirket’in missteri iligkilerini, tretim vedagitim
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faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ag kesintileri, programlama hatalar, bilgisayar viriisleri ve giivenlik ihlaller (6rnegin siber saldir)
dahil ancak bunlarla smirli kalmamak iizere birtakim problemlerden kaynaklanan bilgi islem sistemi
arizalari, tiretim faaliyetlerini etkileyebilir, tirtinlerin sevkiyatmi engelleyebilir, miisteri sipariglerinin
gecikmesine, yanlis liretim/sevkiyat yapilmasina veya iptaline neden olabilir.

s Sirket’in performanst ana hissedarlara, st diizey yonetimin, performansmma baghdir.

Sirket’in faaliyetlerinin basarisi, kontrol eden hissedarlarin Sirket iizerindeki kontrollerini
siirdiirmelerine, fist diizey yonetim ekibi performansma ve yeteneklerine baglhdir. Sirket’in
gelecekteki basarisi, nemli dlgtide tist yonetimin becerilerine, deneyimi ile ¢abalarina ve Sirket'e
kesintisiz liderlik ve yonlendirme saglama yeteneklerine baghdur.

Sirket'in stratejik kararlari {ist yonetim tarafindan belirlenmekte hem sirket ortaklart hem de Sirket
yénetim operasyon ve is gelistirme faaliyetlerinde aktif rol almaktadir. Bu nedenle, Sirket’in
faaliyetleri {ist yOnetimin katma degerine bagimli olup, bu kisiler Sirket politikalarina, yeni
miisterilerin bulunmasina veya meveut miisterilerle olan iligkilerin stirdiiriilmesine onemli katki
saglamaktadirlar.

Herhangi bir sebeple bu kisilerin ayrilmas: veya gérevlerini birakmasi sonucunda ve/veya yerlerine
yeni yoneticilerin bulunamamasi durumunda Sirket'in faaliyetleri olumsuz ySnde etkilenebilir.

e Sirket’in risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili
olmayabilir ve finansal sonuclarin dogru gsekilde raporlanmamasi nedeniyle Sirket'in
faaliyetleri iizerinde olumsuz bir etkisi yaratabilir.

Sirket, organizasyonel yapiya iligkin gergeve politikalar, yonetmelikler, risk yonetimine iligkin
yontemler dahil olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk y&netimi ve i¢ kontrol
sistemlerini uygulamakta basarisiz olabilir. Sirket, yatirimeilara, risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin, faaliyetlere iliskin finansal sonuglarn dogru sekilde raporlanmasi agisindan yeterli
diizeyde etkili olacagmin giivencesini veremez. Sirket'in yeterli ve etkili risk yonetimi ile i¢ kontrol
sistemlerini olusturamamasi ya da siirdiirememesi Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri,
finansal durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde snemli 6lgiide olumsuz etkiye yol agabilir.

o Sirket'in tabi oldugu mevzuata aykirilik durumunda ve/veya resmi kurumlar tarafindan
gerceklestirilen denetimler neticesinde Sirket idari yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina uygun olarak kurulmustur, séz konusu kanun ve nizamlara
bagh olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ihragei mevzuat ve diizenlemelere uyum konusunda gerekli
zeni gostermemesi durumlarinda, yapacagi yorumlarm kanun koyucu ve uygulayicilar nezdinde her
zaman kabul gdreceginin giivencesini veremez. Meveut kanun ve diizenlemelerde yapilacak
degisiklikler veya meveut diizenlemelerin yanhs yorumlanmasi sonucu yetkili idare ve makamlarca
yapilacak incelemeler, yasalarin sngordiigii para cezalari dahil yaptirimlarin uygulanmasi sonucunu
dopgurabilir. Bu durumlar, ihrag¢inin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, resmi kurumlar (Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig,
Sosyal Giivenlik Kurumu, SPK, Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve
bagli oldugu vergi dairesi vb.) tarafindan gerceklestirilen denetimlere tabidir. Bu denetimler
neticesinde herhangi bir aykmhigm tespiti hélinde Sirket, ek yikiimliilikler, giderler ve cezai
miieyyideler ile kars1 karsiya kalabilir. Sirket, gegerli kanun ve yonetmeliklere uymadigi veya
uyamadig1 takdirde, kamu kurumlan Sirket’e karst on sorusturma veya sorusturma baglatabilir.
Yiiriitiilen denetimlerin sonucunda yaptirim uygulanmasi, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Bu durumlarmn herhangi biri Sirket’in faaliyetlerini ve mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.
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e Pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket veya diger ortaklarin menfaatleri ile bagdasmayabilir. Bu
durum, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet soruclarini olumsuzg etkileyebilir.

Sirket’in hissedarlarinm menfaatleri Sirket’in veya diger hissedarlarin menfaatleri ile priiismeyebilir.
Bu durum, Sirket pay sahiplerinin Sirket yonetimine iliskin hususlarda uyusmazliklar veya fikir
ayriliklar yagamalarl neticesinde Sirket yénetiminde kilitlenme gibi durumlarn yasanmasina yol
agabilir. Boyle bir uyusmazlik veya kilitlenme hali, gelecekte Sirket yonetiminde hizli ve etkili karar
alma siireglerine olumsuz yan51yabilecektir. Ayrica s6z konusu yeni pay sahiplerinin Sirket’le ilgili
farkls stratejik hedefleri olabilir. Yénetim kuruluna secilen iiyeler Sirket yonetiminde farkl stratejileri
benimseyebilir.

Pay sahiplerinin paylarini baskalarina devretmesi, pay sahiplerinin farkl: onceliklere sahip olmasi gibi
nedenlerle secilen yonetim kurulu iiyeleri birbirleri ile uyumlu calisamayabilir. Sirket’in meveut
hissedarlar1 gelecekte paylarmi kismen veya tamamen iigiincil kigilere devredebilir. Pay sahibi
defisimi, ynetimin degismesine neden olabilir. Pay sahibi degigimi, yonetimin degismesine,
Sirket’in stratejik hedeflerinin degigimine neden olabilir. Bu durum Sirket’in mali performansini,
yatirumlarini ve karlihigmi olumsuz etkileyebilir.

5.2. ihracgmin icinde pulundugu sektore iliskin riskler

o Ekonomideki mevcut ve olast olumsuz gelismeler ve bunun harcama aliskanlhiklarina yansimast
talep dilsiislerine sebep olabilir. Bu diisiiglerin yaratiigt dalgalanmalar Sirket'in faaliyetleri ve
performansini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve performansi cesitli sektorel ve genel ekonomik faktorlere baghdir. Kiiresel

ckonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, dogal afet, siyasi riskler ve benzeri olaylar

ckonomi, liretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarinl olumsuz
yonde etkiyebilir. Bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklar, meveut ve gelecekte gesitli
nedenlerle ortaya gikabilecek ckonomik, siyasi ve benzeri olaylarin yarattig1 toplumsal krizler, satin
alim giiciinde meydana gelebilecek diigiis fiyat dalgalanmalarina, talebin azalmasina, iiriin fiyatlarinda
beklenmedik artislara ve diisiiglere neden olabilir. Boyle bir durumda Sirket’in faaliyetleri ve faaliyet

sonuglart olumsuz yonde etkilenebilir.

o Yeme-i¢me sektori yiiksek cesitlilige sahip rekabetci bir alandir. Sirket’in faaliyet gostermekte
olan diger rakiplerinin performanst, yeni jiriinlerin/rakiplerin pazara girmesi Sirket’in
faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in titketici trafiginin azalmasi, cevrede rekabet edecek catering sirketlerinin acilmasy, fiyatlar,

hizmet, erisim ve konseptler gibi gesitli degisimlerin etkisi altindadir. Tiiketici tercihlerinde, bolgesel

ve yerel ekonomik kosullarda, satin alma giictinde degisiklikler ve doviz kurundaki dalgalanmalar
yeme igme sektorini etkilemektedir.

Rakip isletmelerin daha diigiik fiyatlarla benzer iirtinleri sunmalar1 veya baska nedenlerle tiiketiciler

rakip isletmeleri tercih edebilir. Sirket’in bu kapsamda meveut konumunu koruyamamasl halinde,

{iriin taleplerinde diigme ve pazar kayb1 yasanmasi gibi sebeplerle Sirket’ in faaliyet sonuglar1 olumsuz

etkilenebilir. Bununla birlikte, Sirket standartlarinda olmalarina ragmen ayni konsepte daha diigiik

fiyata hizmet sunan isletmecilerin varlig halinde bayilik alacak isletmeler ya da miisteriler Sirket
yerine rakiplerini tercih ederlerse Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in faaliyetleri COVID-19 ile ilgili alinan tedbirlerden kismen etkilenmistir. Salgin
hastaliklardan kaynaklt tedbirlerin tekrardan uygulanmast halinde Sirket’in faaliyetlerinin yine
ismen etkilenmesi beklenebilir.

Kismi kapanmalar sebebiyle catering tarafindan kismi azalislar gergeklegmis olsa da paketli yemek

tarafinda yiiksek talep artisi ger¢eklegmistir. Bu durum salgmin olumsuz etkisini dengelemistir.

Firmanin paketli yemek gelisimine agirlik vermesi ve pergkende miigteriye satiglar1 agtirma
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planlamas1 sebebiyle boyle bir salgmin tekrar gerceklesmesi durumunda sirketin ¢ok daha az
etkilenecegi diigiiniilmektedir.

o Sirket, yeni yasal diizenlemeler nedeniyle hizmet sektoriinde calisanlar bakimundan olusabilecek
ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Devlet tarafindan hizmet sektoriine saglanan
tegviklerin siirekliliginin bulunmamast Sirket’in faaliyet giderlerinin artmasing neden olabilir.

Yeme igme sektorii yogun isgiicli lullanmaktadir. Meveut ve olasi bazi yeni yasal diizenlemeler
nedeniyle hizmet sektérlerinde ¢alisanlar igin ekstra kaynak tahsisi gerekebilir. Sirket’ in hélihazirda
yaygm olarak kullandig1 tesviklerin (5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
tahtinda yapilan indirimler ve 6111 say1li Kanun tahtinda yapilan indirimler gibi) iptal edilmesi,
azaltilmasi, degistirilmesi, yeni sartlara tabi tutulmast Sirket’in maliyetlerinin artmasmna neden
olabilecekken, gelirlerin satiglara  bagh olmasi ve normallesmenin sektérde ayni hizla
gergeklesememesi nedeniyle Sirket nakit akislart olumsuz etkilenebilir.

5.3. ihrac Edilecek Paylara Iliskin Riskler

o Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmast yasanabilir.

Sirket’in paylar, ilk defa organize bir piyasada iglem gorecektir. Halka arzin tamamlanmasint takiben,
s6z konusu paylar igin bir piyasa olusacagina dair veya boyle bir olustugu takdirde bu piyasanm
siirekliligini koruyacagma dair bir garanti bulunmamaktadir. Ayrica, halka arz edilen paylarn
piyasasmm likiditesi, bu paylara sahip olan yatirumeilarin say1sina, yatirimeilarin bu paylar i¢in bir
pazar olugturma konusundaki ilgisine, baska bir ifade ile iglem hacmine, sikligma ve diger gesitli
faktorlere bagl olacaktir. Aktif bir iglem piyasasi olugmayabilir veya meveut piyasa siirdiiriilebilir
olmayabilir; bu durum, yatirmmcilarin halka arz sirasinda aldiklan paylar: alip satma kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz edilen paylar igin olusan piyasanin sinirli kalmasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karar1 uyarinca, halka arza katilan yatirimeilarm, paylar
hesaplarina aktarildiktan sonra 90 giin siireyle bu paylar1 borsa disinda satamamalari, bagka hesaplara
aktaramamalar1 veya borsada 6zel emirle ve/veya toptan satiy iglemine konu edememeleri,
yatirimeilarm bu paylari istedikleri fiyat, miktar, zamanda ve tigiinct taraflara borsa digmnda satma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir ve halka arz edilen paylarm islem fiyatmdaki degiskenligi
artirabilir; fiyat, halka arz fiyatinin altina diigebilir.

Halka arz fiyati, paylarm borsada islem gorecegi fiyati veya gelecekteki performansini
yansttmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglar1 veya finansal performansi, [zahname’de belirtilen risk
faktorleri veya diger kosullar sebebiyle analistlerin veya yatiruncilarin beklentilerini karsilamayabilir.
Halka arz edilen paylarin piyasa degeri, Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansindaki
degisiklikler, global makroekonomik kosullar ve diger faktorler yani sira, izahname’de belirtilen risk
faktorleri ve kosullar dahil olmak tizere cesitli etkenlere bagl olarak tnemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarndaki dalgalanmalar, analistlerin veya yatimmeilarn
beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin piyasa fiyatinin diismesine sebep olabilir;
bu durum yatirmeilarin aldiklari paylari halka arz fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan satma
imkanlarmi ortadan kaldirabilir.

Bu nedenle, halka arz yoluyla s6z konusu paylari satin alan yatirimeilar, yatirmmlarinin tamamini veya
bir boliimiini kaybetme riski ile karsilagabilir.

o Sirket’in halka aciklik orani sinirlt olup, bu durum paylarin likiditesi ve fiyatlandirmast
iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabjli %
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Halka arz siirecinin tamamlanmasiyla birlikte, toplam 180.000.000 TL nominal degerindeki paylar
Borsa’da iglem gdrmeye baslayacak ve bu paylar, Sirket’in toplam gikarilmis sermayesinin
%36,00’dr. Bu sinirli halka agiklik orani paylarm likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-
satim hacminin diigitk olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati iizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da iglem goérmeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite
olusmamas1 durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden paylarmni
satamayabilirler.

o Sirket’in mevcut pay sahipleri tarafindan gelecekte gerceklestirilebilecek pay satiglart veya
Sirket tarafindan gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirumlary pay fiyatini olumsuz yinde
etkileyebilir.

Sirket 28.04.2026 tarihli ve 2026/11 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca, Halka Arz Edilen
Paylar’m Borsa istanbul'da islem gdrmeye baslamasmdan itibaren 1 (bir) yil stireyle bedelli veya
bedelsiz sermaye artirimi gergeklestirmeyecegini, Halka Arz Edilen Paylar disindaki $irket paylarinin
dolasimdaki pay miktarini artiracak sekilde satilmayacagmi veya halka arz edilmeyecegini, bu yonde
bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa istanbul, Sermaye Piyasas: Kurulu veya yurt disindaki ilgili
diizenleyici kurum ve borsalara herhangi bir bagvuruda bulunulmayacagmi taahhiit etmistir. Belirtilen
siirenin sonunda, Sirket bedelli sermaye artirimi yapabilir, bu durum pay fiyatlar lizerinde olumsuz
bir etki yaratabilir ve pay fiyatlarmi diisiirebilir.

Benzer sekilde, Sirket pay sahipleri yazili beyanlarinda, Sirket paylarmin Borsa [stanbul'da islem
gérmeye basladiklari tarihten itibaren bir yil boyunca, sahip olduklari halka arz edilmeyen Sirket
paylarini dolasumdaki pay miktarini artiracak  sekilde satmayacaklarmi veya halka arz
etmeyeceklerini, bu siire zarfinda yeni bir satig veya halka arz gerceklestirmeyeceklerini taahhiit
etmislerdir. Bu kisitlamalarm sona ermesi, meveut ortaklarm pay satiglar1 veya boyle bir satigm
potansiyeli konusunda bir beklenti olusturabilir ve bu durum Sirket’in pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in ana hissedarlarmm pay satiglari, Sirket’in kontroliinde bir degisiklige yol
agabilir, bu da pay degerlerini olumsuz ydnde etkileyebilir. Sirket’in iflas etmesi durumunda,
yatirimeilarin ellerindeki paylar degerini tamamen yitirebilir. Paylarin yeni sahipleri, Sirket
yonetiminde mevcut ortaklar kadar basarili olmayabilir, bu durum Sirket’in isleyisi ve finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

Gelecekte gerceklestirilecek sermaye artirmlarmda, yatirmmcilarin yeni pay alma haklarinin
smirlandiriimasi veya bu haklarn kullaniimamast halinde, Sirket’in sermayesi artarken, yatirimeilarin
paylarmin toplam sermayedeki orani azalabilir.

e TL’nin degerindeki dalgalanmalar, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, paylarin
alum satuminin askiya alinmast, iflas gibi durumlar Halka Arz Edilen Paylar’in degerini onemli
dlciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar icin teklif edilen fiyat TL olacaktir. Ayrica, Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar

{izerinden dagitacag temettiiler TL olarak Gdenecektir. Sirket, ayrica finansal tablolarmi TL olarak

hazirlamaktadir. Sirket’in gelirlerinin bir Jismi dévize endeksli olsa da TL'nin difer para birimleri

kargisindaki degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Tirkiye ekonomisinde yasanabilecek olasi
olumsuz gelismeler nedeniyle Sirket operasyonlari beklentileri karsilanamayabilir ve bu durum pay
fiyatlarmmn diigmesine neden olabilir. Sirket paylarimin Borsa tarafindan alim satimmin askiya
alinmasi pay fiyatmi olumsuz etkileyebilir, béyle bir durumda paylar igin aktif veya siirdiiriilebilir bir
alis satig piyasasi olusturulamaz veya siirdiirillemez.

Sirket’in iflas etmesi durumunda, Sirket’in pay sahipleri tarafindan sahip olunan paylar degerlerini
tamamen kaybedebilir. ¢
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o Sirket, pay sahiplerine kir pay ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payt
dagitamayabilir.
Tiirkiye’de halka agik sirketler kar pay1 dagitimini ilgili mevzuat hiikiimlerine, esas stzlesmelerinde

yer alan diizenlemelere ve pay sahiplerinin kabul ettigi kér pay1 dagitim politikalarma uygun olarak
gerceklestirmektedir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecedi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak fizere
kér pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kér paym girket biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu
dagitilabilir kar paymm hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, Kurul tarafindan
degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay1
sdemesinin tutar1 ve sekli agagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek gok etkene
baglidir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

o Dagitilabilir kér veya yedeklerin durumu,

o Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi,

e Sirket’in bor¢luluk diizeyi, meveut yitkiimliilitkleri,

o Tiirkiye'de faaliyet giisteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi temetti tutarlari,

s Pay sahiplerinin kér pay: hedefleri ve beklentileri,

e Deprem, salgn hastalik ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hitkiimetlerin aldig:
tedbirler,

o Bankalarla imzalanmig genel kredi sézlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif taahhiitler,

s  Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

o Taraf olunan kredi sozlesmelerinde kér dagitimina iliskin sinirlamalar veya ancak belirli sartlarn
saglanmasi halinde kar dagitilabilecegine iligkin diizenlemeler

Sirket’in karhhik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Yonetim Kurulu, Sirket menfaati
acisindan kérin baska amaglar igin kullanilmasmm daha dogru olacagma kanaat getirebilir. Bu
durumda Sirket tarafindan pay sahiplerine kér pay1 sdenmeyebilir. Sirket’in gelecekte kar pay tdeme
kabiliyeti degiskenlik gisterebilir. Sirket’in gelecekte pay sahiplerine kér pay1 dagitacagina iligkin bir
garanti bulunmamaktadir.

o Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayunlarin gerceklestirilmemesi, Sirket’in paylartnin
fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Sirket igin Fiyat Tespit Raporu’nda yapilan degerleme calismasinda piyasa garpanlari ve indirgenmis
nakit akimi yontemleri kullanilmistir. Piyasa carpanlari yonteminde kullanilan benzer girketler
arasinda bityiikliik, faaliyet ve garpan ortalamalarmndan farklilk gosteren girketler bulunmaktadir.
Indirgenmis nakit akimlar yonteminde ise Sirket’in orta-uzun vadede yaratmas1 muhtemel olan nakit
akimlarmin bugiine indirgenmis degeri ile pay degeri bulunmustur. Degerleme kapsaminda yapilan
varsayimlarin gergeklesmeme riski olugabilir. Bu durumda $irket’in finansal performans: yapilan
varsayimlari karsilamayabilir. Varsayimlarin gerceklesmemesi durumunda pay fiyati olumsuz
etkilenebilir. Yatmmcilarm bu durumu goz oniinde bulundurup, varsaymmlari detayll bir sekilde
inceleyip yatirim kararlarin vermeleri gerekmektedir.

o Sirket'in Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatlerinden
farkl olabilir.
Halka arz sonrasmda, Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sirket’in sermayesini temsil eden paylarm
gogunluguna sahip olmaya devam edecekler ve Sirket’in bes y&netim kurulu fiyesinden ikisini aday
giisterme imtiyazina sahip olacaklardir. Bu durumda, halka arz sonrasmda, hakim ortaklar genel kurul
unu ellerinde bu]j nduracak ve Sirket'in faaliyetlerini kontrol etmeye
T

toplantilarinda oy ¢q8unlpg

= ajc Ve TIC. A5,
TEMAS G1D <053, 8k, Noi21

Atcsburgfiz pah. S
Esdnyurt - jsTANEUL
Tell (0212) 225 41 41

Ea s gurt V.D.: 37 054 4008
/J’
- ll‘




devam edeceklerdir. Hakim ortaklarin menfaatleri ile Sirket ve Sirket'in difer pay sahiplerinin
menfaatleri farkli olabilir ve bu tip durumlarda hakim ortaklarin kendi menfaatleri dogrultusunda

karar alinmasi sonucu dogabilir.

o Sirket’in halka arz edilecek paylart tiim yatirimeilar icin uygun bir yatirim aract olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’mn potansiyel yatirmeilarmdan her biri, kendi kosullar: cergevesinde bu

yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeimim ozellikle

e Halka Arz Edilen Paylar'a yatmm yaplmasimin faydalarim ve risklerini anlamh

degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy,
e Kendi finansal durumu kapsaminda, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimi ve
oldugu yatrim portféytiniin tamami iizerindeki etkisini degerlendirmek igin uygun analitik araglara

erisme ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigy,

e Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yafirimin risklerinin tamamini

karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigs,

e Halka Arz Edilen Paylar’ in tim kosullarnni detayh bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili endekslerin ve

finansal piyasalarin davranislarina agina olmadigy,

e  Yatmmini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ek
faktorleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek basma veya bir finansal danigmanin
yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig hallerde §irket’in Borsa fstanbul’da iglem gorecek

paylarina yapmig oldupu yatrm, uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirmeilar;

» Halka Arz Edilen Paylar’m defisen kosullarda nasil performans 20

e Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar'in degeri iizerindeki etkilerini ve

s Bu yahmmn potansiyel yatmmemin yatirim  portfoyiiniin tam
degerlendirebilecek gerekli uzmanhga (tek bagma veya bir finans
olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirum yapmamalidir. Yatinmecilarm
kanunlara ve diizenlemelere veya bazi idari makamlarin inc
ve hukuk danigmanlaring veya aracl kurumlara damsmayan her yatir

uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4, Diger riskler
e Sermaye Riski:

Net Borg/Ozkaynak oranimin yiiksekligi fhragemin finansal borglarini ode

onomik faktérler, faiz orant

stereceklerini,

am1 tizerinde yaratacafy etkileri
al damsmanmn yardimiyla) sahip
yatirm faaliyetleri gecerli
slemelerine veya diizenlemelerine tabidir
mme1 igin séiz konusu yatirmin

me riskini gostermektedir.

Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarmdan diigiilmesiyle hesaplanir.
Sirket’in finansal tablo doénemleri itibariyla Net Borg/Ozkaynak oranlari asagidadar:

TL 31.12.2023| 31122024  31.12.2025
Toplam Finansal Borglanmalar 993.772.119| 370.229.903 058.574.439
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 278.062.845 | -350.728.494 | -596.203.473
Net Finansal Borg / (Net Nakit) 14.809.274|  19.501.409 | 362.370.986
Ozkaynaklar 578.346.558 | 909.775.227| 1.357.858.069
Net Finansal Borc / Ozkaynak Orami 0,03 0,02 0,27

TEMAS GIDA 5§ \
Bl =, LAV

J urd - ISTANBUL

G247y 826 41 41

. §37 054 4006

39

bu yatirmmin sahip




+ Kredi Riski:

Kredi riski, bir miigterinin veya kars1 tarafin finansal araclarla ilgili sdzlesmenin sartlarini yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Sirket’in ticari alacaklar ve borglanma
senetlerindeki yatirimlardan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olugturmaktadir.

e Likidite Riski

Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliilitklerini karsilayamamasi riskidir. Sirket’in likidite riski,
meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda
fonlanabilmesi icin gesitli finansal kuruluglardan Sirket’i zarara ugratmayacak ya da itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Sirket, triin ve hizmetlerinin maliyetlendirilmesinde, nakit akis1 gerekliliklerini izlemekte ve
yatirimlarin nakit getirisini optimize etmekte yardime1 olan, faaliyet bazli maliyetlendirme yontemini
kullanmaktadir.

Sirket, finansal borglar (ticari borglar digmdakiler) sebebiyle 60 giin icinde beklenen nakit
¢ikiglarindan fazla bir miktarda nakit ve nakit benzerleri ile yiiksek likiditeye sahip borg senedi elde
tutmay1 hedeflemektedir. Sirket, ticari ve diper borglar1 dolayisiyla beklenen nakit ¢ikiglarinin yani
sira ticari ve diger alacaklar dolayistyla beklenen nakit giriglerinin de seviyesini izlemektedir. Dogal
afetler gibi normalde sngoriilemeyecek son derece farkh durumlarm muhtemel etkisi burada hesaba
katilmamaktadar.

e Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlary, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren araglarin
fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket’in gelirinin veya sahip oldugu finansal
varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski y&netimi, piyasa riskine maruz kalmay1 kabul
edilebilir simirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

Sirket, piyasa riskini yonetmek igin gerekli gordiig durumlarda finansal yiikiimlilik altina
girmektedir. Biitiin bu islemler Sirket Yoénetimi’nin belirledigi politikalar dahilinde gerceklestirilir.
6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragcinin ticaret unvani ve isletme adi:

[hraggr’min ticaret unvam lTemas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Ayrica bir igletme ad1
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi Akgaburgaz Mah. 3069. Sokak, No:21, Esenylﬁ
/ Istanbul
Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii istanbul Ticaret Sicili Miidirligt
@garet Sicil Numarasi 514023-0

6.1.3. Thrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Gngoriilen siiresi:
[ Kurulus Siiresi | _| Siiresiz




[ Ticaret Siciline Tescil Tarihi [ 14.01.2004 i

6.1.4. Thracemin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragemn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralarn:

Ticaret Unvanl Temas Gida Sanayi ve Ticaret A.5.
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Turkiye
Merkez ve Fiili Yonetim Merkezinin Akgaburgaz Mah. 3069. Sokak, No:21, Esenyurt /
Adresi Istanbul
Telefon ve Faks Numaralar: Tel: 0212 886 4141
' Faks: 0 212 886 4693
Internet Adresi https:/www.temasgida.com/
E-posta Adresi info/@temasgida.com.tr |

Sirket faaliyetleri baslica 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki
Sagligl, Gida ve Yem Kanunu, 2872 sayili Cevre Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu, 6331 sayili Is
Saghgi ve Giivenligi Kanunu, 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, Isyeri Agma ve
Caligma Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik ve diger ilgili ikincil diizenlemelere tabidir. Sirket’in
faaliyetleri kapsaminda uymakla yiikiimlii oldugu diizenlemeler isbu Izahname’de yer verilen bilgiler
ile sinirli olmay1p anilan mevzuatin tamami g6z niinde bulundurularak degerlendirilmelidir.

Is Yeri Agma ve Caliyma Ruhsatlarina fliskin Mevzuat

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina
iliskin Yonetmelik uyarinca yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma ve galigma ruhsati
alinmadan isyeri agilamaz ve caligtirilamaz. [syeri agma ve galigma ruhsati alimmadan agilan igyerleri,
yetkili idareler tarafindan kapatilir. Yetkili idare: Belediye simirlari ve miicavir alanlar disi ile
kanunlarda miinhasiran il 6zel idaresine yetki verilen hususlarda il tzel idaresini, bilyiiksehir
belediyesi simrlari iginde bityiiksehir belediyesinin yetkili oldugu konularda biiyiiksehir belediyesini,
bunlarin disinda kalan hususlarda biiyiiksehir ilge belediyesini, belediye sinirlart ve miicavir alanlar
icinde belediyeyi, organize sanayi bélgesi siurlan iginde organize sanayi bolgesi tiizel kisiligini,
endiistri bolgesi smirlart iginde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’m ve teknoloji geligtirme bolgesi
yonetici sirketi ile bolgede yer alan AR-GE ve tasarim faaliyetinde bulunan firmalar igin T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg il miidiirlitklerini ifade eder.

Adresi ve igleticisi ayn olan ve birden fazla faaliyet konusu bulunan isyerlerine, ana faaliyet dali esas
alinarak tek ruhsat diizenlenir. Tali faaliyet konular ruhsatta ayrica belirtilir. Ayn1 adreste bulunsa
bile ana faaliyet konusu veya igletmecisi farkl1 olan igyerlerine ayr1 ayri ruhsat diizenlenir. Isyerlerinin
depo olarak kullandiklar yerler, isyeri agma ve galigma ruhsatinda gosterilir.

is Saghp ve Giivenligine iliskin Mevzuat

6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu’nun amact; kamu ve 6zel sektdre ait biitiin igyerlerinde is
saglip1 ve giivenliginin saglanmasi ve meveut saglik ve gitvenlik sartlarinin iyilestirilmesi i¢in igveren
ve calisanlarn gbrev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliklerini diizenlemektir. Isveren, galisanlarin
igle ilgili saglk ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup bu gergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi yg tnlgnmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirli tedbirin alinmas,
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organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereclerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin
degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve meveut durumun iyilestirilmesi igin caligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve cok tehlikeli smifta yer alan igler bakimindan is saglig1 ve giivenliginin saglanabilmesi
amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda baz1 ek kural ve diizenlemelere yer verilmektedir. Degisik is
kollarmin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise I Saghgi ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike
Siniflart Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit edilmektedir.

isverenin, is yerinde, caliganlari arasindan is giivenligi uzmani, igyeri hekimi ve on ve daha fazla
¢aligant olan ok tehlikeli smufta yer alan igyerlerinde ise diger saglik personelini girevlendirmesi
gerekmektedir. Cahsanlar1 arasmda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi hélinde
igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kisminy, ortak saghk ve giivenlik birimlerinden hizmet alarak
yerine getirebilir.

Az tehlikeli siifta yer alan 1.000 ve daha fazla galigani olan isyerlerinde her 1.000 galigan igin tam
giin caligacak en az bir isyeri hekimi, tehlikeli smifta yer alan 500 ve daha fazla galisani olan
igyerlerinde her 500 calisan icin tam giin caligacak en az bir igyeri hekimi ve cok tehlikeli olarak
smiflandirilan isyerlerinde, her 250 caligan igin bir isyeri hekimi ve her 250 ¢abigan igin bir is
giivenligi uzmani tam gin calisacak sekilde gorevlendirilmelidir. Jsyeri hekimi ve is gitvenligi
uzmanimin tam siireli gorevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, isverenin, igyeri saglik ve
gitvenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla caliganin bulundugu ve alt1 aydan fazla siiren
siirekli islerin yapildig igyerlerinde igveren, is saghgi ve gitvenligi ile ilgili caligmalarda bulunmak
iizere is saglig1 ve giivenligi kurulu olusturmalidar.

Kamu kurumlart ile 50°den az ¢alisan olan ve az tehlikeli smifta yer alan isyerleri igin i3 giivenligi
uzmani ve isyeri hekimi zorunlulugu 31.12.2023 tarihine ertelenmistir. 50°den az calisan1 bulunan ve
a7 tehlikeli smnifta yer alan isyeri igverenleri veya igveren vekili tarafindan Bakanlikga ilan edilen
epitimleri tamamlamak sartyla ige giris ve periyodik muayeneler ve tetkikler harig is saghgi ve
giivenligi hizmetlerini yiiriitebilirler.

Sosyal Giivenlik Mevzuatl

Sosyal Giivenlik Mevzuatl, 5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile bu
Kanun'a dayamlarak ¢ikarilan diizenlemelerden olugmaktadir. 5510 sayili Kanun'un amaci sosyal
sigortalarin ve genel saglik sigortasmin isleyisi ile ilgili usul ve esaslan diizenlemek olup Sirket,
igveren sifatryla kanunda igverenler i¢in gngoriilen yitktimliiliiklere uymakla yikiimlidir. Kanun
uyarinca igveren, srnegi SGK tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en geg sigortall ¢aligtirmaya
basladig: tarihte, SGK'ya vermekle yitkiimlidir. Sirket kurulugunun ticaret sicili memurluklarna
bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim Kurum’a yapilmis sayilir ve ilgililerce ayrica isyeri bildirgesi
diizenlenmez. Ayrica igverenin 6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ve ilgili mevzuatl
kapsaminda is saghig1 ve is glivenligi konusunda yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasma iligkin Mevzuat
6698 say1li Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu (KVKK), kisisel verilerin hukuka aykir1 sekilde
toplanmast, iglenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve aktariimasina iligkin idari yapturimlar
ongormektedir. KVKK uyarinca kigisel veriler, KVKK’daki istisnalar sakll kalmak tizere, jlgili
g DEGERLERAS.
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kiginin agik rizas olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. fslenmesini gerektiren sebeplerin ortadan
kalkmas: halinde kigisel veriler resen veya ilgili kisginin talebi tizerine veri sorumlusu tarafindan
silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tiizel
kigilerin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydimlatma yiikiimlaligi bulunmaktadir. Kigisel
verileri isleyen gergek ve tiizel kigiler, Veri Sorumlular: Sicili’ne kaydolmak zorundadir.

Sirket’in Tabi Oldugu Diger Mevzuat:

Sirket, Tiirk kanunlarina gére kurulmus anonim sirket olmasi itibartyla Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevznata tabidir.

Sirket'in toplu yemek tiretimi ve hizmeti (yerinde tiretim, tagimali yemek ve hazir/paketli gida), gida
depolamas1 ve dagitim1 faaliyetleri nedeniyle, basta 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagliy,
Gida ve Yem Kanunu ile bu Kanun'a dayanilarak cikarilan ‘ineil mevzuat olmak iizere, asafida
listelenen kapsamli bir diizenlemeler biitiiniine tabidir. §irket, ayrica nedeniyle 4857 sayili Is Kanunu
ve 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki yiikiimliiliklere, 2872 sayili Cevre
Kanunu gergevesindeki cevresel yiikiimliiliklere ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
gerekliliklerine tabidir:

e Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligl,

o Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yonetmelik,

e Gidave Yemin Resmi Kontrollerine Dair Yonetmelik,

o Tiirk Gida Kodeksi Gida Hijyeni Y 6netmeligi,

e Tiirk Gida Kodeksi Etiketleme Yonetmeligi,

e Tiirk Gida Kodeksi Gida Katk1 Maddeleri Y6netmeligi,

o Tiirk Gida Kodeksi Bulasanlar Yonetmeligi,

o Tiirk Gida Kodeksi Pestisit Kalintilar1 Ydnetmeligi,

o Tiirk Gida Kodeksi Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemelere Dair Yonetmelik,

e Tiirk Gida Kodeksi Aroma Maddeleri Yonetmeligi,

e Tiirk Gida Kodeksi Enzimler Yonetmeligi,

e Tiirk Gida Kodeksi Toplu Beslenme Sistemleri Tebligi,

o Tiirk Gida Kodeksi Kirmizi Et ve Bt Uriinleri Tebligi,

e Tirk Gida Kodeksi Kanatli Hayvan Eti ve Et Uriinleri Tebligi,

e Tiirk Gida Kodeksi Dondurulmus Gidalar Tebligi,

o Tiirk Gida Kodeksi Sogutulmus ve Dondurulmus Gidalarin Tagmnmasi ve Depolanmasi
Tebligi,

e Tiirk Gida Kodeksi Stitgiiliik Uriinleri Tebligi,

o Atk Yonetimi Yonetmeligi,

o Ambalaj Atiklarmin Kontrolil Yonetmeligi,

o Bitkisel Atik Yaglarm Kontrolil Ygnetme ligi,

e Cevre Izin ve Lisans Yénetmel;

/
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e SuKirliligi Kontrolii Yonetmeligi,
e Sifir Atk Yonetmeligi,
e Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Y6netmeligi,
o isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma [liskin Yénetmelik,
o Isyeri Bina ve Eklentilerinde Alinacak Saglik ve Giivenlik Onlemlerine Iliskin Y@netmelik,
» Biyolojik Etkenlere Maruziyet Risklerinin Onlenmesi Hakkinda Yoénetmelik,
e Elle Tasima Isleri Yonetmeligi,
o I Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlar1 Yénetmeligi,
» Kisisel Koruyucu Donanimlarin Isyerlerinde Kullanilmas1 Hakkinda Y énetmelik,
e Hijyen Egitimi Yénetmeligi,
¢ Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda
Yénetmelik,
e Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda Yénetmelik,
¢ Fiyat Etiketi Yonetmeligi,
e Reklam Kurulu Yoénetmeligi.
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar ile Diger Ilgili Kamu Otoriteleri

Sirket’in faaliyetleri, ulusal diizeyde asagidaki idari kurumlar tarafindan diizenlenmekte ve
yonetilmektedir:

T.C. Tarim ve Orman Bakanhg@ (Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii): 5996 sayili Kanun
kapsammnda gida giivenliginin birincil denetim otoritesidir; gida isletmelerinin kayit ve onay
islemlerini yiiriitmekte, Tiirk Gida Kodeksi kapsamindaki tiim diizenlemelerin uygulanmasini
denetlemekte ve haber vermeksizin tesis denetimi yapma yetkisine sahip bulunmaktadur.

T.C. Ticaret Bakanhg (Tiiketicinin Korunmas: ve Piyasa Gozetimi Genel Miidiirliigii):
Tiiketicinin korunmasi, haksiz ticari uygulamalarm 6nlenmesi, ticari reklam ve etiketleme standartlari
ile piyasa gozetimi ve denetimi alanlarmda yetkili kamu kurumudur. Ticaret Sicili kayitlarmin
takibini de {stlenmektedir. T.C. Saghk Bakanhgn: 1593 sayili Umumi Hifzissthha Kanunu
kapsaminda toplu beslenme ve yemekhane faaliyetlerine iligkin ikincil saglik denetimleri bu Bakanlik
ile koordineli yiiriitiilmektedir. Gida kaynakli salgn durumlarinda birincil miidahale yetkisine
sahiptir.

T.C. Cahgma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg: 4857 sayili is Kanunu ve 6331 sayili ISG Kanunu
kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini denetlemektedir, 2.000'1 askin calisaniyla Sirket
bu kurumun birincil denetim kitlesi igindedir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgr: Cevresel konularmn diizenlenmesinden ve
cevre izinlerinin verilmesinden sorumludur. Bitkisel atik yaglarin, ambalaj atiklarmin ve diger iiretim
atiklarinin yasal yollarla bertarafini denetlemektedir.

Sosyal Giivenlik Kurumu: Cahsan primlerinin tahsili ve sosyal giivenlik haklarinmn giivence altma
almmasindan sorumludur. Is kazasi ve meslek hastaligi bildirimleri bu kurum nezdinde
yapilmaktadir.
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Kisisel Verileri Koruma Kurumu: 6698 sayili Kanun kapsamimda kisisel verilerin iglenmesine
iligkin ilkelere uyumu denetleyen bagimsiz idari otoritedir; VERBIS kayit yiikiimliiliigiinii ve veri
ihlali bildirimlerini takip eder.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg / Gelir idaresi Baskanhg: Vergi Usul Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanunu kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini denetler; gida iirtinleri
bakammdan uygulanacak KDV oranlari bu birim tarafindan belirlenmektedir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi / Esenyurt Belediyesi: Isyeri agma ve galigma ruhsatlarinin
verilmesi ve yerel hijyen mevzuatinin uygulanmas1 bu makamlarm yetki alanmdadir. Belediye
zabitasi, satis ve servis noktalarini periyodik olarak denetleyebilmektedir.

6.1.5. Thrace: faaliyetlerinin gelisiminde tnemli olaylar

F Yi/Ay | Aciklama
2004/01 | Temas Gida Limited Sirket olarak kurulmustur.
2004/05 | Mevcut ortaklardan Hasan Sar1 hisse satin almistir.

2004/07 | isa Temiz hisse satin alarak sirkete ortak olmustur.

5005 | Resmi kurumlara hizmet verilmeye baglanmistir.

2006/12 | Meveut ortaklardan Adem Temiz, Isa Temiz’den paylari devralmistir.

2009/05 | Alihaydar Kaya sirkete ortak olmustur.

2011 Pastorize yemek iiretimine baglanmis olup bu kapsamda gesitli zincir magaza ve
yemek firmalarina satis yapilmigtir.

2011/06 | Sirket, Temag Yemek Uretim Pazarlama ve Ins. San. Tic. Ltd. $ti.”yi devralmigtir.

2011 Online Market Bilgi Teknolojileri Ticaret A.S. unvani ile Meal Box markasina

hazir paketli yemek iiretimine baslanmustur.

2013/01 | 07.01.2013 tarihli ve 8230 say1l1 TTSG de ilan edildigi iizere Sirket tiir degisikligi

yaparak Limited’den Anonim Sirket’e doniigmiistiir.

2016 iSO ikinci 500 listesine 343’ tincii siradan girig yapmigtir. En son agiklanan 2025

yili listesinde de 108 inci sirada yer almigtir.

5018/6 | Yemekevi Restaurant Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi ile tek tretici olarak

calismaya baglanmigtir.

2018/07 | Hazir yemek sektoriinde faaliyet gosteren Online Market Bilgi Teknolojileri

Ticaret A.S. devralinmis ve Temas Gida biinyesinde birlestirilmistir.

2019/04 | Sirketin aktifinde kayith olan Akgaburgaz Mahallesi Hadimkoy Yolu Caddesi

No:100 Esenyurt/Istanbul Adresinde 328 ada 1 parselinde kendi biinyesinde

bulunan binaya ait aktif ve pasif kalemlerini hak ve vecibelerden teskil olan

malvarhigr unsurlarni isletme biitiinliigiinii bozmayacak sekilde kiil halinde

kolaylastirilmis usulde igtirak modeli ile kismi bolimme yolu ile Temas Gida’nm

%100 bagh ortakhif1 olarak yeni kurulacak Haskaya Gayrimenkul Insaat San. ve

Tic. A.S. iinvanli girkete ayni sermaye olarak tahsis edilmesi suretiyle kismi

bilinme gergeklestirilmistir.

2020 | Yemekevi’'nin biiyliyerek 20 franchise’a ulasmas1 sonrast yeni talepleri

karsilayabilmek adina 2 milyon USD tutarnda yatirim yapilarak Temag Gida’nin

Esenyurt Osmangazi Subesi agihis1 gergeklestirilmigtir.

gﬁ/ 11 | Sirket’in sermayesi 20 milyon TL’den 55 milyon TL’5‘e cikarilmigtir.
'
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2024/11 | Sirket’in sermayesi 55 milyon TL’den 400 milyon TL’ye ¢ikariimugtir.

2026/03 | Sirket 04.03.2026 tarihinde yapilan genel kurul toplantisi ile kayith sermaye
sistemine gegmistir. S6z konusu genel kurul 10.03.2026 tarihinde tescil edilmig ve
11.03.2026 tarih ve 11540 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

2026/04 | Sirket’in %100 pay sahibi oldugu Temas Semt Lokantacilik Sanayi Ticaret A.S.
restoranlar zinciri seklinde dogrudan tiiketiciye tiriin satmak tizere kurulmustur.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢gimin dnemli
yatirmmlar1 ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkmda bilgi:

2023, 2024 ve 2025 Yillarinda Yapilan Yatirimlar Hakkinda Bilgi

Briit Degeri 1.01.2025 | Yatirim Tutari | Yatirimlarm proje veya gayrimenkul bazh detaylari

Araz ve Arsalar mes| L | Do Gie Titisas LB, Bavoyt Gakmakl arsa
yatirum projesine iligkindir,

Binalar 8.470.511 0

Tesis. Makine ve Cihazlar 189.793.396 8.427.320 Sirket'in olagan is akislan gergevesinde ceyitli mutfak

malzemesi alimina iligkindir.

Tasillar

125.887.117

29.787.752

Sirkel'in olagan is akiglari gergevesinde faaliyetlerinde
kullanilmak iizere arag alimina iliskindir.

Sirkel'in olagan ig akiglan gergevesinde faaliyetlerinde

Mobilya ve Demirbaslar 13LEI26] 35.016.018 kullantlmak iizere demirbag alimina iliskindir,

Yapiimaktaolan yatmmlar | 47.116.012|  183.257.401 Kurklareli OB, Esenyurt Gakmakh, Eseayurt Akgabingaz
yapim projelerine iligkindir.

Diger Maddi Duran Varliklar 817.543 o.71 | Sirketin olagan s akiglan cergevesinde faaliyetlerinde
kullaniimak fizere alan kalip sistemlerine iligkindir.

g Sirket'in olagan 1 ari cercevesinde ike

Sirel Wiliyeflee 54.739.538 0|3 frket in olagan is akl?hn_g"erlﬁcv ‘?sm-_le mutfak ve fabrika
yapim maliyet tutarlarina iligkindir.

Toplam 844.221.861 360.911.783

Briit Degeri 1.01.2024 | Yatirim Tutari | Yatinmlarm proje veya gayrimenkul bazh detaylar

Arazi ve Arsalar

201.888.327

36.108.062

Kirklareli OSB arsa alimina iligkindir.

Binalar

3.483.928

8.465.789

Gaziosmanpasa Baglarbas bina alimindan ve daha sonra
aktifien gikarilan binadan olugmus tutarlardir.

Tesis, Makine ve Cihazlar

150.702.432

40.515.350

Sirket'in olagan ig akiglan gergevesinde cesitli mutfak
malzemesi alimina iliskindir.

Tagit Araglar

105.522.183

37.558.582

Sirket'in olagan ig akiglar gergevesinde faaliyetlerinde
knllanilmak {izere arag ahmma iligkindir.
Y 7

Sirket'in olafan is akiglan ergevesinde faaliyetlerinde

abily mirbasls .890. .077.89 5

Wiobilya ve Demirbaglar e 11071893 lullantlmak fizere demirbag alimina iliskindir.

Yapilmakta Olan Yatinmlar 0 47.116.012 | Esenyurt Cakmakli Arsa projesi yapimina iliskindir.

Disier Maddi Duran Varliklar 0 817.543 Sirket'in olagan is akiglar gergevesinde faaliyetlerinde
1ee ' ’ kullamImak tizere alinan kalip sistemlerine iliskindir.

el Malivetior 18.772.465 15.967.073 Sirket'in olagan is akiglan gergevesinde mutfak ve fabrika
% ve A ke yapun maliyet tutarlarna iliskindir.

Toplam 653.260.315 197.626.304 -
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Briit DeZeri 1.01.2023 | Yatirrm Tutari | Yatirimlarm proje veya gayrimenkul bazhi detaylari

Esenyurt Cakmakh ve Ankara Polath Arsa alim projesine

Arazi ve Arsalar 0 214.436.230 | .. - o
iliskindir.
Binalar 0 656.773 | Esenyurt Akgaburgaz bina alimina iliskindir.
Tesis, Makine ve Cihazlar 110.126 340 40.576.092 Sirket'in olagan is akiglan cergevesinde cesitli mutfak

malzemesi almna iliskindir,

Tasit Araglar 71.939.784 36.619.515

Sirket'in olagan is akiglar: gergevesinde faaliyetlerinde
kullanilmak tizere arag alimina iligkindir.

Mobilya ve Demirbaglar 145.523.447 7.367.533

Sirket'in olagan is akiglari gergevesinde faaliyetlerinde
kullanilmak tizere demirbag alumina iligkindir.

(Ozel Maliyetler 32.071.524 6.700.941

Sirket'in olagan is akiglari gergevesinde mutfak ve fabrika
yapim maliyet tutarlarina iliskindir.

Toplam 359.661.095 306.357.084

Tel: (0212) 825 41 41
Escnyurt V.Du: 837 054 4006

6.2.2. ihracer tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in gelecege yonelik liretim planlamalar1 icin 3 adet yatirim projesi bulunmaktadir:

Merkez Uretim Tesisi: Klasik catering yemek iiretiminin yansira paketli yemek iiretim kapasites inin
artigina ve farklilagtirlmasma yonelik Akgaburgaz/ Hadimkoy adresinde 23.000 m? alandan olugan 8
katl1 iiretim tesisi yatirimi gergeklestirilmektedir. Uretim tesisi binasinin kaba ingaati tamamlanmustir.
Bu kapsamda Vakifbank’tan fabrika arsasi karsilig1 310.000.000 TL tutarmda 4 yil vadeli yatirim
finansman kredisi kullanilmistir. flave yatirim kapsaminda yaklasik 5.000.000 USD makine ekipman
yatirimi planlanmaktadir.

Kairklareli OSB Yemek Uretim Tesisi: Kirklareli OSB’den tahsis edilen arsa tizerine yaklagik 7.500
m? kapali alanli iiretim tesisi yapilmaktadur. {1k etapta 2.500 m? lik kismi catering hizmeti igin devreye
alinacaktir. Yatirim icin arsa hari¢ 60.000.000 TL harcanmis olup dzkaynaklardan karsilanmistir.
2026 yili igerisinde bolgeye hizmet etmek iizere devreye alinmas: planlanmaktadir.

Bilecik/ Gilpazar1 OSB Uretim Tesisi: G&lpazar1 Gida Ihtisas OSB tarafindan tahsis edilen 10.800
m? arazi alinmis olup altyap1 ¢aligmalari devam etmektedir. Heniiz insaat galigmas: baglamamuagtir.
Biiyiime planlar dogrultusunda Anadolu’ya {iretim ve sevkiyat i¢in uzun vadeli planlama
kapsaminda alinmastir. Ozkaynaklarla finanse edilmistir.

6.2.3. Thraccmnm yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr baglayicl olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Isbu izahnamenin 6.2.2. numarali bashg altinda yer alanlar diginda yonetim organi tarafindan
gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve
diger girisimler bulunmamaktadir.

6.2.4. ihraceiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar1 hakkinda bilgi:
fhracer, SGK prim tesviklerinde faydalanmaktadir ve ilgili tesvikler ve kogsullar1 asafida
belirtilmiztir. BiziM MENKUL DEGER
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SGK Tesvikleri 2025
Asgari Ucret Destegi Evet
4857 Sayih Kanun Engelli Sigortali Calistiriimasi Evet
5510 Sayili Kanun 5 Puanlik SGK Prim Indirimi Evet
6111 Sayil Kanun Geng ve Kadin istihdami Tesviki Evet

7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlarx

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in ana faaliyet konusu her tiirlii tabldot yemek tiretimi ve satigmi yapmak, firetilen yemeklerin
servis hizmetlerini, pazarlamasmi ve dagitimim yapmak, gergek ve tiizel isletmelerin yemekli ve
toplantilarinin organizasyonunu yapmak, yemekli ve yemeksiz diigiinlerin organizasyonunu yapmak,
yemek iiretim tesisleri kurmak, kurulu olanlarn devir almaktir.

Temelleri 1994 yilinda kurucu ortak Adem Temiz tarafindan atilan Temas Gida, 32 yili askin
tecriibesi ile toplu yemek ve paketli yemek sektdriinde hizmet vermektedir.

Temas Gida, Esenyurt'taki merkez yemek tiretim tesisleri ve 65 Istanbul i¢i ve 55 Istanbul dig1 olmak
iizere toplam 120 noktada tabldot ve paketli yemek firetimi gergeklestirmektedir.

Profesyonel, uzman ve deneyimli ekibi tarafindan firettigi yemekleri, koku ve goriiniimii bozmayan,
bakteri gelisimini onleyen ve 1s1y1 koruyan termoboxlar icerisinde, izolasyonlu 6zel arag filosu ile
miisterilerine ulastirmaktadir.

Teknolojik alt yapiya sahip olan Temas, istendigi takdirde firmalar biinyesinde tzel mutfaklar
kurmakta ve 6zel yemek organizasyonlari sunmakta, miisteriye tzel alternatifler saglamaktadir. ISO
22000, ISO 9001 kalite belgelerine sahip sirket, alt yapisi uygun entegre tesislerde HACCP ve Tiirk
Gida Kodeksine uygun kaliteli hammadde ile tiretim yapmaktadir.

Temas, gerekli fiziki kosullara sahip kamusal ve &zel tiim kurumlara ve Tiirkiye'nin her noktasina,
mutfak kurma' yontemi ile hizmet gétiirmektedir. Temas; kurumlarin kendi mutfaginda, aggilar,
servis elemanlari, profesyonel ekibi ve donanimli ekipmant ile liretim yapmaktadir.
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Temas, iiretimin ilk basamagi olan hammadde temini i¢in onaylanmus tedarik¢i firmalarla
calismaktadir. Temin edilen maddeler tazelik ve kalite onaymndan sonra yiksek diizeyde hijyene
uygun hale getirilmis alanlarda depolanmaktadir. Uretimin her asamasinda diyetisyenler ve gida
mithendislerinin olusturdugu Kalite Giivence Departmani'nin kontrolii dahilinde ¢aligmalar
gerceklestirilmektedir.

Tagimal yemek hizmeti, yerinde yemek {iretimi, paket yemek, restoran ve kafeterya hizmetleri ile
Tiirkiye’nin bir ¢ok sehrinde hizmet vermektedir. Ozel sektére hizmet vererek faaliyetlerine baglayan
Firma 2005 yilindan itibaren ihalelere girerek kamuya da hizmet vermeye baglamigtir.

Sirket, 2011 yilinda hazir paket yemek sektériine girmistir. 2016 yilmdan itibaren ISO ikinei 500
listesinde yer alan Temas Gida; 2024 ISO ikinci 500 listesinde 206 sira yiikselerek 108. olmustur.
(Kaynak: Tiirkiye 'nin [kinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu, 2024, hitps://www.iso500 org tr/ikinci-300-biyul-
sanayi-kurulusu)

Temas, 2.400 ¢alisani diigiin, gezi, piknik, iftar gibi toplu organizasyonlar gergeklestirmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 a¢ia cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in ileriye déniik faaliyetlerine genisletmek amaciyla 3 projesi bulunmaktadir.

Yemekmarketi

Temas Gida, “Yemekmarketi” markasiyla Tiirkiye genelinde pastdrize ve donuk yemeklerin online
satisgina odaklanacaktir, Aracilari ortadan kaldwarak yemekleri tiiketicilere dogrudan ve daha
ekonomik sekilde ulagtirmay1 hedeflemektedir.

Yemekmarketi Marka tescili islemleri 03.02.2014 tarihinde baglamis olup, 31.01.2016 tarihinde tescil
islemleri tamamlanmistir.

Lokantam
Temas Gida, bu is modeli ile zincir restoran seklinde tiiketiciye ekonomik yemek sunmayi
hedeflemektedir. Bu amagla 2026 yili Nisan ayinda Temag Gida’nm %100 pay sahibi oldugu Temas
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Semt Lokantacilik Sanayi Ticaret A.S. unvanli bir sirket kurulmus olup ilk sube i¢in yer kiralama
gariismeleri yapilmaktadir.

Abonemenii

Marka tescili Sirket’e ait olan paketli tabldot yemek satig projesidir. Sirket uzun siire isbirligi yaptigi
Mealbox Projesi igin tabldot yemek iiretimi yapmugstir. Paketli tabldot yemeginin sayica az kisinin
calistign tabldot hizmeti almasi zor olan magaza ve igletmelere satis1 planlanmaktadir.

7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ihra¢cmin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Istanbul Sanayi Odasi’nin “Endiistriyel Yemek Sanayi” raporunda yer alan bilgilere ve verilere gore,
Tiirkiye Endiistriyel Yemek Sanayi sektoriiniin, Cumhuriyet déneminden sonraki sanayilesme
hareketleri ile ciddi bir gelisim gosterdigi goriilmektedir. Yiiksek sayida is¢i istihdam eden sanayi
kuruluslar ve modern igletmeler ortaya giktikca isletmelerde ¢alisan personelin doyurulmasi ve bu
hizmetin satin alinmas siireci de kendiliginden gelismistir. Daha sonraki yillarda, nicelik olarak
biiyiiyen ve hacmi gelisen endiistriyel yemek sanayi, nitelik olarak da kendini bulma g¢abasini
stirdiirmiis ve bugiinlerde oldugu gibi artik iilkemizde hatir1 sayihr bir gida sanayi alanina
déniigmiistiir. Giiniimiize gelindiginde ise Tiirkiye genelinde 5.192 kayitli firmanin faaliyet gdsterdigi
endiistriyel yemek sanayisi, yillik yaklasik 4,5 milyar dolarhk (kayit dig1 firmalar déhil) ig hacmiyle
334.529 bin kisiye dogrudan, 1,5 milyon kisiye de dolayl olarak istihdam saglamaktadir. Bununla
birlikte endiistriyel yemek sanayi, her yil ortalama %10-15 oranmda biiyiiyen ve giinde toplam 22
milyon insana hizmet sunma kapasitesi olan bir sektdr olarak karsimiza gikmaktadir. Hizmet
sektoriinde istihdam sralamasmda ikinci sirada olan endiistriyel yemek sanayi sekttirii, gelisen
teknolojiyi yakndan takip etmeye baslamis olmasma karsm emek yogun yapisiyla dikkat
¢ekmektedir.

Endiistriyel yemek sanayi sektdrii genel anlamda incelendiginde 4 farkli tiirii ile kargimiza
¢ikmaktadir. Bunlar;

e Tasimali Yemek Servisi

e Yerinde Yemek Uretimi

o Merkez Mutfak Destekli Yerinde Yemek Uretimi
e Paket Yemek Uretimi

Tasimali Yemek Servisi: Merkez mutfak olarak da adlandirilan yemek tiretim fabrikasindan, miisteri
firma mutfagina yemegin tasinarak servis edilmesi tagimali yemek servisi olarak isimlendirilmektedir.
Ulkemizde yerli sermayenin daha gok tercih ettigi bu sistem sektériin en zor kismini olusturmaktadir,
Tasinan yemegin lezzeti ve kalitesi miigteriye ulasincaya dek iyi korunamaz ise miisteride ¢ok biiyiik
memnuniyetsizlik ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica gida giivenligi agisindan degerlendirildiginde tiretim ve
sevkiyat stireglerinin ¢ok iyi planlanarak kontrol edilmesi gerekmektedir. Bunlarin yan1 sira miisteri
firma agisindan mutfak bulundurma zorunlulugunu ortadan kaldiran tasimali yemek servis hizmeti,
miisteri firmanmn alandan tasarruf etmesine yardimei olurken mutfaklarda pisirilen yemek kokusundan
duyulan rahatsizligin da éniine gegilmesini saglamaktadir.

Yerinde Yemek Uretimi: Cagimizda modern isletmeler, asli faaliyet alanmin digindaki
gereksinimlerini uzman kuruluglardan dig kaynak kullanarak hem kaliteli hizmeti ekonomik
kosullarda almakta hem de kaynaklarin daha etkili ve verimli degerlendirerek dikkatlerini asil faaliyet
alanlar1 fizerine yogunlastirmakta, bu sayede rekabet giiglerini artirmaktadirlar. Yerinde yemek
iiretimi modeli ile Tiirkiye’nin degisik cografi bolgelerindeki bilyiik sanayi kuruluglarma kt\;rulan
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uydu mutfaklarda, ilgili kurulug gabganlarma ikram hizmeti firmalar1 tarafindan yemek hizmeti
sunulmaktadir. Bu sayede miisteri firmalar yalnizca islerine yogunlasirken, ikram hizmeti firmalari
da yerinde yemek {iretimi sayesinde daha hizli ve sicak yemek servisi sunarak miisteri firmalarin
memnuniyetini saglamaktadir. Buna kargin, ikram hizmeti firmalar1 agismdan merkez mutfak yerine
uydu mutfak kullanimi daha maliyetli olurken miisteri firmanin da mutfak kullanmmi igin tesisinde yer
imkani saglamasi gerekmektedir.

Merkez Mutfak Destekli Yerinde Yemek Uretimi: Merkez mutfak destekli yerinde yemek tiretimi,
sinirlt yatirim ve kadroya sahip orta veya biiyiik 6lgekli firmalar tarafindan tercih edilen, ¢alisanlarina
zengin, cesitli ve yiiksek kaliteli meniileri, ekonomik fiyatlara sunan ve esnek hizmet sistemine sahip
bir yemek hizmetidir. Bu modelde miigteri firmamn tesisindeki mutfak, yemek firmas: tarafindan
asgari ekipman ile donatilarak uzman elemanlar esliginde yalmizca ocak ve firin yemekleri iiretecek
sekilde kurulmaktadir.

Paket Yemek Uretimi: Isitma ve temizlik olanaklarinin bulunmadigi noktalarda da miisteriye yemek
hizmeti verebilme konusundaki kararlilik, paket yemek iiretimi modelinin gelismesini saglamistir.
Giiniimiizde, iclerinde en yaygin olan1 ise Modifiye Atmosferle Paketleme (MAP) teknolojisidir.
MAP teknolojisi gelismekte olan, cagm gerekliliklerine ve yasam tarzina gabuk uyum saglayan bir
alan oldugu i¢in biraz daha detayli incelenmesi gerekmektedir.

MAP; gidalarda dayanma siiresini uzatmak, mikrobiyolojik gelismeyi azaltmak ve enzimatik
bozulmay1 &nlemek amaciyla, ambalaj i¢i gaz atmosferinin degistirilerek iiriin yapisma uygun
tzellikteki ambalaj materyalleri ile iiriiniin ambalajlanmasi islemidir.

Temas yukarida ifade edilen 4 {iretim modelinin tamamimda hizmet sunmaktadur.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan hazirlanan endiistriyel yemek sanayi sektoriine iliskin rapora
gbre giiniimiizde 276 milyar dolar olarak hesaplanan diinya endiistriyel yemek firetimi ve ikram
hizmetleri pazarmm 2026°da 380 milyar dolara ¢ikmasi ongoriilmektedir. Tiirkiye’de ise gegmisi
Cumbhuriyetin ilk yillarina ve kamu girisimeiligine uzanan seriiven, giiniimiizde 6zel sekttriin de dahil
olmasiyla 8 milyonu askin insana hizmet veren ve yiiz binleri istihdam eden bir ekonomi olusturmus
durumda. Istanbul Sanayi Odasina kayith 5.192 sirket olmakla birlikte kayit digi faaliyet géisteren
sirketlerin de oldugu diigiiniildiigiinde endiistriyel yemek sektoriintin biiyiikliigii daha iyi
anlagilacaktir.

Sektirde Kullanilan NACE Kodlan

Sektorde aktif olarak NACE Kodu kullaniimaktadir. NACE’nin agilimi1 “Nomenclature statistique des
activités économiques dans la Communauté Européenne™dir. Tiirkgeye “Avrupa Topluluklarinda
Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel Siniflandirmas1” olarak gevrilmekte olup NACE kodu, isyerinin
faaliyet alanini ve bununla baglantili olarak isyeri tehlike sinifi bilgisini veren bir koddur. Endiistriyel
Yemek Sanayi kapsamindaki NACE kodlar1 ve ilgili agiklamalar1 asafida yer almaktadir. Hazir
yemek imalati olarak adlandirilan 10.85.01 smifi, hazir yapim (hazir, baharath ve pigirilmis)
yemeklerin ve yiyeceklerin imalatini kapsamaktadir. Bu yiyecekler bozulmadan korunmalar igin
dondurma ya da konserveleme benzeri islemlere tabi tutulurken yeniden satig igin genellikle
paketlenmekte ve damgalanmaktadir. Bahsi gegen bu sinif, restoranlardaki gibi yiyeceklerin aninda
tilketim amaciyla hazirlanmasini kapsamamaktadir. Yemek olarak adlandiriimalart i¢in bu gidalarm
en az iki farkli yiyecek malzemesinden olugmalan gerekmektedir (baharatlar vb. harig).

Sektorde Kullanilan NACE Kodlan
NACE KODU Uriin Aciklamas:

Hazir yemek imalali (vakumla paketienmis veya korunmug olanlar)

0.85 . . o

sl (lokanta ve ikram hizmetleri haric)

56.21.01 Ozel glinlerde disariya vemek sunan igleimelerin faaliyetleri (ikram -
e hizmeti)
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Duyartya yemek sunan diger isletmelerin faaliyetleri (spor, fabrika,
56.29.90 isyeri, liniversite vb. mensuplan igin tabldot servisi vb. dahil, dzcl
glinlerde hizmet verenler harig)

Kaynak: TUIK

Kiiresel Endiistrivel Yemek Sanayi

Yiikselise gecen kiiresellesme trendi, turizm faaliyetlerindeki artis ve ¢esitli mutfak kiiltiirleri diinya
capinda tiiketici gida tercihlerinin degismesine neden olmugtur. Bunun diginda, 6nde gelen stzlesmeli
ikram hizmeti sirketlerinin entegre hizmetleriyle birlikte genislemesi, kiiresel olarak biiyiik bir tiiketici
tabanim1 cezbetmektedir. Ayrica gegici isyeri yemek hizmetleri sunmaya yonelik gelismis is
modellerinin ortaya ¢ikmasinin éniimiizdeki yillarda sézlesmeli yemek pazarinin bilylimesini daha da
artirmasi beklenmektedir.

Iyi miisteri iliskileri kurmak igin ig gelistirmenin bir pargasi olarak agirlama ve kaliteli yemek yeme
eggilimi, bircok 6zel ve kamu sirketi tarafindan sézlesmeli yemek hizmetlerinin benimsenmesine yol
agmistir. Ayrica cesitli ikram hizmeti sirketleri, birinei smif sofra hizmetleri, egzotik malzemeler,
canh yemek tezgéhlari ve estetik lezzetler sunmaya odaklanarak kiiresel sézlesmeli endiistriyel yemek
pazarini doniigtiirmektedir. Ek olarak degisen sosyoekonomik kosullar, artan tiiketici yasam
standartlar1 ile birlestiginde, 6zellikle gelismekte olan bolgelerde, piyasay: etkin bir bigimde
yonlendirmektedir. Bunlara ek olarak saglikli yasam ve dengeli beslenmeye yonelik artan ihtiyag
nedeniyle saglik sektdriinde sézlesmeli yemek hizmetleri de popiilerlik kazanmaktadir. Bunun
disinda, egitim kurumlar1 ve yash bakim merkezleri genelinde artan hijyenik ve besleyici gida talebi,
stizlesmeli yemek hizmeti pazarint da harekete gegirmektedir. Hizh dijitallesme ve akilh cihazlarin
artan penetrasyonu nedeniyle, birkag sézlesmeli yemek girketi, 6n rezervasyon segenekleri, cevrimigi
meniiler, ozellestirilmis siparisler ve daha kisa bekleme siireleri sunmak igin teknolojiden
yararlanmaktadir.

Sektdriin hizmet dagilimma bakildiginda son kullaniciya gore bir ayristirma yapilabilmektedir. Bu
dogrultuda hizmet alanlar su sekildedir:

e Is ve Sanayi

e Egitim

Saglik ve Yash Bakim

e Savunma ve A¢ik Deniz
s Spor

Havaalanlari

e Digerleri

Bu hizmet alanlari da géz 6niinde bulunduruldugunda kiiresel gida hizmeti pazar bityiikliigtiniin
2027°de 4,2 trilyon dolara ulasacagi ve 2020°den 2027 ye kadar %2,7’lik bir yillik bilesik biiyiime
oran1 gésterecedi 6ngoriilmektedir. ;
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Global Gida Hizmeti Pazar Biiyiikliigii (Trilyon Dolar)
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Kaynak: PR Newswire, 2020

Endiistriyel yemek hizmetleri, sézlesmeye dayali ve belirli bir siire i¢in yukarida da belirtilen hizmet
alanlarmdaki hastane, isyeri, okul, iiniversite vb. kurumlara yemek hizmeti saglamay: kapsamaktadir.
Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika sirayla diinyada bu hizmeti saglayan en 6nemli b&lgelerdir. Bu hizmet
pazarinin 2021°de 187,64 milyar dolardan 2022’de 275,9 milyar dolara, %47°lik y1llik bilesik biiyiime
orantyla (CAGR-Compound Annual Growth Rate) biiylimesi beklenmektedir. Biiyiime, esas olarak
sirketlerin faaliyetlerini yeniden diizenlemesinden ve daha 6nce sosyal mesafeyi, uzaktan ¢alismayi
ve operasyonel zorluklarla sonuglanan ticari faaliyetlerin kapatilmasini igeren kisitlayici sinirlama
dnlemlerine yol agan COVID-19 etkisinden kurtulmalarmdan kaynaklanmaktadir. Pazarin 2026’da
%8,2’lik bir CAGR’de 378,39 milyar dolara ulagmas: beklenmektedir.

Global Endiistriyel Yemek ve Ikram Hizmetleri Pazar Biiyiikliigii (Milyar Dolar)
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Kaynak: The Busiviess Rescarch Company, 2021,

Avrupa Birligi Ulkeleri igin sektorde kullanilan NACE Kodlarina bakarsak 28 iilkenin (Ingiltere
dahil) 10.85 (Hazir Yemek Imalat1), 56.21 (Ozel Giinlerde Disariya Yemek Hizmeti Sunan
Isletmelerin Faaliyetleri) ve 56.29 (Diger Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri) NACE kodlarinin Girigim
sayis1 ve Ciro istatistikleri asagidaki tabloda bulunmaktadir.

; f
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Avrupa Birligi’nde Sektorde Kullanilan NACE Kodlarive Veriler

foor e NACE

Veri Tipi Kodu/Yallar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Girigim Sayis1 10.85. 3.981 4.144 4662 4.858 4.878 4.838 5.064 5357
56.21. 41.532 43.715 48.813 54.520 55346 61340 62.535  66.351

56.29, 32.247 30.736 29918 31.905 33.142 34325 34.724 34.284

Toplam 77.760 78.595 83.393 91.283 93.366 100.503 102.323 105.972

Ciro (Milyon Dolar) 10.85. 16.258 16935 16300 17.167 18.892 19.585 18.896  19.959
56.21. 17.391 18365 12.616 13.502 (1* 16.782  17.508  19.545

56.29. 29.504 30.658 34.961 37.470 39.485 38642 41.070  43.008

Toplam 63.152 65.958 63.877 68.139 58.377 75.008 77474 82.512

*Veri bulunmamaktadir,
Kaynak: Eurostat, 2022

Avrupa Birligi Endiistriyel Yemek Sanayi Girisim Sayisi (Bin Adet)
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Kaynak: Eurostat

Avrupa Birligi Endiistriyel Yemek Sanayi Cirosu (Milyar Dolar)
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2011-2018 yillar1 arasmnda sektoriin cirosu %33,4 artmistir. Bu artis, CAGR olarak %3,7 olarak
hesaplanmistir. Sektdrdeki girisim sayisi ise ciro artisina benzer bir gekilde 7636,4 artmig olup girigim
sayisinin CAGR degeri %4,0 olarak hesaplanmistir.

Sektariin kiiresel boyuttaki meveut hareketlerini etkileyen trendler;

Paket Yemek Trendi
Beslenme Trendleri

Toplu Hizmet Alim1

Bilingli Tiiketici
Siirdiiriilebilirlik

¢ Dijitallesme ve Yegil Restoran

seklindedir.

Paket Yemek Trendi: Paket yemek, genelde ¢alisan sayis: ¢ok yiiksek olmayan hem bireysel hem
de kurumsal firmalar tarafindan tercih edilebilen ve genel olarak ¢orba, ana yemek, yardime: yemek
ve tamamlayici1 yemekleri igeren bir yemek hizmeti tiirii olarak degerlendirilmektedir. Tiiketicilerin
hizl1 bir sekilde erisebildikleri ve kolaylikla tiiketebildikleri paket yiyecekler, kiiresel olarak yeme
icme aliskanliklarmi degistiren etkenlerin en 6nemlilerinden birisi olarak &ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle
calisanlar, 6grenciler, yemegini digarida yiyenler, vakit sikintisi olanlar ve kampgilar gibi genis
kitlelere hitap etmektedir. Paket yemekler, market reyonlarindan, mobil uygulamalar yoluyla veya
endiistriyel yemek firmalari yoluyla toplu olarak temin edilebilmektedir. Paket yemekler, Ingiltere ve
Almanya gibi iilkelerde market reyonlarinin biiyitk bir kismim kapsarken, Tiikiye’de de hizla
gelismekte olan bir endiistriyel yemek alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Beslenme Trendleri:

Dopal ve organik beslenme, gliitensiz beslenme, vejetaryen beslenme, vegan beslenme ve ketojenik
beslenme gibi beslenme trendleri son yillarda diinyada hizla yaygmlasmaktadir. Bu hizl
yaygmlasmanin tetikleyici faktorlerinden biri de kisilerdeki gesitli hastaliklardir. Diinyadaki 6liim
nedenlerine bakildiginda birinci swrada yer alan dolasim sistemi hastaliklarinin saghkli ve dogru
beslenme ile iyilesme gosterdigi bilinmektedir (Day1, 2018). Nisan 2018°de gergeklestirilen kiiresel
bir arastirmaya gore Ingiltere’deki tiiketicilerin %4°1, Almanya ve Fransa’daki titketicilerin %3°1i ve
ABDy’deki titketicilerin %2’si vegan olduklarini beyan etmistir. Yakin gelecekte bu oranlarin artacag:
gbz oniinde bulunduruldugunda endiistriyel yemek firmalari da miisterilerinin talebi {izerine
vejetaryen ve vegan meniller gikartmaya baslamigtir. Ancak bu beslenme gekillerinde besin
degerlerinin belli bir degerden diisiik olmamasi gerektigi, dolayisiyla da maliyetlerinin yiiksek
olusundan 6tiirii bu tarz meniiler heniiz ¢cok yaygmlasmamigtir.

Tiirkiye tarafina gelirsek ISO tarafindan 2023 yilinda hazirlanan sektér raporuna gore 2015-2020
déneminde sektorde faaliyet gosteren girisimei sayis1 asagidaki grafikte verilmektedir.
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NACE Kodlarina Gore Tiirkiye Girisim Sayisi (Bin Girigim)
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Yine ISO raporunda yer alan sektériin yapilan galigmalar sonucunda, Tiirkiye’de toplam ulasilabilir
endiistriyel yemek sanayi pazar biiyiikliigiiniin 22,2 milyar TL civarinda oldugu belirlenmistir. Buna
karsin meveutta ulasilan pazar bilyikliigii 4,5 milyar dolar olmakla beraber potansiyelin yalnizca
%20’sine ulasilabildigi séylenebilmektedir.

Mevcut pazarm %80’1 6zel sektérden olusurken, toplam ulasilabilir pazarin %63’ tini kamu sektorii
olusturmaktadir. Mevcut pazara bakildiginda yaklasik 3,6 milyar dolar pazar biiyiikliigiine sahip 6zel
sektoriin %13’iinli 6zel okullar, iiniversiteler, hastaneler ve huzurevleri olustururken diger 6zel
sektorde calisan sigortahilarin pazar bityiikliigii 3,1 milyar dolar olarak hesaplanmistir. 0,9 milyar
dolar pazar bilylikliigiine sahip kamu sektdriinde ise bahsi geg¢en kurumlara ek olarak Sosyal
Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumlari, Tiirk Silahli Kuvvetleri, emniyet personelleri ve adliye
personelleri mevcut pazari olusturmaktadir.

NACE Kodlarnina Gore Tiirkiye Pazar Biiyiikligii (Milyar TL)
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Tirkiye Endiistriyel Yemek Sanayi pazarinin genel gériintimiine bakildiginda sektér biiyiikliigiiniin
2021 yilida yaklasik 4,5 milyar dolar oldugu goériilmektedir. Sektériin cirosu yakin gegmisteki yillar
boyunca 4,5- 5,5 milyar dolar arasinda degisim gostermektedir. Bu dalgalanmalarin temelinde
Tiirkiye ekonomisinin ve ddviz kurlarmin asir1 degisken olmasi yatmaktadir.

Sekior cirosu pandemiden ¢ok ciddi bir sekilde etkilenmigtir. TL bazinda ciro bir énceki yila gore
%10, dolar bazinda ise %28 azalmistir. 2020 yilinda TL enflasyonunu %15, dolar enflasyonunu %2,5
olarak varsayarsak enflasyondan arindirilmig sekilde sektér ciro olarak TL bazinda %21,8, dolar
bazimda ise %28,1 kii¢iilmiistiir. Calisan say1s1 2019 yilinda ilk defa artis trendini kirip azalis egilimine
girmistir. Pandeminin etkisiyle bu azalig ¢ok ciddi boyutlara ulasmistir. 12.878 calisanin sektérden
ayrilmasi ile galisan sayisinda %7,3’liik bir azalma gerceklesmistir. Girisim sayis1 ise galisan sayisi
ile korelasyon iginde olup 2019 yilinda ilk defa artis trendini kirip pandeminin etkisiyle %7 azalmistir.

Asagidaki tabloda 1SO 500 ve ISO ikinci 500°de yer alan endiistriyel yemek sanayi sektériinde
faaliyet gosteren sirketlere iliskin finansal veriler yer almaktadir.

Sektirel Analiz'
Firma Adi Uretimden Net Satiglar Briit Katma Deger | Ozkaynak | Aktif Toplam1 | 1SO
Satislar (FL) (Uretici Sira
Fiyatlariyla)

Sofra Yemek 14.223.993.787 | 14.631.856.264 |  6.135.770.202 | 4.266.082.959 | 8.412.501.526 | 134
ISS Hazir Yemek | 8.818.059.618 | 8.821.423.048 - - - 232
f,f";e‘fg‘(ﬂ“e 4.231.753.362 | 4.348.702.566 1.111.930.196 298.645.293 | 1.404.123.610 | 495
Sardunya Gida | 3.737.921.839 | 4.024.981.094 - - - 553
Temas Gida 3.426.127.707 | 3.448.395.356 1.378.246.918 756.202.347 | 2.402.962.079 | 608
AsHan Yemek | 3.063.813.513 | 3.202.928.813 1371.603.750 | 1.221.729.337 | 1.901.484277 | 663

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin net satis
tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilum haklanda bilgi:

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla, net satis tutarmmn faaliyet alanina gore
dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 2023 2024 2025
Yurt i¢i Gelirler 4.021.799.984 | 5.117436357| 4918693985
Diger Gelirler 32.034.876 7.836.703 16.208.929
Briit Satislar 4,053.834.860 | 5.125.273.060 | 4.934.902.914
Satg [adeleri (-) -13.830.018 -26.213.477 -6.812.737
Satis Indirimleri (-) -33.990 -226.509 0
Net Satiglar 4.039.970.852 | 5.098.833.074 | 4.928.090.177

Hasilat (TL) 2023 2024 2025
Hizmet 4.010.389.911 5.061.501.592 | 4.885400.093
Insaat 29.580.941 37.331.482 42.690.084
Toplam 4.039.970.852 | 5.098.833.074 | 4.928.090.177 5

SO verilerine dayanan siralama listesi eszs almarak haartanoishr. Kaynak: hiips
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 5. Boliimde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler, Sirket’in iginde bulundugu
sektore iliskin riskler, ihra¢ edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam diginda kalan diger riskler
ile bu risklerin olas1 etkileri detayli olarak agiklanmustir. {1gili béliimde yer alan risk faktérleri disinda
yukarida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir
unsurun meveut olmadig digiiniilmektedir.

7.4. Thrageinin ticari faaliyetleri ve karlihgi a¢isindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6lciide bu
anlasmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin tzet bilgi:

Sirket tiretim yapabilmek i¢in Gayristhhi Miiesseseler Isletme A¢ma ve Calisma Ruhsati ile Gida
[sletme Kayit belgelerine ihtiyag duymaktadir. S6z konusu belgelerin olmamasi halinde iiretim
yapilamayacaktir. Sirketin finansal durumunu etkileyebilecek herhangi bir sinai-ticari ve finansal
anlasmalar1 bulunmamaktadir.

Sirket’in sahip oldugu belgelerinin listesi asagida yer almaktadr.

T T i
Sertifika Ada D;?::_l‘ifl};:n | Belge Numarasi Belge Kapsami Belge]Ie]: -
56.22.90
Digariya yemek sunan
diger isletmelerin
faaliyetleri (spor, fabrika,
igyeri, finiversite vb.
mensuplari icin tabldot
Oda Kayit Sicil | ; servisi
Sureti (gaaliyet lsmlgg Ticaret | (1637054400600029 | vb. dahil; 6zel giinlerde | 14.01.2004
Belgesi) ot hizmet verenler haric)
10.85.01
Hazir yemek imalat
(vakumla paketlenmis
veya korunmus olanlar)
(lokanta ve catering
hizmetleri harig)
Isyeri Agmave | T.C. Esenyurt s
Calisma Belediye 2018-2018000476 | emekUretimive Hizli | ) g 550
Gk Baskanh: Yemek Servisi
Isyeri Agma ve | Istanbul Ikitelli
Cahisma Organize Sanayi 2024/91 Yemek Uretimi 23.10.2024
Ruhsati Bolgesi
Isyeri Agma ve | T.C. Bayrampasa
Cahisma Belediye 2025/1217 Yemekhane-Idari Biiro 20.11.2025
Ruhsatt Baskanlif1
Isyeri Acmave | T.C. Esenyurt
Cahsma Belediye 7271 Yemek Uretim 05.10.2021
Ruhsat1 Bagkanlig1
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[syeri Agma ve

T.C. Bayrampasa

Calisma Belediye 2022/105 Yemek Uretim Yeri 20.01.2022
Ruhsati Baskanhig
Isyeri Agmave | T.C. Istanbul
Gahisma Valiligi 5240/103 Tabldot Yemek Uretimi |  27.04.2004
Ruhsat Bayrampasa
Kaymakamligi
Hazir yemek imalati
(vakumla paketlenmis
veya korunmus olanlar)
(lokanta ve
catering hizmetleri harig)
Disartya yemek sunan
Pogaikip] | e lSmOHGL faalf;;?;?](zz: ]E?ﬁka
Ticaret Sicili 2026-GD-39895 ; ’ 14.01.2004

Tasdiknamesi

Miidiirliigii

isyeri, liniversite vb.
mensuplar icin tabldot

servisi vb. dahil; dzel
giinlerde hizmet verenler

harig)
Baska yerde

smiflandirlmamis diger
uzmanlasmis ingaat isleri

6769 Smai Miilkiyet Kanunu kapsammnda Thragginin Tiirk Patent ve Marka Kurumu’nda tescil
edilmesi i¢in basvuruda bulundugu 20 adet markas: bulunmakta olup bilgileri asagida, bagvuruya

iliskin belge ise isbu yazimiz ekinde yer almaktadir.

1 T
Marka Tescil Kapsami
No - Marka Ad : P Marka Logosu Basvuru
Tescil No (Nice Simifi) .
! Tarih
1 2025/ 120628 margin call cafe 43/ 18.09.2025
2 2025/119662 fapilka 43/ 17.09.2025
Fapilka
3 2024/116535 margin call cale 43/ MERRBSCALL CRFE 11.09.2024
') "
4 | 2023/171038 yemekei hasan 43/ }—_:—3“ Hili<rd
Yemekel
Hasan
5 | 2003/074417 aysocatering 29/30/35/43/ 06.06.2023 |\
[ -
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Aysacolering

. validesultan ev VALIDESULTAN EV =
20: . 2.06.202
6 022/078915 - 29/30/35/43/ i 02.06.2022
7 | 2022078901 | ali haydar tathlar 30/35/43/ ey 02.06.2022
; )
2021/190043 temas catering 29/30/35/43/ 30.12.2021
femas
catermg
" 2020/70534 aysocalering 35/43/ Aysocatering 26.06.2020
10| oa0ns1141 HeHE iR 29/30/43/ 02.12.2020
yemekleri !
efdemilsta
11 | 2018/93211 | temay@sadeddéner 35/43/ fr@eadediner 18.10.2018
12 .
2018/93198 temag@lokantam 35/43/ wins@Llokantam 18.10.2018
Bl 201803180 temag@daner 35/43/ emaz@doner 18.10.2018
14 | 2018/37327 @dsnerburger 35/43/ BDOHERBURGER 13.04.2018
15 | 2018/118086 ekoyemek 35/43/ Ekoyemek 24.12.2018
yemekmarketi "ister )
16 | 201804660 otur 35/43/ i gty 17.01.2018
ye, ister gitiir ye"
17 2018/04654 ahonediiner 35/43/ ABONEDONER LEoLank
0
18 | 2017/104802 anadolu diner 29/43/ ANADOLU DONER R.LLA0T
19 - 6.12.20
2016/105472 abonemenii 35/43/ Abonement R
20 2016/105469 yemeksaray1 35/43/ YemekSarayl Zri22000

Ayrica, https://www.temasgida.com/ temel alan ad: Sirket adna kayith bulunmaktadir.

7.5. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanagu:
Faaliyet gosterilen sektorlere iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
drgiitlerinin yaymlanig olduklar kamuya acgik bilgilerden olugmaktadir.

TUIK, Tirkiye Istatistik Kurumu,
Cankaya/Ankara, Telefon: +90 312 454 70 00, http://www.tuik.gov.tr

Adres:

Devlet Mah. Necatibey Cad. No:114 06420

IS0, Istanbul Sanayi Odas1 Adres: Mesrutiyet Cad. No:63 Beyoglufistanbul Telefon (0213) 252 29

{\S



7.6. Personelin ihragerya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragcryla olan iliskileri ve ihra¢einin grup igindeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibartyla, Sirket’in pay sahipligi yapisi asagidaki sekildedir:

Temas Gida Ortakhk Yapisi
Ortak Grup Sermaye (TL) Oran

. A 55.000.000 13,75%

g T B 165.000.000| 41.25%

- _ A 25.000.000| 6.25%

SlihggdrTaye B 75.000.000| 18.75%

e g A 20.000.000 5.00%

R B 60.000.000| 15.00%
TOPLAM 400.000,000,00 | 100,00%

Sirket’in ybnetim kuruluna aday géisterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunan A grubu paylarin
dogrudan ve dolayh olarak sahibi olan gergek ve tiizel kisilerin Sirket sermayesini temsil eden
paylarm veya oy haklarinin %50°den fazlasma tek basina sahip olmadig igin tek basma yonetim
hakimiyetine sahiptir.

Temag Gida, ortaklar1 gergek kisiler olup bir adet bagh ortakligi ve bir adet finansal duran varhga
sahiptir. Sirket, bagl ortaklii olan Haskaya Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
sermayesinin %45'ine sahiptir. Haskaya, Sirket ile farkl: faaliyet konusunda istigal etmekte olup daha
¢ok insaat faaliyetlerinde yer almaktadir. Haskaya,, Akgaburgaz Mahallesi Hadimkéy Yolu Caddesi
Kapi No: 100 Kat: 1 Da: 9 Esenyurt/Istanbul adresinde yer almaktadir.

Sirket, 06.04.2026 tarihli ve 11557 sayih TTSG’de ilan edildigi iizere %100°iine sahip oldugu
10.000.000 TL sermayeli Temas Semt Lokantacilik Sanayi Ticaret A.S. unvanli bir sirket kurmustur.

$irket, finansal duran varli1 olan TF Insaat - Haskaya Gayrimenkul Adi Ortakligi’nin sermayesinin
%445’ ine sahiptir.

8.2. Thragginin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmin dékiimii:
Sirket’in bagli ortaklig1 Haskaya Gayrimenkul Ingaat San. ve Tic. A.S."ye iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir:

Kuruldugu Istirak Pay1 ve Sermaye
Ticaret Unvani Ulke £ Faaliyet Konusu Sahip Olunan Fertary (%,'L)
Oy Hakki (%)
Insaat faaliyetieri
> triitmek ve
Haskaya Gayrimenkul i i & 5 00
: ¢ ayrimenk 000.00
frpait Shis, ¥6 i A5, Tlirkiye ga}rnncnllul al_im 45 35.000.000
salim hizmeti
summak
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Sirket’in finansal duran varlig: TF Ingaat - Haskaya Gayrimenkul Adi Ortakligi’na iligkin bilgiler

asagida yer almaktadir:
i Istirak Pay1 ve
Ticaret Unvani Km[::rlxlll;iugu Faaliyet Konusu Sahip Olunan Sermayg
¢ Oy Hakk (%) Tutar: (TL)
Insaat Taaliyetleri
TF Ingant - Haskaya yiirtitmek ve
Gayrimenkul Adi Tiirkiye gayrimenkul alim 45 35.000.000
Ortakhif satim hizmeli
sunmak

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraceinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu karar
uyarinca ihragel tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket'in isbu Izahname'de yer alan son finansal tablo tarihi itibartyla sahibi oldugu veya
finansal/faaliyet kiralamas: yoluyla edindigi maddi duran varliklara iliskin bilgiler asagida

verilmektedir.

Maddi Duran Varliklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Arazi ve Arsalar 201.888.327 | 260218477 416213.275
Binalar 3.483 928 8.470.511 4.773.938
Tesis, Makine ve Cihazlar 150.702.432 | 189.793.396 198.220.716
Tagitlar 105.522.183 | 125.887.117 146.724.447
Mabilya ve Demirbaslar 152.890.9R0 | 157.179.267 183.927.482
Yapilmakta olan yatirimlar 47.116.012 | 388263.032
Diger Maddi Duran Varhiklar 817.543 909.762
Ozel Maliyeller 38.772.465 | 54.739.538 54.739.538
Toplam Briit Deferi 653.260.315 | 844.221.861 | 1.393.772.190
Birikmis Amortismanlar

Binalar -2.189 -15.087 -28.222
Tesis, Makine ve Cihazlar -39.208.984 | -55.619.974 -75.884.500
Tagit Araglan -56.048.081 | -66.849.525 -83.284 481
Mobhilya ve Demirbaglar -114.702.907 | -121.134.512 | -127.013.582
Diger Muddi Dugan Varliklar -60.984 -142.738
Ozel Maliyetler -17.584.127 | -24.466.787 -31.942.932
Toplam Birikmis Amortismanlar | -227.636.288 | -268.146.869 | -318.296.455
Net Defter Degeri 425,624,027 i 576.074.992} 1.075.475.735

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in miilkiyetinde bulunan arsa ve binalarin
gergege uygun degeri, Sirket’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan Indeks Gayrimenkul Degerleme
ve Damismanlik A.S. tarafindan 2026 yilmin Subat aymnda tespit edilmistir. S6z konusu bagimsiz
degerleme girketi, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
gayrimenkul degerleme yetkisine haizdir.

Sirket’in sahibi oldugu gayrimenkullere iligkin ayrmtili bilgiler asagidaki tabloda sunuhnalﬁtadlr:

BiZIM MENK

i 3 4 I
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62




Ciugt  |BARIGHE| ., Mevkii | Drsertre:
Arsa 2025 14.035,34 Ankara-Polath Yildizh 2.075.000 2.075.000
Arsa 2025 3.612,13 Ankara-Polath Yildizh 590.000 590.000
Arsa 2025 9.705.86 Ankara-Polath Yildizli 1.435.000 1.435.000
Tarla 2025 5.479,02 Ankara-Polath Yildizhi 650.000 650.000
Arsa+Bina 2023 19.609,70 Istanbul-Esenyurt Cakmakh 504.930.000 | 504.930.000
Mesken 2023 154 [stanbul-Esenyurt Akcaburgaz 4.840.000 4.840.000
Mesken 2024 115,00 Istanbul-Gaziosmanpasa Baglarbas: 9.125.000 9.125.000
Arsa+Bina 2017 4.343.79 Istanbul-Esenyurt Akcaburgaz 711.870.000| 711.870.000

9.1.2. Thraccinin maddi duran varbklarmin kullanmmini etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
haklkinda bilgi:

Cevresel Etki Degerlendirme Y 6netmeligi ve eklerinde CED’e tabi olan tesis ve faaliyetler belirtilmis
olup, yemek tiretim hizmeti ilgili yonetmelik kapsaminda CED’e tabi degildir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:
hakkinda bilgi:

Sirket’in tasinmazlari iizerinde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yer alan ipoteklere iliskin bilgiler
asagidaki sekildedir;

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
MDYV Cinsi| Tiir Nedeni Verilis Tarihi Tutar:

Arsa Ipotek | GENEL TEMINAT AMAGLI 17.05.2024 1.DERECE 30.000.000 TL
Arsa Ipotek | GENEL TEMINAT AMACLI 18.09.2012 1.DERECE 600.000 TL
Arsa Ipotek | GENEL TEMINAT AMACLI 28.07.2015 2.DERECE 900.000 TL
Arsa Ipotek | GENEL TEMINAT AMACLI 15.09.2023 3.DERECE 30.000.000 TL
Arsa  |Ipotek | GENEL TEMINAT AMACLI 121%222%?6 1-2-3—541]3??68(:15
Arsa Ipotek | GENEL TEMINAT AMACLI 1.09.2022 156.000.000
Arsa Ipotek | GENEL TEMINAT AMACLI 1.09.2022 156.000.000
Arsa Ipotek | GENEL TEMINAT AMACLI 6.05.2024 300.000.000
Arsa Ipotek | GENEL TEMINAT AMACLI 6.05.2024 300.000.000
Arsa Ipotek | GENEL TEMINAT AMACLI 18.05.2016 44.000.000
Arsa Ipotek | GENEL TEMINAT AMACLI 18.05.2016 44.000.000
Arsa Ipotek | GENEL TEMINAT AMAGLI 5.09.2025 2.000.000.000

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayic/gercege nygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in miilkiyetinde bulunan arsa ve binalarin ger¢ege uygun degeri,

Sirket’ten bagimsiz bir deferleme sirketi olan Indeks Gayrlmenkul Deger

leme ve Dan 1$_m anlil
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tarafindan 2026 yilmin Subat ayinda tespit edilmistir. S6z konusu bagimsiz degerleme sirketi, SPK
tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasast mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme
yetkisine haizdir.

R — 1 o ]

Cinsi Edl;]{:l]dlgl e Mevkii ‘ El];s;%:-?z | ]iegteﬂeff;‘eg)
Arsa 2025 14.035,34 Ankara-Polatl Yildizhh 2.075.000 2.075.000
Arsa 2025 3.612,13 Ankara-Polath Yildizli 590.000 590.000
Arsa 2025 9.705,86 Ankara-Polath Yildizli 1.435.000 1.435.000
Tarla 2025 5.479,02 Ankara-Polath Yildizli 650.000 650.000
Arsa+Bina 2023 19.609,70 Istanbul-Esenyurt Cakmakh 504.930.000 | 504.930.000
Mesken 2023 154 Istanbul-Esenyurt Akgaburgaz 4.840.000 4.840.000
Mesken 2024 115,00 [stanbul-Gaziosmanpasa Baglarbas: 9.125.000 9.125.000
ArsatBina 2017 4.343,79 Istanbul-Esenyurt Akgaburgaz 711.870.000| 711.870.000

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢emin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar: haklar ile program ve yazilimlardan olugmaktadir.
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyle maddi olmayan duran varlhklara iliskin
bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Haklar 2.072.323| 2.072.323 3.447.975
Program ve Yazilimlar 246.134 415.351 0
Toplam Briit Degeri 2.318.457| 2.487.674| 3.447.975
Birikmis Amortismanlar

Haklar -1.556.243 | -1.596.397| -1.913.434
Program ve Yazilimlar -125.044 -188.002 0
Toplam Birikmis Amortismanlar -1.681.287 | -1.784.399| -1.913.434
Net Defter Degeri 637.170 703.275| 1.534.541

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Ticari faaliyetlerinin olagan akiginda kullanilmaktadir. Bagimlilik diizeyi diisiiktiir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihrace bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varliklar icin yapilan
gelistirme harcamalarimin detayr hakkimda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satlsun lelﬂayan sezlesmeler veya
diger kasitlayici hiikiimler hakkinda bilgi: ]
Yoktur.




9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiyve kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan
islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1.Thrageinin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

KGK’nm 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasmda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore
diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 say1li karari uyarinca, TFRS'yi uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023
tarihi itibartyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Sirket’in 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli finansal tablolar1 “TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardma gére diizenlenmistir. Ilgili standardin
temel amac1 ge¢mis mali verilerin raporlama tarihi itibariyle para biriminin satin alma giiciine gére
diizeltilmesidir.

Sirket’in asagidaki tablolarda yer alan 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolar:
TL’'nin 31 Arahk 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasma gére diizenlenmistir.

BILANCO Bagimsiz Denetimden Gegmis
VARLIKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
DONEN VARLIKLAR 1.050.814.121 | 2.063.933.241 | 2.788.769.165
Nakit ve Nakit Benzerleri 278.962.845 | 330728494 | 596.203.473
Ticari Alacaklar 652 055.817 | 1.491,930.156 | 1.752.268.152
Higkili Taraftardan Ticari Alacaklor 22295325 650086569 934665200
Higkili Olmeayan Taraflardan Ticavi Alacaklar 629.760.492 | 841.843.587 | 817.602.952
Diger Alacaklar 26 966 807 1.898.992 12.531.792
ligkili Tavaflardun Diger Alacaklar 26.544.234 1.892.992 3.500.000
Itigkili Olmayan Taraflardun Diger Alacaklar 422.573 0 9.031.792
Stoklar 39.013.418 52.585.778 | 208.795.607
Pesin Odenmis Giderler 53.797.829 | 166.789.821 | 218.970.141
Iligkili Tavaflara Pegin Odenmis Giderler 8.270.234 0| 178.724.905
Tlighili Olmeyan Taraflara Pesin Gdenmiy Giderler 45.527.595 | 166.729.82] 40.245.236
Diger Donen Varliklar 17.405 0 0
DURAN VARLIKLAR 1.113.274.607 | 1.422.515.806 | 1.820.511.692
Diger Alacaklar ) 2.953.826 10.053.083 0
Ttigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.953.828 10,053,083 v 0
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Ozkaynak Yintemiyle Degerlenen Yannmlar 0 6.544.616 0
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 681.163.679 | 690.718.816| 682.817.140
Maddi Duran Varliklar 425624027 [ 576.074.992 | 1.075.475.735
Maddi Olmayan Duran Varliklar 637.170 703.275 1.534.541
Kullamim Hakka Varhkiar 2.895.905 35.670.546 42.084.276
Pesin Odenmis Giderler 0] 102.750.478 18,600,000
Highili Olmayan Taraflara Pesin Odennity Giderler 0| 102.750.478 18.600.000
TOPLAM VARLIKLAR 2.164.088.728 | 3.486.449.047 | 4.609.280.857
BILANCO Bagimsiz Denetimden Gegmis
KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.082.038.566 | 2.101.614.892 | 2.577.000.226
Kisa Vadeli Barglanmalar 882427262 | 219958113 | 296.419.453
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisinlar 126.989.936 | 133.710.356| 543.249.126
Diger Finansal Yikiimliilitkler 9.448.595 5971380 10.099.284
Ticari Borglar 589.962.221| 705.058 860 763.131.439
Hiskili Tarafiara Ticari Borglar 8.034.042 12.983.779 1.379.617
Higkili Olmayan Taraflura Ticari Borglar 581928179 692.075.090| 761.751.822
Caliganlara Suglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 92498440 103.101.218( 147.980418
Diger Borgiar 94 858 612 59.597.560 26.679.774
Higkili Tarufiara Diger Borglar 88185942 57.281.961 25.805.967
Hiskili Olmavan Taraflara Diger Borglar 6.672.670 2.315.599 873.807
Ertelenmis Gelirler 9.771.737| 801786997 | 754.497.233
Higkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 637.044| 793.757.818| 749.010.641
Tiskili Olmayan Tarafiardan Ertelenmis Gelirler 9.114.693 8.029.179 486 593
Dinera Kan Vergi Yikimiilagn 32.182.548 22.157.624 0
Kisa Vadeli Karyihklar 9.562.463 14,585.031 7.773.296
Cahsanlara Saglanan Faydalara lighin Kargiliklar 3833387 10.383.839 4,563,641
Diger Kargiliklar 5.729.076 4.201.192 3.208.655
Diger Kisa Vadeli Yikiimlilitkler 28.521.752 35.687.744 27.170.202
UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER 169.181.920 | 142.702.701 | 348.524.519
Uzun Vadeli Borglanmatar 69.091.326 10.590.054 | 108.806.596
Diger Borglar 1.277.623 1.676.809 1.281.060
Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.277.623 1.676.809 1.281.060
Uzun Vadeli Kargiliklar 77.972.693 | 104.207.205| 135.219.475
Calisantara Saglanan Faydalara lligkin Kargilikiar 77.972.693 | 104.207.205| 135219475
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 20.840.278 26228633 | 103.217.388
OZKAYNAKLAR 912.868.242 | 1.242.131.454 | 1.683.756.112
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 578.346.558 | 909.775.227 | 1.357.858.069
Odenm is Sermaye 55.000.000 400000000 | 400.000.000

Sermaye Diizeltme Farklan

223.376.294

137.163.760

137.163.760

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandmlmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler

(Giderlen) -54.077.894 | -70.137.162 87.815.683
Muddi Duran Varhk Yeniden DeZerleme Artiglarm 5.928 460 26.335.142 | 179.424.519
Tanmilannig Fayda Planlary Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayiplary) -60.006.354 | -96.472.304 | -91.608 836

Kardan Aynlan Kisitianmis Yedekler 11.284 975 19.621.435 19.753.760

Geymig Yillar Karlan veya Zararlan 83.186.678 | 129235645 423.127.194

Net Dinem Kari/Zarar 259.576.505 | 293.201.549| 289.997.672

Kontrol Giicit Olmayan Paylar 334.521.684 | 332356227| 325898043

TOPLAM KAYNAKLAR 2.164.088.728 | 3.486.449.047 | 4.609.280.857




VARLIKLAR
Sirketin aktif biiytikliigti 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 tarihlerinde sone eren donemler
itibariyle sirasiyla 2.164.088.728 TL, 3.486.449.047 TL ve 4.609.280.857 TL dir.

Donen Varhklar:

Sirket’in dénen varhklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
odenmis giderler ve difer dénen varhiklardan olugsmaktadir.

Sirket’in dénen varliklar 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren dénemler
itibartyla sirastyla; 1.050.814.121 TL, 2.063.933.241 TL ve 2.788.769.165 TL’dir.

Sirket’in dénen varliklar1 2024 yili sonu itibariyle bir énceki yilsonuna gére %96,4 artis gosterirken
bu artigin temel sebebi ticari alacaklarda yasanan artigtir. 2025 yilsonu itibariyle ise 2024 yilsonuna
gore %35,1°1ik artis yasanmustir.

Izahnamede yer alan dénemler itibariyle dénen varliklar toplam aktif icerisinde sirasiyla %48,6,
%59,2 ve %60,5 oranlarmda pay almaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 278.962.845 TL olan Sirket’in nakit ve nakit benzerleri,
31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda %625,7 artarak 350.728.494 TL’ye yiikselmigtir.
31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise bir dnceki yila gére %70 artigla 596.203.473 TL
olarak gergeklesmistir. Ekonomik konjonktiirde yasanan dalgalanmalar ve fiyat istikrarsizligi
sebebiyle 2025 yili son ¢eyreginde Sirket’in yatirim/biitge planlamasi yapabilmesini teminen uygun
kosullarda ilave banka kredileri kullamilmig stz konusu tutarlar vadeli mevduat ve likit fonlarda
degerlendirilmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri 31122023 31.12.2024 | 31.12.2025
Kasa 1.466.299 156.407 4.185.738

Kasa—TL 1.466.299 156.407 4.185.738
Bankalar 240.238.263 | 221.252.416| 413.047.896

Vadesiz Mevduat — TL 73.785.627 | 14.390.135| 19.671402

Tadeli Mevdiat — TL(%) 166.452.636 | 206 862.281| 393.376.494
Para Piyosast Fonlart (¥#) 36.921.082 | 124.482.493 | 173.666.062
Hisse Senetleri 53.280 0 0
Diger Hazir Degerler 283.921 4.837.178 5.303.777
Toplam | 278.962.845| 350.728.494 ' 596.203.473

(*) Sirket’in 31 Arahk 20235 itibariyle vadeli mevduat faiz oran1 9647 dir. (31.12.2024: %46, 31.12.2023: %640)
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(**) Denizbank, Yapi Kredi ve Is Bankasinda bulunan likit fonlardan olusmaktadir,

Sirket’in diger hazir degerler hesabina kayith tutarlar Pos bakiyelerinden olugmaktadir. Sirket’in 31
Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri tizerinde herhangi
bir blokaj bulunmamaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 652.055.817 TL olan Sirket’in ticari alacaklari,
31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilina gére %128,8 artarak 1.491.930.156 TL’ye
yiikselmigtir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise, bir 6nceki yila gore %17,4 artisla
1.752.268.152 TL olarak gerceklesmistir. lE?ﬁ:?M
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Ticari alacaklar iligkili ve iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olugmakta olup, ticari
alacaklarda goriilen artigin temel nedeni iliskili taraflardan ticari alacaklarda yasanan artistir.
Izahnamede yer almas1 gereken dénemler itibariyla ticari alacak kirilimi asagida yer almaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) | 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Alicilar 616.095.325 | 1.359.555.545 | 1.752.268.152

Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 22.295.325| 650.086.369| 934.665.200

Highili Olimayan Taraflardan Ticari Alacatlar | 593.800.000|  709.468.976| 817.602.952
Alacak Senetleri 35.924.061| 132.372.057 0
Stipheli Ticari Alacaklar 8.853.384 8.225.582 3.764.490
Siipheli Ticari Alacaklar Karsihg (-) -8 853.384 -8.225.582 -3.764.490
Diger Ticari Alacaklar 36.431 2.554 0
Toplam | 652.055.817 | 1.491.930.156 | 1.752.268.152

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 26.966.807 TL olan diger alacaklari,
31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilina gbre 9493,3 azalarak 1.898.992 TL'ye
gerilemistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise bir ¢nceki yila gére %559,9 artisla
12.531.792 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yil sonu itibariyle yasanan artisin nedeni Kredi Yurtlar
Kurumu projeleri igin yatirilan nakit kesin teminatlardan olusan iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklarda yasanan artigtir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Diger Alacaklar 422,573 | 1.898.992 | 12,531.792
[ligkili Taraflardan Diger Alacaliar 0| 1.898.992| 3.500.000
[ligkili Olmayan Taraflardun Diger Adlacaklar 422.573 0| 9.031.792
Ortaklardan Alacaklar 26.544.234 0 0
Toplam 26.966.807 | 1.898.992 | 12.531.792

Stoklar

Sirket’in stoklar1 ilk madde ve malzeme, ticari mallar ve diger stoklardan olugmaktadir. Sirket’in
31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 39.013.418 TL olan stoklari, 31.12.2024 tarihinde sona
eren finansal yilda 2023 yilma gore %34.,8 artarak 52.585.778 TL’vye yiikselmistir. 31.12.2025
tarihinde sona eren finansal yilda ise bir 6nceki yila gére %297,1 artigla 208.795.607 TL olarak
gergeklesmistir. 2025 yilinda stoklarda goriilen artigin temel nedeni ise ekonomik konjonktiirde
yasanan dalgalanmalar ve fiyat istikrarsizhfmm etkilerini azaltmak amaciyla yapilan alimlar
nedeniyle ilk madde ve malzeme bakiyesinde goriilen artigtir.

Stoklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 ; 31.12.2025
i1k Madde ve Malzeme 33.416.764 | 45.715.494 | 188.251.146
Ticari Mallar 1.217.793 313.619| 20.544.461
Diger Stoklar 4.378.861| 6.556.665 0
Toplam 39.013.418 | 52.585.778 | 208.795.607 |

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Pesin ddenmis giderler temel olarak gelecek aylara ait giderler ve verilen siparis avanslarindan
olusmaktadir. Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 53.797.829 TL olan pesin
tdenmis giderleri, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilima goére %210 artarak
166.789.821 TL'ye yiikselmigtir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise bir énceki yila gore
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%31,3 artigla 218.970.141 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda pesin 6denmis giderlerde goriilen

artisin nedeni iliskili taraflara verilen siparis avanslarinda yasanan artistir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Gelecek Aylara Ait Giderler 7.946.003 4.827.555 2.872.940
Hligkili Olmayan Taraflara 7.946.003 4.827.555 2.872.940
Verilen Siparig Avanslar 45.851.826 | 161.962.266 | 216.097.201
Lligkili Taraflara Verilen Siparis Avanslar 8.270.234 0| 178.724.905
Hiskili Olmayan Taraflara Verilen Siparis Avansiar 37.581.592| 161.962.266| 37.372.296
Toplam | 5§3.797.829 | 166.789.821: 218.970.141

Diger Dénen Varliklar

Diger dénen varliklar, devreden KDV’den olugmaktadir. Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren
finansal yilda 17.405 TL olan diger dénen varliklary, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren

finansal yillarda 0 TL olarak gergeklesmigtir.

Diger Dinen Varhklar (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Devreden KDV 17.405 0 0
Toplam 17.405 | 0 0

Duran Varhiklar

Sirket’in duran varliklari, diger alacaklar, §zkaynak ydntemiyle deferlenen yatirimlar, yatirim amagh
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakk: varliklar: ve
pesin 6denmis giderler kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in duran varliklar: 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren dénemler
itibartyla swrasiyla; 1.113.274.607 TL, 1.422.515.806 TL ve 1.820.511.692 TL’dir.

Sirket’in duran varliklar1 2024 y1l1 sonu itibariyle bir 6nceki yilsonuna goére %27,8 artis gésterirken
bu artigin temel sebebi maddi duran varliklar ve pesin 6denmis giderlerde yasanan artistir. 2025
yilsonu itibariyle ise 2024 yilsonuna gore %28°lik artig yasanmis olup artigin nedeni maddi duran
varliklarda gériilen artigtir.

Izahnamede yer alan dénemler itibariyle duran varliklar toplam aktif igerisinde swrasiyla %51,4,
%40,8 ve %39,5 oranlarimda pay almaktadir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Sirket’in uzun vadeli difer alacaklar1 verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir. Sirket’in
31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 2.953.826 TL olan uzun vadeli diger alacaklari,
31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilma gére %240,3 artarak 10.053.083 TL’ye
yiikselirken 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise 0 TL olarak gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar (TL) | 31122023 31.12.2024 | 31.12.2025

Verilen Depozito ve Teminatiar 2.953.826 | 10.053.083 0

Hiskili Olmayan Taraflara Verilen Depozito ve Teminatlar 2,953.826| 10.053.083 0

Toplam | 2.953.826 10.053.083 e 0
BIZiM MENKUL DEGERLER A.S.
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Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Sirket’in 31.12.2024 tarihinde sonra eren finansal yilda ézkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlari
DOYAS ve TF insaat Haskaya’dir. Doyas-Temas Adi Ortakligi, Temas Gida Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin %51 ortakligy ile kurulmusg olup, ortaklarin kendi aralarindaki anlagma ve yonetimdeki karar
alma pratigi uyarica Doyas tarafindan kontrol edilmektedir. Adi Ortaklik 2025 Eyliil dénemi itibariyle
sonlanmis olup Temas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bu ortaklikta herhangl bir yatirimi
kalmamagtir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 0 TL olan dzkaynak y6ntemiyle degerlenen
yatirimlari, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 6.544.616 TL’ye yiikselirken 31.12.2025
tarihinde sona eren finansal yilda ise 0 TL olarak gergeklesmistir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Donem Bas 0| 6.545.284 0
Kar [ Zavarindan Paylar 0 -668 0
Toplam 0| 6.544.616 0

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Sirket’in yatrim amacl gayrimenkulleri arsalar ve binalardan olugmaktadir. Sirket’in 31.12.2023
tarihinde sona eren finansal yilda 681.163.679 TL olan yatirnm amaclh gayrimenkulleri, 31.12.2024
tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilina gore %1,4 ar’[arak 690.718.816 TL'ye yiikselirken
31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda 2024 yilma gore %1,1 azalarak 682.817.140 TL olarak
gergeklesmigtir.

31 Arahk 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in miilkiyetinde bulunan arsa ve binalarin
gergege uygun deferi, Sirket’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan Indeks Gayrimenkul Degerleme
ve Damismanlik A.S$. tarafindan 2026 yilinin Subat ayinda tespit edilmistir. S6z konusu bagimsiz
degerleme girketi, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevznati uyarinca
gayrimenkul degerleme yetkisine haizdir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Arsalar 181.940.336 | 186.889.110 | 184.751.138
Binalar 499,223 343 | 503.829.706 | 498.066.002
Toplam 681.163.679 | 690.718.816 | 682.817.140

Maddi Duran Varhiklar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 425.624.027 TL olan maddi duran varliklar,
31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilina goére %35,3 artarak 576.074.992 TL’ye
yiikselirken 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda 2024 yilina gore %86,7 artarak
1.075.475.735 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda yasanan artisin nedeni arazi ve arsalar
kaleminde goriilen %59,9’luk ile yapilmakta olan yatirimlarda goriilen %724,1°lik artistr. Bu
artislarm nedeni ise Sirket’in, Istanbul’da Akgaburgaz/ Hadimkoy’de 23.000 m? alandan olusan 8
katl1 fabrika yatirimi ve Kirklareli OSB’de 7500 m? kapali alandan olusan fabrika yatirimidir.
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Maddi Duran Varliklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
Arazi ve Arsalar 201888327 | 260.218477| 416213275
Binalar 3.483.928 8.470.511 4.773.938
Tesis, Makine ve Cihazlar 150.702.432 | 189.793.396 | 198.220.716
Tagitlar 105.522.183 | 125887.117| 146.724.447
Mobilya ve Demirbaglar 152.890980 | 157.179.267 | 183.927.482
Yapilmakta olan yatinmiar 47.116.012 | 388263.032
Diger Maddi Duran Varhklar 817.543 909.762 D
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(Ozel Maliyeller 38.772.465 | 54.739.538 54.739.538
Toplam Briit Degeri 653.260.315 | 844.221.861 | 1.393.772.190
Birikmis Amortismanlar

Binalar -2.189 -15.087 -28222
Tesis, Makine ve Cihazlar -30.298.984 | -55.619.974| -75.884.500
Tagit Aragian -56.048.081 | -66.849.525| -83.284.481
Mobilya ve Demirbaslar -114.702.907 | -121.134.512 | -127.013.582
Diger Maddi Duran Varbklar -60.984 -142.738
Ozel Maliyetler -17.584.127 | -24.466.787 | -31.542.932
Toplam Birikmis Amortismanlar | -227.636.288 | -268.146.860 | -318.206.455
Net Defter Degeri 425.624.027 | 576.074.992 E 1.075.475.735

Maddi Olmayan Duran Varlikiar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklart haklar ile program ve yazilimlardan olusmaktadir. Sirket’in
31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 637.170 TL olan maddi olmayan duran varliklar,
31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilina gore %610,4 artarak 703.275 TL’ye
yiikselirken 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda 2024 yilina gére %118,2 artarak 1.534.541

TL olarak gerceklesmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Haldar 2.072.323 2.072.323 3.447.975
Program ve Yazilimlar 246.134 415.351 0
Toplam Briit Degeri 2.318.457| 2.487.674 3.447.975
Birikmis Amortismanlar

Haklar -1.556.243 | -1.596.397| -1.913.434
Program ve Yazilimlar -125.044 -188.002 0
Toplam Birikmis Amortismanlar -1.681.287| -1.784.399 | -1.913.434
Net Defter Degeri 637.170 703.275 1.534.541

Kullanim Hakkr Varliklart

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 2.895.905 TL olan kullanim hakk: varliklar,
31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilina gére %1131,8 artarak 35.670.546 TL’ye
yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda 2024 yilina géire %18 artarak 42.084.276
TL olarak gergeklesmistir.

Kullanim Hakki Varhklar (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Kullanun Hakk: Varliklan 3.475.085| 40.758.950 | 53.785.527
Birikmis Amaortisman(-) -579.180 | -5.088.404 | -11.701.251
Toplam 2.895.905 | 35.670.546 | 42.084.276

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler verilen avanslardan olusmaktadir. Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren
finansal yilda 0 TL olan pesin 6denmis giderleri, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda
102.750.478 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise bir 6nceki yila gére
7681,9 azalarak 18.600.000 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda pesin 6denmis giderlerde goriilen
artisin nedeni iligkili taraflara verilen siparis avanslarinda yasanan artistir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 131122023 31.12.2024| 31.12.2025
Verilen Avanslar 0| 102.750.478 | 18.600.000

liigkili Olmayan Taraflara 0| 102.750478| 18.600.000
Toplam 0




YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ytikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlar, ticari bor¢lar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis
gelirler, donem kér vergi yiikiimliiliigi, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren
doénemler itibariyla sirasiyla; 1.082.038.566 TL, 2.101.614.892 TL ve 2.577.000.226 TL dir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 2024 y1l1 sonu itibariyle bir &nceki yilsonuna gére %94,2 artig
gosterirken bu artigm temel sebebi ertelenmis gelirlerde yasanan artistir. 2025 yilsonu itibariyle ise
2024 yilsonuna gore %22,6°lik artis yasanmig olup nedeni uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli
kisimlar1 kaleminde goriilen artigtir.

[zahnamede yer alan dénemler itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliikler toplam pasif igerisinde swrastyla
%50, %60,3 ve %55,9 oranlarinda pay almaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Kisa vadeli bor¢lanmalar kisa vadeli banka kredilerinden olusmaktadir. Sirket’in 31.12.2023 tarihinde
sona eren finansal yilda 88.242.262 TL olan kisa vadeli borglanmalari, 31.12.2024 tarihinde sona eren
finansal y1lda 2023 yilina gére %149,3 artarak 219.958.113 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde
sona eren finansal yilda ise bir 6nceki yila gére %34,8 artisla 296.419.453 TL olarak gergeklesmistir.
Ekonomik konjonktiirde yasanan dalgalanmalar ve fiyat istikrarsizligi sebebiyle 2025 yili son
ceyreginde Sirket’in yatirim/biitge planlamas: yapabilmesini teminen uygun kosullarda ilave banka
kredileri kullanilmis séz konusu tutarlar vadeli mevduat ve likit fonlarda degerlendirilmistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024| 31.12.2025
Banka Kredileri 88.242.262 | 219.958.113 | 296.419.453
Toplam 88.242.262 | 219.958.113 | 296.419.453

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kistmlart

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 126.989.936 TL olan uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilma gére
75,3 artarak 133.710.356 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise bir
éneceki yila gore %306,3 artisla 543.249.126 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in {iretim tesisi

yatirimlari sebebiyle kullandigi uzun vadeli kredilerden kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (TL) | 31122023 31.12.2024| 31.12.2025
Uzun Vadeli Kredi Borglarinin Kisa Vadeli Kisimlan 126.268.887 | 114.194.488 | 543.249.126
Finansal Kiralama Islemlerinden Dogan Borglar 1.243.423 | 24.295.464 0
Ertelenmig Finansal Kiralama Borglari(-) -522.374 | -4.779.596 0
Toplam | 126.989.936 | 133.710.356 | 543.249.126

Diger Finansal Yiikiimliiliikier

Sirket’in diger finansal yiikiimliiliikleri kredi kart1 borglarindan olusmaktadir. Sirket’in 31.12.2023
tarihinde sona eren finansal yilda 9.448.595 TL olan diger finansal yiikiimliiliikleri, 31.12.2024
tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilma gore %36,8 oraninda azalarak 5.971.380 TL'’ye
yiikselmigtir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise bir 6nceki yila gére %69,1 artisla

10.099.284 TL olarak gergekles

istir.
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Kisa Vadeli Diger Finansal Yiikiimliilikler (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Kredi Kart1 Borgiari 9.448.595| 5.971.380| 10.099.284
Toplam 9.448.595 | 5.971.380 | 10.099.284

Kisa Vadeli Ticari Borglar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 589.962.221 TL olan ticari borglar,
31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilina gore %19,5 artarak 705.058.869 TL’ye
yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise bir onceki yila gore %8,2 artigla
763.131.439 TL olarak gergeklesmistir.

Kisa Vadeli Ticari Borelar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 ,  31.12.2025
Saticilar 354.750.626 | 378.308.320| 373.302.501

Higkili Taraflara Ticari Barglar 8034.042| 12.083.779 1.379.617

[ligkili Olmayen Taraflara Ticari Borglar | 346.716.384 | 363.324.341| 371.922.884
Borg Senetleri 276.063.888 | 406.658.088 | 485.257.559
Ertelenmis Faiz Gelirleri (Recskont) -40.852.293 | -79.907.539 | -95.428.621
Toplam 589.962.221 | 705.058.869 | 763.131.439

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borclar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 92.498.440 TL olan g¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglary, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilina gore %11,5
artarak 103.101.218 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal y1lda ise bir 6nceki
yila gére %43,5 artisla 147.980.418 TL olarak gergeklesmistir. Ilgili tutarlar temel olarak personele
borglar ve 6denecek SGK borglarindan olusmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borelar (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31122025
Personele Borglar 53.971.846| 74.924.771| 96.026.255
Odenecek SGK Borglart 38.526.594 | 2R.176.447| 51.954.163
Toplam 92.498.440 | 103.101.218! 147.980.418

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar

Sirket’in diger bor¢larinin biiyitk ¢ogunlugunu ortaklara borglara ait olup Sirket ortaklari olan
Alihaydar Kaya, Adem Temiz ve Hasan Sart’ya olan borglardan olusturmaktadir. Sirket’in
31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 94.858.612 TL olan diger borglar, 31.12.2024 tarihinde
sona eren finansal yilda 2023 yila gore %37,2 azalarak 59.597.560 TL’ye gerilemigtir. 31.12.2025
tarihinde sona eren finansal yilda ise bir 6nceki yila gére %55,2 oraninda azalarak 26.679.774 TL
olarak gergeklesmistir.

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Ortaklara Borglar 88.185.942 | 55.533.319 | 22.928.457
Diger Borglar 6.672.670 | 2.315.599 873.807

ligkili Olmayan Tarafiara Diger Borclar 6.672.670| 2.315.599 873.807
Istiraklere Borglar 0] 1.748.642 510
Diger Cesitli Borglar 0 0| 2.877.000
Toplam 94.858.612 | 59.597.560 | 26.679.774

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirleri alman siparis avanslarindan olusturmaktadir. Sirket’in 31.12.2023
tarihinde sona eren finansal yilda 9.771.737 TL olan ertelenmis gelirleri, 31.12.2024 tarihinde sona
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nedeniyle %8105,2 oraninda artarak §01.786.997 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren
finansal y1lda ise bir 6nceki yila gore %5,9 oraninda azalarak 754.497.233 TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Alinan Siparis Avanstar 9.771.737 | 801.786.997| 754.468.624
Higkili Taraflardan 637.044 | 793.757.818| 749.010.641
Hiskili Olmayan Taraflardan 9.114.693 8.029.179 3.457.983
Alman Diger Avanslar 0 0 28.609
Toplam 9.771.737 | 801.786.997 | 754.497.233

Dénem Karr Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 32.182.548 TL olan dénem kar vergi
yiikiimliiligi, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilina gore %31,2 azalarak

22.157.624 TL’ye gerilemis olup 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise 0 TL olarak
gerceklegmistir.

Dinem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yitkiimliilitk Karsihklar: 66.101.470 | 119.295.805 | 55.399.064
Diinem Kari. Pegin Odenen Vergi ve Diger Yikimlilikleri (-) | -33.918.922 | -97.138.181 | -55.399.064
Toplam | 32.182.548 1 22.157.624 0

Kisa Vadeli Karstltklar

Kisa vadeli kargiliklar; calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli
kargiliklar kalemlerinden olugmaktadir. Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar,
kullanilmayan izin karsihgi, diger karsiliklar ise dava karsihklarindan olugmaktadir. Sirket’in
31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 9.562.463 TL olan kisa vadeli kargiliklar1, 31.12.2024
tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilina gore %52,5 artarak 14.585.031 TL’ye yiikselmistir.
31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise bir 6nceki yila gore %46,7 oraninda azalarak
7.773.296 TL olarak gergeklesmistir.

Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Caliganlara Saglanan Faydalara [ligkin Kisa Vadeli Karsiliklar | 3.833.387 | 10.383.839 | 4.563.641
Kullanilmeyan Izin Karsihigi 3.833.387| 10.383.839| 4.563.641
Diger Kargihiklar 5.729.076 | 4.201.192| 3.209.655
Dava Karsiliklar 3.729.076| 4.201.192| 3.209.635
Toplam 9.562.463 | 14.585.031 7.773.296

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 28.521.752 TL olan diger kisa vadeli
yitkiimliiliikleri, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilina gore %25,1 artarak
35.687.744 TL ye yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise bir 6nceki yila gére
%23,9 oraninda azalarak 27.170.202 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in diger kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 6denecek vergi ve fonlardan olusmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Odenecck Vergi ve Fonlar 28.521.752 | 35.687.744 | 27.170.202
Toplam 28.521.752 | 35.687.744 | 27.170.202
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, uzun vadeli borglanmalar, diger borglar, uzun vadeli karsiliklar
ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olugmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli ytikiimliiliikleri, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla sirasiyla; 169.181.920 TL, 142.702.701 TL ve 348.524.519 TL dir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, 2024 yili sonu itibariyle bir énceki yilsonuna gére %15,7
azalirken bu azalisin temel sebebi uzun vadeli borglanmalarda goriilen azalistir. 2025 yilsonu
itibariyle ise 2024 yilsonuna gore %144,2°lik artig yasanmis olup nedeni uzun vadeli bor¢lanmalarda
goriilen artistir.

Izahnamede yer alan dénemler itibariyle uzun vadeli yikiimliilikler toplam pasif igerisinde sirasiyla
77,8, %4,1 ve %7,6 oranlarinda pay almaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 69.091.326 TL olan uzun vadeli borglanmalari,
31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilina gore %84,7 azalarak 10.590.054 TL’ye
gerilemistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise bir 6nceki yila gore uzun vadeli kredi
borglarmda yasanan artig nedeniyle %927,4 oraninda artarak 108.806.596 TL olarak gergeklesmistir.
|

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (TL) i 31.12.2023 ! 31.12.2024 | 31.12.2025
Uzun Vadeli Kredi Borglari 67.654.030| 10.234.469| 107.917.228
Finansal Kiralama [slemlerinden Dogan Borglar 1.761.518 358.843 1.264.495
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglari(-) -324.222 -3.258 -375.127
Toplam 69.091.326 | 10.590.054 , 108.806.596

Uzun Vadeli Diger Borglar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 1.277.623 TL olan uzun vadeli diger borclari,
31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilma gére %31,2 artarak 1.676.809 TL’ye
yiikselmigtir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise bir &nceki yila gire %23,6 azalarak
1.281.060 TL olarak ger¢eklesmistir. $irket’in uzun vadeli dier borglar1 alinan depozito ve
teminatlardan olusmakta olup gayrimenkul kiralamas: sebebiyle kiracilardan alman teminatlardan
olusmaktadir.

Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2023 l 31.12.2024 131.12.2025
Almnan Depozito ve Teminatlar 1.277.623 | 1.676.809 | 1.281.060

Hiskili Olmayan Taraflara Alinan Depozito ve Teminatlar 1.277.623 | 1.676.809| 1.281.060
Toplam 1.277.623 | 1.676.809 | 1.281.060

Uzun Vadeli Karsiliklar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 77.972.693 TL olan uzun vadeli karsiliklar,
31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yila gore %33,6 artarak 104.207.205 TL’ye
yitkselmigtir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise bir nceki yila gére %29, 8 azalarak
135.219.475 TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in uzun vadeli karsiliklari kidem tazmmah
karsiliklarindan olusmaktadir. B'Zi“ﬁ MENKUL UFG“!‘\L—- LAY
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Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 20.840.278 TL olan ertelenmis vergi
ylikiimliiliigii, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilma gére %25,9 artarak
26.228.633 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise bir 6nceki yila gére
%293,5 artarak 103.217.388 TL olarak gergeklesmigtir.

Ozkavnaklar

Sirket’in Gzkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltmesi farklari, kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler/giderler, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler,
geemis yillar karlary/zararlar: ve dénem net kart kalemlerinden olusmaktadir.

Izahnamede yer alan dénemler itibariyle 6zkaynaklar toplam pasif icerisinde sirasiyla %42,2, %35,6
ve %36,5 oranlarinda pay almaktadir.

Sirket’in 6denmis sermayesi 400.000.000 TL dir.

Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir/giderler hesabi maddi
duran varlik yeniden deferleme artislari ve tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari
kaleminden olugmaktadir.

Mali Oran Analizleri

Likidite Oranlari
Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglar1 6deme giictinii, beklenmedik piyasa sartlarinda
ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini stirdiirebilme yetisinin de gostergesidir.

Likidite Oranlar: 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yitkiimliilitkler) 0,97 0,98 1,08
Likidile Oram ((Dénen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Yitkiimliilitkler) 0.94 0,96 1,00

Cari oran, kisa vadeli borglarin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadigini gosterir. Bu oranm 1 ve
tizerinde olmas1 Sirket’in donen varliklari ile kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilayabildigini gésterir.
Sirket’in cari oran1 2023, 2024 ve 2025 yillarinda swrasiyla; 0,97, 0,98 ve 1,08 olarak gergeklesmistir.

Likidite orani, igletmenin hemen nakde déniilebilecek varliklarmin kisa vadeli yiikiimliiliikleri
karsilama durumunu gésterir. Bu oranimn 1°e yakin olmas: Sirket’in stok hari¢ dénen varliklan ile kisa
vadeli ytktimliiliiklerini kargilayabildigini gosterir. Sirket’in likidite oran1 2023, 2024 ve 2025
yillarinda sirasiyla; 0,94, 0,96 ve 1,00 olarak gergeklesmistir.

Mali Yapi Oranlan

Sirket’in kaynak yapisini ve Sirket’in varliklarmin hangi kaynaklarla ne oranlarda kargilandigni
gisteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6l¢iide Sirket’in uzun vadeli borglarmi 6deme giicii gibi mali

yapt durumu analiz edilebilir.

Mali Oranlar 31.12.2023 |  31.12.2024 | 31.12.2025
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar) 0.58 0,64 0,63
Kisa Vadeli Yiikiimltilikler/Toplam Varliklar 0,50 0,60 0,56
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler/Toplam Varliklar 0,08 0,04 0,08
Ozkaynaklar/Toplam Varhklar s 0,42 0,36 0,37
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Kaldirag orani, varhklarn yiizde kagmin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir. Sirket’in
kaldirag orani, 2023, 2024 ve 2025 yillann itibariyla smasiyla; 0,58, 0,64 ve 0,63 olarak
gergeklesmistir,

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliklerinin toplam varliklara orani, varliklarn yiizde kaginin kisa vadeli
yiikiimliilitklerle fonlandigimi gosterir. 2023, 2024 ve 2025 yillarinda kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
toplam varliklara orani sirastyla; 0,50, 0,60 ve 0,56 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam varliklara orani, varliklarin yiizde kaginin uzun
vadeli yulkiimliilikkler ile fonlandigini1 gésterir. Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillarmda uzun vadeli
yiikiimliilitklerin toplam varliklara orani sirasiyla; 0,08, 0,04 ve 0,08 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 6zkaynaklarnin toplam varliklara orani, varliklarm yilzde kagmin 6zkaynaklarla
fonlandigmi gosterir. Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillarinda zkaynaklarin toplam varliklara orani

sirasiyla; 0,42, 0,36 ve 0,37 olarak gergeklesmistir.

10.2. Faaliyet sonuglari

10.2.1. Thracemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet

sonuclarma iliskin bilgi:

5 Bagimsiz Denetimden Gegmis
Gelir Tablosu, TL
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Hasilat 4.039.670.852 | 5.098 833.074 | 4.928.090.177
Saligtann Maliyeti (-) -3.548.711.121 | -4.259.895.951 | -4.300.547.386
BRUT KAR (ZARAR) 491.259.731 838.937.123 627.542.791
Genel Yinetim Giderleri (-) -29.255.239 -44.361 386 -76.712.832
Pazarlama Giderleri (-) -158.806 385 -181.186.284( -164.807.234
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 50311.353 137.731.937 167.240.607
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -109.308.861 [ -340.177.358 | -256.371.559
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 244.200.599 410.944.032 296.891.773
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 34.047.074 24.411.909 76.242.729
Yatinm Faaliyellerinden Giderler (-) -8.504.889 -2.588.914 -9.833.133
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlann Karlanndan/Zaraclarindan Paylar 0 -668 441.045
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 269.742.784 432.766.359 363.742.414
Finansman Giderleri -60.322426| -171455.565| -235.661.416
Finansman Gelirleri 40.613.729 45.213.155 84.389.160
Net Parasal Pozisyon Kazanglar: (Kayiplari) 46.187.592 126.822 887 169.673.163
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 299.221.679 433.346.836 382.143.321
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 30.759.587 | -129.544.041 -92.704.720

Dinem Vergi Gideri/Geliri -66.101.470| -119.295.852 -66.744 608

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 96.261.057 -10.248.189 -25.960.112
DONEM KARI (ZARARI) 329.981.266 303.802.795 | 289.438.601
DONEM KAR / ZARARININ DAGILIMI 329.981.266 303.802.795 289.438.601

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 70.404.761 9.911.246 -559.071

Ana Ortakhk Paylari 259.576.505 293.891.549| 289.997.672

Hasilat

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 4.039.970.852 TL olan hasilati, 31.12.2024
tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilina gére %626,2 artarak 5.098.833.074 TL’ye yiikselmistir.
31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise bir 6nceki yila gére %3,3 azalarak 4.928.090.177
TL olarak gerceklesmistir,
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Sirket’in cirosu, hizmet ve insaat gelirlerinden olugmaktadir. Sirket’in ana gelir kaynagi hizmet olup
2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirastyla hasilatin %699,3, %699,3 ve %699,1%ini olugturmaktadir. Insaat
gelirleri ise Sirket’in istiraki Haskaya’ya aittir.

Hasilat (TL) 2023 2024 2025
Yurt i¢i Gelirler 4021799984 | 5.117.436357| 4.918693.985
Diger Gelirler 32.034.876 7.836.703 16.208.929
Briit Sanslar 4.053.834.860 | 5.125.273.060 | 4.934.902.914
Satig Iadeleri (-) 13830018  -26213477 -6.812.737
Satig Indirimleri (-) -33.990 -226 509 0

Net Satislar 4.039.970.852 | 5.098.833.074 | 4.928.090.177
Hasilat (TL) 2023 2024 2025
Hizmet 4010389911 | 5.061.501.592 | 4.885400.093
Ingaat 29.580.941 37.331.482 42.690.084
Toplam 4.039.970.852 | 5.098.833.074 | 4.928.090.177

Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 3.548.711.121 TL iken 31.12.2024
tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilma gore %20 artarak 4.259.895.951 TL’ye yiikselmistir.
31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise bir énceki yila gore %1 artarak 4.300.547.386 TL
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in ana faaliyet kolundan kaynaklanan hizmet maliyetleri 2023, 2024 ve 2025 yillarinda toplam
maliyetten sirastyla %99,8, %699,7 ve %99,8°1 pay almaktadir.

Satiglarin Maliyeti (TL) 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025
Satilan Mamuller Maliyeti 0 30.243.707 30.409.786
Satilan Ticari Mamuller Maliyeli 14.320.779 32.071.000 36.809.875
Satilan Hizmet Maliyeti 3.534.390.342 | 4.197.581.244 | 4.233.327.725
Toplam 3.548.711.121 | 4.259.895.951  4.300.547.386
Satislarin Maliyeti (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Hizmet 3.542.231.223 | 4.245.953.313 | 4.293.519.091
Ingaat 6.479.898 13.942.638 7.028.295
Toplam 3.548.711.121 | 4.259.895.951 | 4.300.547.386

Briit Kar

Sirket’in briit kéri, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 491.259.731 TL, 838.937.123 TL ve
627.542.791 TL olarak gerceklesmistir. Briit kir marj1 ise swrasiyla %12,2, %16,5 ve %12,7 olmustur.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri, 2023 yilinda 29.255.239 TL iken 2024 yilinda 2023 yilma gore
%51,6 artarak 44.361.386 TL’ye yilkselmistir. 2025 yilnda ise bir énceki y1la gore %72,9 artarak
76.712.832 TL olarak gerceklesmistir. Genel yonetim giderlerinin hasilata oran1 ayni dénemlerde
sirasiyla %%0,7, %0,9 ve %1,6 olarak gergeklesmistir.

Genel yonetim giderleri agirhkli olarak vergi, resim, harc vb. giderlerden olusmaktadir. Vergi, resim,
harg vb. giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillarinda swrasiyla 11.584.148 TL, 23.610.137 TL ve
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40.796.124 TL olarak gergeklesmistir. Vergi, resim, har¢ vb. giderlerinin genel yinetim giderleri
igerisinde sirasiyla %639,6, %53,2 ve %53,2 pay almaktadir.

Genel yonetim giderleri igerisinde ayrica personel iicret ve giderleri, miisavirlik ve danismanlik
giderleri, kirtasiye, fotokopi vb. giderleri, seyahat ve konaklama giderleri, elektrik, su, 1sinma ve

haberlesme giderleri, kira giderleri, diger genel ytnetim giderleri ve amortisman giderleri yer

almaktadir.
Genel Yiénetim Giderleri (TL) 31.12.2023 ' 31.12.2024 | 31.12.2025
Vergi, Resim, Harg vb. Giderler 11.584.148 | 23.610.137| 40.796.124
Personel Ucret ve Giderleri 1.954.851 | 4.681.436| 8.089.087
Miisavirlik ve Damigsmanhk Giderleri 5.308.537| 4.105.269| 7.093.524
Kurtasiye, Fotokopi Vb. Giderleri 3217170 2.019.292| 3.489.149
Seyahal ve Konaklama Giderleri 880.628 1.137.694 1.965.830
Amortisman Giderleri 880.816 967.373 1.671.531
Elektrik, Su, Ismma ve Haberlesme Giderleri 1.099.256 952.522 1.645.870
Kira Giderleri 1.063.724 615.153 1.062.927
Diger Genel Yonetim Giderleri 3.266.109| 6.272.510| 10.898.790
Toplam 29.255239 1 44.361.386| 76.712.832 |

Pazarlama, Satis ve Dagiim Giderleri

Sirket’in pazarlama giderleri, 2023 y1linda 158.806.385 TL iken 2024 yilinda 2023 yilina gére %14,1
artarak 181.186.284 TL’'ye yiikselmistir. 2025 yilinda ise bir onceki yila gore %49 azalarak
164.807.234 TL olarak gerceklesmistir. Pazarlama giderlerinin hasilata oram 2023, 2024 v 2025
yillarinda sirastyla %63,9, %3,6 ve %3,3 olarak gergeklesmistir.

Pazarlama giderleri agirlikli olarak bakim ve onarun giderleri ile vergi, resim, harg vb. giderlerinden
olusmaktadir. Bakim ve onarmm giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 52.256.956 TL,
59.438.256 TL ve 54.068.569 TL olarak gergeklesmistir. Bakim ve onarim giderleri pazarlama
giderleri icerisinde swrasiyla %32,9, %32,8 ve %32,8 pay almaktadir.

Vergi, resim, har¢ vb. giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 51.480.779 TL, 55.210.806
TL ve 50.223.029 TL olarak gergeklesmistir. Vergi, resim, har¢ vb. giderlerinin pazarlama giderleri
icerisinde sirasiyla %32,4, %30,5 ve %30,5 pay almaktadir.

Pazarlama giderleri icerisinde ayrica kira giderleri, organizasyon giderleri, sigorta giderleri, nakliye

ve kargo giderleri, seyahat ve konaklama giderleri, giivenlik giderleri, reklamasyon giderleri, diger
satis dagitim ve pazarlama giderleri ve amortisman giderleri yer almaktadir.

TEMAS GIDA SAN.

Pazarlama, Satis ve Dagiim Giderleri (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Bakim ve Onarun Giderleri 52.256.956 | 59.438.256| 54.068.569
Vergi, Resim, Harg vb. Giderler 51.480.779 | 55.210.806 | 50.223.029
Kira Giderleri 19.547.525 | 27.419.558 | 24.942.459
Organizasyon Giderleri 9.561.229 | 12.582.741| 11.446.009
Sigorta Giderleri 7.400.112| 8.397.206| 7.638.597
Nakliye ve Kargo Giderleri 6.492.754 | 4.607.914| 4.191.632
Amortisman Giderleri 6.434.503| 3.888391| 3.537.111
Seyahat ve Konaklama Giderleri 2.096.711| 2.445.647| 2.224.706
Giivenlik Giderleri 0| 1.164.425 1.059.230
Reklamasyon Giderleri 1.181.192 40.562 26.324
Diger Satig Dagihm ve Pazarlama Giderleri 2.354.624 | 5.990.778 | 5.449.568
Toplam X g 158.806.385 | 181.186.284 | 164.807.234




Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 2023 y1linda 50.311.353 TL iken 2024 yilinda 2023 y1lina
gore %173,8 artarak 137.731.937 TL ve yitkselmistir. Artigin nedeni reeskont faiz gelirinde yasanan
artistir. 2025 yilinda ise bir 6nceki yila gore %21,4 artarak 167.240.607 TL olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2023| 31.12.2024 | 31.12.2025
Ticari fualiyetlere iliskin reeskont faiz gelirleri 46,770,833 | 134.570.361 | 113.096.191
Siipheli ticari alacak karsihk iptalleri 1.589.607 166.303 5.907.757
Dava karsilik iptalleri 275.082 6.799 35.067
Diger 1.675.831 2.988.474| 48.601.592
Toplam |  50.311.353| 137.731.937 | 167.240.607

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 2023 yilinda 109.308.861 TL iken 2024 yilmda 2023
yilina gére %6211,2 artarak 340.177.358 TL’ye yiitkselmigtir. Artisin nedeni reeskont faiz giderinde
yasanan artigtir. 2025 yilinda ise bir onceki yila gére %24,6 azalarak 256.371.559 TL olarak
gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Ticari faaliyetlere iliskin reeskont faiz giderleri 63.030.303 | 279.007.188 | 227.988.775
Bagg ve yardim giderleri 39.884.657| 56.384.603 | 22.515.501
Siipheli ticari alacak karsihik giderleri 1.206.326 2.258.763 3.315.279
Dava kargilik giderleri 1.213.289 239.903 0
Diger 3.974.286 2.286.901 2.552.004
Toplam 109.308.861 | 340.177.358 | 256.371.559

Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri, 2023 yilinda 34.047.074 TL iken 2024 yilinda 2023 yilina
g6re hisse satis karindaki azaligin etkisiyle %28,3 azalarak 24.411.909 TL’ye gerilemistir. 2025
yilinda ise bir 6nceki yila gére %212,3 artarak 76.242.729 TL olarak gergeklesmistir. Artisin nedeni
fon ve hisse senedi satis kar ile fon gergefe uygun defer kazanclarinda gériilen artistir.

Yatirim Faaliyetlerden Gelirleri (TL) 31.12.2023  131.12.2024]31.12.2025
Maddi Duran Varlik Satig Karlan 4.769.605 | 5.246.926| 6.515.460
Hisse sahg kar 22.374.876 0 0
Temetlii gelirleri 0] 2.018.708 0
Fon ve hisse senedi satis karl 6.902.593 | 17.146.275 | 42.387.501
Fon Gergege Uygun Deger Kazanglar: 0 0127.339.768
Toplam 34.047.074 | 24.411.909 | 76.242.729

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
Sirket’in yatirim faaliyvetlerinden giderleri, 2023 yilinda 8.504.889 TL iken 2024 yilinda 2023 yilina
gore %69,6 azalarak 2.588.914 TL’ye gerilemistir. 2025 yilinda ise bir énceki yila gore %279,8
artarak 9.833.133 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu artis yatirim amach gayrimenkul deger
azaliglarindaki artistan kaynaklanmaktadir.
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Yatirim Faaliyetlerden Giderler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024  31.12.2025
Yatirun Amagh Gayrimenkul Deger Azalislan 0 628.605| 7.901.676
Maddi Duran Varlik Degerleme Farklar 8.504.889 | 1.227.757 0
Maddi Duran Varlik Satig Zararlan 0 732.552 | 1.931.457
Toplam 8.504.880 | 2.588.914 9.833.133

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri, kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinden olusmaktadir. Sirket’in
finansman gelirleri, 2023 yilinda 40.613.729 TL iken 2024 yilinda 2023 yilma gore %11,3 oraninda
artarak 45.213.155 TL’ye yiikselmistir. 2025 yilinda ise bir &nceki yila gtre %86,6 artarak
84.389.160 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu artis faiz gelirinde yasanan artistan

kaynaklanmaktadir.
Finansman Gelirleri 131.12.2023 | 31.12.2024] 31.12.2025
Kur Fark: Geliri 190.205 179.601 0
Faiz Geliri 40.423.524 | 45.033.554| 84.389.160
Toplam 140.613.729 | 45.213.155 ! 84.389.160

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri, faiz giderleri, kur farki giderleri ve kidem tazminati faiz giderinden
olugmaktadir. Sirket’in finansman giderleri 2023 yilinda 60.322.426 TL iken 2024 yilinda 2023 yilina
gore faiz giderindeki artisin nedeniyle %184,2 oraninda artarak 171.455.565 TL’ye yiikselmistir.
2025 yilinda ise bir énceki yila gore %37,4 artarak 235.661.416 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in
degisen finansal borglar: dogrultusunda finansman giderleri kalemi de dalgalanma gostermektedir.

Finansman Giderleri 31.12.2023 | 31.12.2024 F  31.12.2025
Faiz Giderleri 58.201.188 | 168.100.389 | 231.446.319
Kur Farky Giderleri 0 19.746 0
Kidem Tazminat Faiz Gideri 2.121.238 3.335.430 4,215.097
Toplam 60.322.426 | 171.455.565 | 235.661.416

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri

Sirket’in 2023 yilinda 30.759.587 TL vergi geliri bulunur iken, 2024 yilinda 129.544.041 TL ve 2025
yilinda 92.704.720 TL vergi gideri hesaplanmistir.

2023 yili icin 96.861.057 TL ertelenmis vergi geliri hesaplanirken, 2024 yili igin 10.248.189 TL ve
2025 yili igin 25.960.112 TL ertelenmis vergi gideri hesaplanmustir.

Dénem Net Kan

Sirket’in dénem net ka1 2023 yilinda 329.981.266 TL iken 2024 yilinda 2023 yilma gére %7,9
oraninda azalarak 303.802.795 TL’ye gerilemistir. 2025 yilinda ise bir 6nceki yila gére %4,7 azalarak
289.438.601 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillarinda net kar marji sirasiyla
%8,2, %6,0 ve %5,9 olarak gergeklesmistir.

10.2.2, Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama .




Hasilat (TL) 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025
Yurt Ici Gelirler 4.021.799.984 | 5.117.436357 | 4.918.693.985
Yilltk Dejigim 27.2% -3,80%
Diger Gelirler 32 034.876 7.836.703 16.208.929
Yillik Degisim -75,3% 106,874
Briit Satislar 4.053.834.860 | 5.125.273.060 | 4.934.902.914
Yalitk Degisim 26,4% | 3,7%
Satis Iadeleri (-) -13.830.018 26213477 -6.812.737
Yillik Degigim 89,57 -74,0%
Sans Indirimleri (-) -33.990 226,509 0
¥ullik Degigim 566,424 -100,0%
Net Satislar 4.039.970.852 | 5.098.833.074 | 4.928.090.177
Yillik Degisim | 26:2% | -3,3%
Hasilat (TL) | 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025
Hizmet 4010389911 | 5.061.501.592| 4.885400.083
Yallik Degisim 26.2% 3,5%
insaat 29,580,941 37.331.482 42 690.084
Yulluk Degisim _ 26:2% 14,4%
Toplam 4.039.970.852 | 5.098.833.074 | 4.928.090.177
Yillik Degisim i 26,2% -3,3%

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 4.039.970.852 TL olan hasilati, 31.12.2024
tarihinde sona eren finansal yilda 2023 yilina gore %26,2 artarak 5.098.833.074 TL’ye yiikselmistir.
31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yilda ise bir 6nceki yila gore %3,3 azalarak 4.928.090.177
TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in cirosu, hizmet ve insaat gelirlerinden olugmaktadir. Sirket’in ana gelir kaynagi hizmet olup
2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirastyla hasilatm %99,3, %99,3 ve %99,1%ini olusturmaktadir. Ingaat
gelirleri ise Sirket’in istiraki Haskaya’ya aittir.

10.2.3. Ihrac¢inm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Yurt dis1 ve yurt i¢i piyasalarda olusabilecek COVID-19 gibi salgin hastaliklar, ekonomik krizler,
jeopolitik riskler Sirket'in faaliyet gdsterdigi ilkelerin finansal piyasalarinda dalgalanmalar
yasanmasimna, faaliyet gésterilen sektdrlerdeki yatinmlarin ve dolayisiyla Sirket’in iiriinlerine olan
talebin azalmasina sebep olabilir. Ancak firmanin catering faaliyetinin disinda paketli yemek tiretimi
de meveut olmasi sebebiyle bu tiir salgin hastaliklarin Temas Gida tizerindeki etkisi sinirh olacaktir.

Ayrica, kur, faiz politikalari, enflasyon ve devaliiasyon gibi makroekonomik faktérlerde bozulma
veya degiskenlik, Sirket’in hammadde ve irin tedarik, tiretim maliyetleri ve miisterilerinin
faaliyetlerini etkileyebilir. Miisterilerin tiiketim giiciinii ve taleplerini diislirebilir. Maliyetlerde ani
dalgalanmalar éngoriilebilirligin azalmasina sebep olabilir. Dénemler itibariyla déviz kurunda yiksek
degiskenlik iiretim ve sanayi endekslerinde beklenenin lizerinde diisiigler, Sirket’in faaliyet gosterdigi
pazarlardaki ekonomik durgunluk, Sirket’in misterilerinin taleplerindeki azalma gibi faktorler
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini
olumsuz ydnde etkileyebilir.




Ulkeleraras1 yasanan jeopolitik veya siyasi gerilimler Tiirkiye'de hammadde ve enerji tedarikinde
giiglitkler, maliyet artis1 gibi olumsuz etkilere sebep olabilir. Hammadde arzinda diisiis yasanmasi
halinde Sirket'in tiretim faaliyetlerinde ve tedarik siireglerinde yavaslama riski bulunmaktadir.

10.3. Thraggmn bor¢luluk durumu
Sirket’in igbu Izahname’de yer alan son finansal tablo tarihi olan 31.12.2025 itibariyle borgluluk
durumu asagida verilmektedir:

Bor¢luluk Durumu - 31.12.2025 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliilitkler 2.577.000.226
Garantili

Teminatl 710.,000.000

Garantisiz/Teminatsiz 1.867.000.226
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kusimlar: haric) | 348.524.519
Garantili

Teminatl

Garantisiz/Teminatsiz 348.524.519

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 2.925.524.745
Ozkaynaklar 1.357.858.069
Odenmis/¢ikariimis sermaye 400.000.000
Yasal yedekler

Diger yedekler 19.753.760
TOPLAM KAYNAKLAR 4.609.280.857
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 4.185.738
B. Nakit Benzerleri 592.017.735
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C) 596.203.473
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri , 296.419.453
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1 543.249.126
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 10.099.284
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G-+H) 849.767.863
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 253.564.390
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 107.917.228
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 889.368
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 108.806.596
0. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) 362.370.986

11.THRACCININ FON KAYNAKLARI
Sirket’in temel likidite kaynagimi kendi mutfaklarinda tirettikleri tiriinleri miigterilerine catering
hizmet vererek elde ettigi gelirler olusturmaktadir. Otfe yandan, Sirket esas olarak igletme sgrmayesi
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gereksinimlerini kisa siireli olarak finanse etmek ya da Sirket yonetimince belirlenen strateji ve ig
planlar: dogrultusunda belirlenen yatirim harcamalarini finanse etmek icin zaman zaman dig kaynak
finansmanina da ihtiyag duyabilmektedir.

11.1 Thrageinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkmnda bilgi:

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile dzkaynaklardan olusmaktadir.
31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’in kaynaklarinin yaklasik %055,9°u kisa vadeli yiikiimliiliikler,
%7,6’s1 uzun vadeli yiikimlillikler ve %36,5’1 6zkaynaklardan olugmaktadir. Sirket’in fon
kaynaklan iginde en ¢ne ¢ikan kalem kisa vadeli yitkiimliiliiklerdir. Sirket’in kisa vadeli ve uzun
vadeli fon kaynaklari, kisa vadeli borclanmalar, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, dénem kar vergi yiikiimliiliigii, kisa vadeli
karsiliklar, diger kisa vadeli ytikiimliiliikler, uzun vadeli borg¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve

ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olugmaktadir,

Sirket’in &zkaynaklari; 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, kir veya zararda yeniden
simiflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler, kArdan ayrilan kisitlanmis yedekler, gegmis

yillar kérlar ve net dénem kérimdan olusmaktadir.

KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.082.038.566 | 2.101.614.892 | 2.577.000.226
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 50,0% 60,3% 55,9%
Kusa Vadeli Borglanmalar 88.242.262 [ 219.95R 113 296.419.453
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisunlan 126.989.936 | 133.710.356 | 543.249.126
Diger Finansal Yitktimlilitkler 9.448.595 5.971.380 10.099.284
Ticari Borglar 580962221 | 705.058.R69| 763.131.439
Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 92.498.440| 103.101.218 | 147.980.418
Diger Borglar 94.858.612 59.597.560 26.679.774
Ertelenmis Gelirler 9.771.737 | 801.786.997 | 754.497.233
Dinem Kar Vergi Yokiimliligii 32.182.548 22.157.624 0
Kisa Vadeli Karsihklar 9.562.463 14.585.031 7.773.296
Diger Kisa Vadeli Yikiimlitlikler 28.521.752 35.687.744 27.170.202
UZUN VADELI YUKTUMLULUKLER 169.181.920 | 142.702.701 |} 348.524.519
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 7.8% 4,1% 7.6%
Uzin Vadeli Borglanmalar 69.091.326 10.590.054 | 108 .806.596
Diger Borylar 1.277.623 1.676.809 1.281.060
Uzun Vadel Karsihklar 77.972.693 104.207.205 135.219.475
Ertelenmis Vergi Yikiminiigi 20.840.278 26228633 103217388
OZKAYNAKLAR 912.868.242 | 1.242.131.454 | 1.683.756.112
(Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 42,2% 35,6% 36,5%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 578.346.558 | 909.775.227 | 1.357.858.069
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 26.7% 26.1% 29,5%
Odenmis Sermaye 55.000.000 | 400.000.000 | 400000000
Sermaye Diizeltme Farklan 223.376.294 | 137.163.760 | 137.163.760
E:;::I?I?l‘é‘“;l“ifr‘f:r\({é‘;c‘igf&%‘"’”““ﬂ""““‘«' Roak Bk Lhker 54.077.894 | -70.137.162|  87.815.683
Kardan Ayrilan Kisittanmig Yedekler 11.284.975 19.621.435 19,753,760
Geymis Yillar Karlan veya Zararlan 83.186.678 | 129.235.645| 423.127.194
Net Dénein Kar/Zararn 259.576.505 | 293.891.549| 289.997.672
Kantrol Giicii Olmayan Paylar 334.521.684 | 332.356.227| 325.808.043
TOPLAM KAYNAKLAR 2.164.088.728 | 3.486.449.047 | 4.609.280.857
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11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Asagida yer alan tabloda Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 hesap donemlerine ait nakit

akis1 6zetlenmektedir.

(Ozet Nakit Alam Tablosu (TL) 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025
A. Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart 477.624.074 | 78.711.159 | 586.661.083
B. Yatirun Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan -266.204.313 8.432.497| -557.216.631
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglarn -56.916.617 | 68.553.739 | 287.603.378
D. Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) (A+B+C) 154.119.862 | 155.697.395| 317.047.831
E. Dénem Bas Nakit ve Nakit Benzerleri 209.036.917| 278.962.845| 350.728.494
F. Nakit ve Nakit Benzerlerine Iliskin Enflasyon Etkisi -84.193.934 | -83.931.746| -71.572.852
Diénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (D+E+F) 278.962.845| 350.728.494| 596.203.473

Sirket’in 2023 yilinda isletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit akisi 477.624.074 TL ve 2024 yilinda
78.711.159 TL iken, 2025 yilinda bu nakit akis1 586.661.083TL olarak gergeklesmistir. Isletme
giderlerine iligskin gelir gereksinimleri, iletim gelirleri, genel aydinlatma gelirleri, kayip kagakla ilgili
geriye doniik olarak yapilan diizeltmeler ve isletme giderleri nakit akisindaki degisiklige katkida
bulunmustur,

Sirket’in 2023 yilinda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikisi, 266.204.313 TL iken 2024
yilinda 8.432.497 TL nakit girigi olmustur. 2025 yilinda ise yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit ¢ikisi, 557.216.631 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 2023 yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikis1 56.916.617 TL iken, 2024
yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan 68.553.739 TL ve 2025 yilinda 287.603.378 nakit
girigi gerceklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaer haklunda degerlendirme:

Sirket, sermaye ybnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan da bor¢ ve ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligmi artirmay:
hedeflemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerleri degerlerin finansal borglar tutarindan
diisiilmesi ile hesaplanmaktadir.

Sirket’in isbu Izahname kapsamindaki finansal dénemler itibariyla borgluluk durumu ile s6z konusu
borglarin 6zkaynaklara olan oranlari asagidaki tabloda gésterilmektedir.

TL 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
Toplam Finansal Borglanmalar 293.772.119| 370.229.903 [ 958.574.459
Eksi: Nakit Ve Nakit Benzerleri -278.962.845 | -350.728.494 | -596.203.473
Net Finansal Borg / (Net Nakit) 14.809.274 | 19.501.409 | 362.370.986
Ozkaynaklar 578.346.558 | 909.775.227 | 1.357.858.069
Net Finansal Borcg / Ozkaynak Oram 0,03 0,02 0,27

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in igbu Izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin Thraggr’nimn isletme sermayesi

mevcut yiikimliiliiklerini karsilamada yeterlidir.

Net isletme sermayesi firmanin likit varliklari ile kisa vadeli borglarini karsilama yetenegini gosterir
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ve temelde dépen yarliklar ile kisa vadeli yiiktimliilitkler arasindaki fark olarak hesaplanir. Buna gore,

i zlw MAERELIL m:wtw ER AL \s;




izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi asagidaki tabloda

sunuldugu gibidir:

Net Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Donen Varliklar 1.050.814.121 | 2.063.933.241 | 2.788.769.165
Kisa Vadeli Yikiimlilitkler 1.082.038.566 | 2.101.614.892 | 2.577.000.226
Net Isletme Sermayesi -31.224.445 -37.681.651 | 211.768.939

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Izahname tarihi itibartyla fon kullanim kaynaklarma iligkin Sirket’i dogrudan 6nemli derecede
etkilemis bir sinirlama bulunmamaktadir. Ote yandan, izahnamede incelenen ddnemler itibariyla
Sirket’in faaliyetleri igin verdigi teminatlar1 bulunmaktadir. Séz konusu teminatlarin detaylari

asafidaki tabloda verilmektedir:

Teminat, Rehin, Ipotek ve Kefalet (TRIK) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Verilen Teminat Mektuplan-TL 259.131.519 | 402.943.067 61.500.000
Verilen Ipotekler-TL 306.526.753 | 279.978.650 | 411.125.000
Verilen Kelalet-TL(*) 0 0| 3.968.400.000
Toplam 565.658.272 | 682.921.757 | 4.441.025.000

(%) Bu kefaletler, gelecelte kullamimast muhtemel nakit krediler icin bankalar tarafindon sirkete tahsis edilen
nakit kredi limitlerinden ve Kamu ihalelerine katilim sureglerinde verilecek teminat mektuplarimin
toplamindan olusmakiadr.

11.6. Yonetim kurulunea karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunaniar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran
varhiklar icin 6ngdriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin arastirma
ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

13.EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarida goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi

Ulkemizi ve Diinya’y1 etkileyen Covid-19 pandemisi &zellikle yeme-icme sektériinii snemli derecede
etkilemis ve insanlarm tiketim aliskanliklarini degistirmistir. Her ne kadar Covid-19 pandemisi
nedeniyle alman kararlar sonucunda bir stireligine kapanan veyahut masa diizeni sinirlamalar
nedeniyle ziyaretci kisitlamalarina tabi olan sektérde Covid-19 déneminde paket servis siparisleri
artmis olsa da, 2022 yili ile birlikte yasanilan normallesme siireci ile birlikte restoranlara gidilerek
yemek yeme ve hizmet alma egilimleri g6zle goriiliir derecede artmistir.

Covid-19 pandemlsl ile birlikte duraganlasan tarim ve sanayi faaliyetlerinin bir sonucu olarak
] copomisinde son dénemde artmaya devam eden gida enflasyonu ve bu nedenle
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evde yemek yapma maliyetindeki artiglar, nihai titketicileri evlerinde emek sarf ederek yemek
yapmak yerine hem restoranlara hem de eve yemek siparisi vermeye ydneltmistir.

Diger taraftan siiregelen yiiksek enflasyon ortaminda Sirket’in merkez mutfaklarinda tiretilen gida
iirlinlerinin maliyeti de artmakta olup, Sirket stz konusu degisimlerden etkilenmemek ve tedarik
zincirini daha da siirdiiriilebilir kilmak amaciyla Istanbul Esenyurt’taki merkezinde calismalarimi
siirdiirmektedir. Sirket Genel Merkezi’nin bulundugu bdlgede faaliyetlerini biiyiitmek adina yeni bir
bina ingaatina baslamis olup kapasitesini arttirarak daha fazla musteriye ve ihalelere katilarak daha
genis hizmetler sunmay1 planlamaktadir.

Bununla birlikte, maliyet artismin dogal bir sonucu olarak 6zellikle son yillarda hizmet sunulan
catering faaliyetlerinin satis fiyatlarinda zaman zaman giincellemeler yapilmas: gerekmistir.

13.2. Thragcinin beklentilerini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performans1 ve faaliyet sonuglari cesitli ic ve dig faktorlerden etkilenmektedir ve
etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarim ve dolayisiyla beklentilerini etkilemis
veya etkileyebilecek ¢énemli egilimler, belirsizlikler veya olaylar asagida yer almaktadir.

Jeopolitik Gelismeler

2022 Subat ayinda baslayan Rusya Ukrayna savasina iligkin belirsizlik devam etmektedir. Buna 2023
yilmin ikinci yarisinda baslayan ve 2026 yilinin ilk ¢eyreginde Ortadogu’da artan siyasi gerilim de
eklenmigtir. S6z konusu olaylardaki gelismeler Sirket’in maliyetlerine yansimaktadir. Isbu
Izahname’nin 5’inci béliimiinde ortaklifa ve iginde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili blimde
belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini Gnemli
derecede etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler wveya olaylar
bulunmamaktadir.

Mikroekonomik ve makroekonomik seyir

Tiirkiye’de enflasyonu kontrol altina alinmasina yonelik olarak TCMB tarafindan 2023 yilinin ikinei
yarisindan itibaren para politikasinda sikigma siireci uygulanmag; bu kapsamda politika faizi kademeli
olarak artmistir.

2024 yili boyunca TCMB Para Politikast Kurulu'nun kararlari cercevesinde gekillenmistir.

2025 yilimin son ceyreginde gevseme hiz kazanirken, eylill ayinda faiz %43'ten %640,5'e, ekim ayimda
ise 9640,5'ten %39,5'e, aralik aymda ise %39,5'ten %38'e indirildi. Béylece TCMB, Ocak 2025'ten
Aralik 2025'e kadar politika faizinde toplam 950 baz puanlik bir indirim gerceklestirmistir. Nisan
2026 tarihi itibariyla politika faizi %37 olarak belirlenmigtir.

Ilerleyen dénemlerde Para Politikas1 Kurulu’nun alacag kararlarda indirim éngériisii beklenmekte
olup piyasalarda belirsizligi korumakta ve bu nedenle genel olarak finans piyasalarinda finansmana
erisimi zorlastirmakta, sonug olarak finansman maliyetleri yiiksek seyretmektedir.

Bu duruma ek olarak Avrupa ve ABD’de devam eden daraltici para politikalarimin sona erecegi
zamana iligkin belirsizlik, Sirket’in finansman maliyetlerine iligkin 6ngoriisiinii zorlastiran diger bir
onemli unsur olarak 6ne gikmaktadir.

Asgari ficret arfist

Ulkemiz ekonomisi ve diinya ekonomisinde yasanan enflasyonist ortam nedeniyle asgari iicrette
yiiksek artiglar olabilmektedir. Sirket’in ¢alisanlarinin neredeyse yarisi asgari iicretle veya asgari
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Sirket, asgari iicret artisindan etkilenebilir ve bu durum personel maliyetlerini artirarak kar marjlari
iizerinde olumsuz etki olugturabilir.

Enevrji fivatlarmmdaki artis

Sirket’in gider kalemlerinden bir tanesini enerji giderleri (6zellikle mutfaklarda kullanilan makine ve
techizatin titkettigi enerji) olusturmaktadir.

Enerji tedariki konusunda Diinya’da yasanan darbogazin devam etmesi durumunda enerji ihtiyacimim
daha yiiksek maliyetlerle karsilanmas: sz konusu olabilir ve dolayisiyla operasyonel karliliklar
diisebilir.

14. KAR TAHMINLERI BEKLENTILERI

14.1 ihracemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin
kar tahminleri

Yoktur.

14.2. Thraccimm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3.Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu

Y oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadig1 hakkanda bilgi:

Yoktur.

15. iDARI YAPI, YONETIiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihraccinin genel organizasyon semast:
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Yonetim Kurulu
Bagkani
Yonetim Kurulu Yanetim Yonetim Yonetim
Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi | |Kurulu Uyesi
Genel Madir
Mali islerden
Sorumiu Genel
Miid.Yardimast
Genel
Muhaseba ve 5
Finans Madard Mid.Yardimaisi
Direktsr Faora G Direktar
|
O;er;ign M.aaii\iet“ ) Satlin?;:r?ma Insan lfa\{n?klan
Analiz Madora Midird
15.2. idari yapr:
15.2.1. Ihra¢cinin ydnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son3 Yilda | Girev Siiresi/ Sermaye Payi
Thraccida :
sy =i ; . Ihrag .
Adi Soyad: Gorevi Is Adresi Dstlendisi Kala.r} quev (TL) %)
Gorevler Siiresi
Yonetim AL;‘?;g;”iiijah' Yonetim 3yl
Adem Temiz Kurulu No:21 -E:;n' urt/ | Kurulu Uyesi 23.06.2028 220.000.000 55
Baskani Mt J ve Bagkam tarihine kadar
Istanbul
Yénetim Akcaburgaz Mah. 3 y1l/ 95
Alihaydar Kurulu Baskan 3069. Sokak, Yonet_l_m ) 23.06.2@28 100.000.000
Kaya . No:21, Esenyurt/ | Kurulu Uyesi sttt Vet
Vekili Istanbul s
Akgaburgaz Mah. 3 yill
Oneli 069, Sok oneti R
s | o0 am | S065 Sokil Yonetim | o3 025008 | 80.000.000 20
Kurulu Uyesi | No:21, Esenyurt/ | Kurulu Uyesi | 0. 7
P tarthine kadar
Istanbul
Akcaburgaz Mah., 3 wil/
b i 2 Yonelim 3069. Sokak, Yénetim e
Isa Temiz I . % - | 23.06.2028 - -
Kurulu Uyesi | No:21, Escoyurt/ | Kurulu Uyesi | "7 . """
“ul tarthine kadar
Istanbul
Akgaburgaz Mah,
Yonetim 3069. Sokak 3 ylLi
Esra Erdogan . . i ? 23.06,2028 - -
Kurulu Uyesi | No:21, Esenyurt / e e
: tarihine kadar
Istanbul

23.06.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda Adem Temiz, Alihaydar Kaya, Hasan Sari, Isa Temiz
ve Esra Erdg gan Yénetim Kurulu iiyeligi gorevlerine segilmis olup, 04.08.2025 tarihli 2025/04 say1lt




Yénetim Kurulu karari ile Adem Temiz Yonetim Kurulu Bagkans, Alihaydar Kaya Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak segilmistir, gorev stireleri 23.06.2028 tarihinde dolmaktadur.

Giincel Esas Soézlesme’nin 8. maddesi uyarinca Sirket’in igleri ve idaresi 6 veya 8 iiyeden olusan
yonetim kurulu tarafindan ytiriitiiliir. Ynetim kurulu iiye sayisinin 6 olarak belirlenmesi halinde 3
iiye; 8 olarak belirlenmesi halinde ise 4 iiye, (A) grubu pay sahiplerinin gogunlugunun aday
gisterecegi kisiler arasindan secilir. A Grubu Pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyelerini aday
gostermede ve oy hakkinda imtiyazi bulunmaktadir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi
Yoktur.

15.2.3. Thracei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢gimin kurucular hakkinda bilgi:

ihrage: son 5 yilda kurulmamagtir.

15.2.4. Thraccmin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihraccr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iligkileri hakkinda
bilgi:

Yénetim Kurulu Baskan1 Adem Temiz ile Yonetim Kurulu Uyesi Isa Temiz kardestir.

15.3. Ihraceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yionetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu fiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri asagida verilmektedir:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adem TEMIZ

Yénetim Kurulu Bagkam

Adem Temiz 1960 Artvin Yusufeli dogumlu olup is hayatna Artvin’de kamuda ag¢i olarak
baslamustir. 1989 yilinda kamudan istifa ederek Istanbul’a ORSA Tekstilin mutfagm: y&netmek tizere
gelmistir. Daha sonra Firma kendi yemek firmasini kurarak catering hizmeti verebilmesine olanak
tanimis ve 1994 yilinda Temas Gida’nin ilk adimlar atilmistir. O giinden bugiine Firmanim y&netim
ve tiretiminden sorumludur. Lise mezunu olan Adem Temiz, evli ve 3 gocuk babasidir.

Alihaydar KAYA

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Alihaydar Kaya 1960 Agr1 dogumlu olup 1976> da Agr’ da kuyumculuk meslegiyle is hayatina
baslamigtir. Daha sonra kuyumculuk, siipermarket isletmeciligi, firm ve déviz biirosu isletmistir.
2009 yilmda Temas Gida’ ya ortak olmustur. Halihazirda ortag1 oldugu restoranlarin isletmesinde
gbrev almaktadir. A.U. Agik 6gretim fakiiltesi son smav grencisidir. Evli ve 4 gocuk babasidur.

isa TEMIZ

Yénetim Kurulu Uyesi

fsa Temiz 1973 Artvin dogumludur. Iktisat bolimii mezunudur. Is hayatma muhasebeci olarak
baslamistir. 15 yil muhasebecilik yapmig bu sirada Temas Gida’ya ortak olmustur. Daha sonra
ortakliktan ayrilan Isa Temiz, Temas Gida’da muhasebe Miidiirii ve mali miisavir olarak ¢aliymaya
deva tmigtir. Halen yonetim kurulu iiyesi olan fsa Temiz, evli ve 2 gocuk kabamdu.

Egenyurt - ISTANBUL
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Hasan SARI

Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Sar1 1967 Rize dogumludur, 2000 yilina kadar Rize’ de sirketlerde idari kademelerde ve
yonetici olarak galigmistir. 2000 yihinda istanbul’ a gelmis 6nce Firmada miidiir olarak ¢aligmis ve
2004 yilinda Firmaya ortak olmugtur, Halihazirda Firmanm Finans yoneticiligini iistlenmistir. Evli
ve 4 gocuk babasidir.

Esra ERDOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Esra Erdogan 1981 Amasya dogumludur. 1999 yilmda Ankara Gazi Anadolu Lisesinden, 2003
yilinda Hacettepe iktisat (Ingilizce) boliimiinden mezun olmustur. Is hayatma 2003 yilinda T.C.
Ziraat Bankast A.S.‘de uzman olarak baglamistir. 2010 yilinda T. Halk Bankasima gegmistir. 13 yil
sube miidiirii olarak gorev yaptiktan sonra 2024 yilinda emekli olmustur. 2025 yilinda Temas Gida’
ya bagimsiz liye olmustur. Evli ve 2 cocuk annesidir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ynetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylarnn ve bu ybnetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Son bes yilda, idari, yinetim ve denetim Sermaye
Adi Soyadi kurullarinda bulundugu veya ortag Gorevi Pay1 Durum
oldugu sirketlerin unvani (%)
Temas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurul Baskani 55 Devam Ediyor
Bahcepark Gida Sanayi ve Ticaret A.§. Yonetim Kurulu Uyesi 27 Devam Ediyor
H.lfc' Ye_md“"jhk Hizmetleri Sanayl ve Yinetim Kurulu Baskan 5 Devam Ediyor
Ticaret A.S.
Xegm;-uto Lojistik Turizm Sanayi ve Ticaret | _ 50 Dievam Bdiyor
Ade i as ; g1 Sanayi icar ;
em Temiz g Iq\l!'h Konya Mutfag: Sanayi ve Ticaret 10 Devam Ediyor
Hasirh Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Genel Miidiir 5 Devam Ediyor
Beykent Restaurant [gletmeciligi Sanayi ve .
Ticaret Ltd. Sti. - i
Sezons Mimarlk Deri Tekstil Turizm ve i 33 Devem
Besi Igletmeciligi Ticaret Ltd. Sti. Etmiyor
Temas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi - Devam Ediyor
askaya Gayrime Ingaat Sanayi o ;
H-h—k va Gayrimenkul Inguat Sanayi ve Miidiir-Ortak 50 Devar Bdigar
Ticaret A.S.
Alihaydar H‘bb.l? Dk.).m vcﬁAh&n Hionek Bmra Yonetim Kurulu Bagkam 90 Devam Ediyor
Kaya Yetkili Miiessese ALS.
Hasirli Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Miidiir 45 Devam Ediyor
Bahgepark Gida Sanayi ve Ticarel A.§. Miidiir 30 Devam Ediyor
Tf' I'n:;nlijt Haskaya Gayrimenkul Adi Ortak 15 Dievamn Béiyor
Ortakhig1
Temas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Devam Ediyor
Isa Temiz Biiyiikgekmece Kervansaray Gida ve . - 0
Al Hayvancilik Ticaret Lid. $ti. Getel bATE ) De\z;un Ediyor
]
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Temasolo Lojistik Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

Ydnetim Kurulu Bagkan
Vekili

Devam Ediyor

Temas Gida Odun Kémiir Ins ve Tic Lidsti |- 75 Devam Ediyor
Bahgepark Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 5 Devam Ediyor
E{Eﬁtﬁiﬁf’}iﬁﬁévﬂ? '$'g PR Yonetim Kurulu Uyesi 50 Devam Ediyor
Temas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Hasnur Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurul Baskam 100 Devam Ediyor
Husan Sari Bahgepark Gida Sanayi ve Ticaret A.S. - 27 Devam Ediyor

Yemekevi Restauirant Sanayi ve Ticaret
A.S.

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Devam Ediyor

Temas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Devam Ediyor

Esra Erdogan

Terra Edirne Enerji A.S.

Yinetim Korulu Uyesi

Devem
Etmivor

15.5. Son 5 yilda, ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler haklkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile; kasten
islenen bir su¢tan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap,
riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi Kkartlannmin kotiiye
kullamilmasi, kagakeilik, vergi kagakeilifi veya haksiz mal edinme su¢larindan dolayr almmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortalkhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcinin mevcut yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmeca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarica kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, ydnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihraceidaki
diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi .personel ile ihracer son S yl icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlann arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracc¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar: i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

TEMAS GIDA[SAN. Ve TiC. A.S.

Akgaburgaz Mah, 4069, Sk. No
Esenyurt - ISTANBUL
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Yoktur.

15.9.2. ihrageinin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas: araglarinm satisi
konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz
sahibi personelinin; ihraccr ve bagh ortakliklarna verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in séz
konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler

Sirket iist diizey yoneticilerine saglanan iicret ve benzeri menfaatler Yonetim Kurulu tarafindan
karara baglanmakta olup, isbu Izahname'de yer verilen dénemler itibariyla Yénetim Kurulu iiyeleri
ile iist yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler asagidaki tabloda verilmektedir:

TL 2023 2024 2025
Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar 0 0 1.800.000 TL
TOPLAM ODENEN 0 0 1.800.000 TL

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz
sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin
ihrageimin veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev siiresi ile
bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

f Son 5 Yilda Thracaida 1 Gorev Siiresi/

ﬂsﬁendigi Gorevler Kalan Gorev Siiresi
i

Adi Soyadi Girevi

TEMAS GID i . &%
Akgaburgag Mgh, 3069, Sk. No:21

Esenyurt V.D.: 837 054 4006

Adem Temiz

Yénetim Kurulu
Baskam

Yonetim Kurulu Uyesi
ve Baskam

3 y11/ 23.06.2028
tarihine kadar

Alihaydar Kaya

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi
ve Baskan Vekili

3 yi1l/ 23.06.2028
tarihine kadar

Isa Temiz

Yénetim Kurul Uyesi

Yonetim Kurul Uyesi

3 yil/ 23.06.2028
tarihine kadar

Hasan San

Yénetim Kurul Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

3 y1l/23.06.2028
tarihine kadar

Esra Erdogan
{

Yonetim Kurul Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

3 y1l/23.06.2028
tarihine kadar

Eserfyurt - ISTANBUL
Tel: (0212} 886 41 41
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragei ve bagh ortakhiklar: tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiZinde
yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu iiyeleri harig olmak iizere, iist yonetimin 4857 say1li Is Kanunu gercevesinde dogan
haklar1 mahfuz olmak iizere baskaca bir kanun ya da sézlesmeden dogan alacaklar bulunmamaktadir.

17.3. ihrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad: ve
bu komitelerin gérev tammmlarn:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Komiteleri” bashikli 11’inci maddesinde “Yénetim
kurulunun gérev ve sorumluluklarimn saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin; Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gdrev
alanlar, faaliyetleri ve ¢aligma esaslari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine
gore gergeklestiriliv. Yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayrt Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini de
yerine getirir. Komitelerin gorev alanlar, ¢alisma esaslart ve hangi iyelerden olugacag Yénetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite diyelerinin taniami,
diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz ydnetim kwrulu diyeleri arasindan  segilir. Icra
baskani/genel miidir komitelerde gérev alamaz. ™ hitkmi yer almaktadir.

SPK’mn 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5’inci maddesi uyarinca, paylarinin ilk defa
halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi i¢in Kurula bagvuran ortakliklar, J-17.1
say1ll Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5’inci maddesinde belirtilen liste ilan edilene kadar tiglincii
grupta yer alan ortaklarin yiikiimliliiklerine tabi olacak olup paylarinin borsada iglem gormeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamak zorundadur.

Yukaridaki agiklamalar gergevesinde Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi
komitesi ve kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasima iligkin
olarak igbu izahname tarihi itibariyla yonetim kurulu karari alimmamustir. Stz konusu komitelere,
sermaye piyasasi mevzuatma uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu ilyesi atanacaktir.
Dolayisiyla ilgili komitelerin, Sirket paylarmin halka arzim takiben SPK’nin I1-17.1 say1h Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uyum cergevesinde ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen siirelere
uyularak ve her haliikarda en geg halka arzdan sonra gerceklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar
faaliyete gegmesi planlanmaktadr.

17.4. Thraceimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum” baslikli 20°nci maddesine gére “Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim lkelerine wyulur. Zorunlu
ilkelere wyulmaksizin yepian islemler ve alian ycnetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykuri sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin wygulanmas: bakumindan énemli nitelikte
sayilan islemlerde ve girketin her tirli iligkili taraf islemlerinde ve digiinci kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.”

Sirket, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca dahil oldupu grup SPK tarafindan ilan

edilinceye kadar iigiincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsammdaki s6z

konusu yiikiimliiliklere Sirket’in paylarmin Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak

ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
4
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paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasmdan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmis olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmasi zorunlu olan ihragemin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin y6neticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerimizin haklarmm kullanilmas: konusunda faaliyet
gosteren, Jirket Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iligkileri saglayan birim olup, SPK'nmn II-17. I sayili Kurumsal Yé6netim Tebligi'nin 11 inci maddesi
uyarmca baglica gérevleri sunlardir:

a) Yatiruncilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile difer bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasin saglamak.

b) Gegmis yillarda yapilmis olan sermaye artirimi ve kér pay: 6demeleri ile ilgili iglemlerin yerine
getirilmesi,

¢) Pay sahiplerine iliskin kayitlarm yer aldig1 pay defterinin diizenli, giivenli ve giincel olarak
tutulmasi,

d) Pay sahiplerinin $irket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere ilgili yetkililerle goriiserek yanitlamak

e) SPK'nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri dikkate alinarak gerekli 6zel durum
agiklamalarim KAP'a girmek, gerektiginde BIST ve SPK'ya bildirmek.

f) Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi1 gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatina, esas sdzlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasimi saglayacak tedbirleri almak ve tutanaklart talep
eden pay sahiplerine géndermek.

g) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydimnlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasasit mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini takip etmek, gozetmek,
izlemek ve Sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunmak.

Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarma sahip personel istihdam edilmemektedir.
Sirket’in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda paylarmin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gormeye baslamasi igin Kurul'a bagvuran ortaklik olarak, yatirimer iligkileri béliimii
olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarinin borsada iglem g&rmeye baslamasindan
itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda paylarin borsada islem
gormeye baglamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlar
saflayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyle personel sayisy, bu sayida gériilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve énemli
ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bilge itibariyle personelin dagihmi hakkinda aciklama:

Isbu Izahname'de yer alan 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyle Sirketin
personel sayisi asagida verilmektedir.

Personel Sayilar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Mavi Yaka 1.816 2.044 2,122
Beyaz Yaka 182 213 220
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Toplam Personel Sayisi 1.998 2.257 2.348
Departman / Egitim 31.12.2023 31.12.2024 31.12,2025
Finans 3 4 4
Muhasebe 19 20 20
Mutfak Yénetimi 130 158 169
Operasyon Yénetimi 12 13 17
Idari Isler 3 2 1
Satin Alma 14 12 11
Insan Kaynaklar, Bordro ve Ozlitk

Isleri 4 4 %
Mutfak Calisanlari 1.816 2.044 2.122
Toplam 1.998 2.257 2.348

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccinmn paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar

hakkinda bilgi:
Yoktur,

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihracemnin paylarma yonelik sahip olduklarn
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragerya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur,

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihracemin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakla icindeki paylart dogrudan veya dolayli olarak %35 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapist veya bdyle kigiler yoksa
bulunmadifina dair ifade:

Sirket'in son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayesinin ve oy haklarinin %5 ve daha

fazlasna sahip ortaklar: asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 1. Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Sermaye Payy/Oy Haklk

Ortagm; Son Genel Kurul izahname Tarihi
Adr 04/03/2026 itibariyle
Soyadi/Ticaret
Unwvaing Tutar1 (TL) | Oram (%) Tutar: (TL) Oram (%)
Adem Temiz 220.000.000 35 220.000.000 55
Alihaydar Kaya 100.000.000 25 100.000.000
Hasan San 80.000.000 20 80.000.000
TOPLAM 400.000.000 100 400.000.000

Tel: (0212) 836 41 4
Esenyurt V.D.: 837 05401006
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Son durum itibariyla, $irket’in farkli pay gruplarmnmn gosterildigi pay sahipligi yapist asagidaki

gibidir:
Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortak Grup | Sermaye (TL)| Oran Oy Hakla Oy Haklki Orani
P A 55.000.000| 13,75% | 275.000.000 34,38%
i B 165.000.000 | 41,25% | 165.000.000 20,63%

L A 25.000.000| 6.25% | 125.000.000 15,63%
AblapicEga. —5 75.000.000| 18,75% | 75.000.000 9.38%
T A 20.000.000| 5,00% | 100.000.000 12,50%
OMELIRR B 60.000.000] 15,00% | 60.000.000 7.50%
TOPLAM 400.000.000 | 100,00% | 800.000.000 100,00%

Sirket’in sermayesi tamami nama yazili 100.000.000 adet A Grubu, 300.000.000 adet B grubu olmak
tizere toplam 400.000.000 adet paya b&liinmiistiir. A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerini aday
gostermede ve oy hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
her 1 (A) grubu paym 5 (bes) oy hakki, her 1 B grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin ¢ofunlugunun aday gésterecegi kisiler arasindan
secilir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarina liskin Esaslar” baglikli 12. Maddesinin “c) Oy
Verme” bendi uyarmca, Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1
(A) grubu paymn 5 (bes) oy hakky, her 1 (B) grubu paym ise 1 (bir) oy hakk: vardir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi
Sirket’in 400.000.000 TL olan sermayesinin her biri 1 TL nominal degerde 400.000.000 adet paydan
olusmakta olup, paylara iliskin ayrintil bilgiler asagida verilmektedir.

Bir Paymn
Nominal
Degeri (TL)

imtiyazlarm titrii
(Kimin Sahip Oldugu)

Sermayeye
Orani (%)

Nama/Hamiline
Oldugu

Toplam

Grubu (TL)

A grubu imtiyazl
paylara, Yonetim
Kurulu’na aday
gasterme ve Genel
Kurul’da oy hakk: (1
pay karsilifinda 5 oy)
kapsaminda imtiyaz
tanimmistir.

B grubu paylarin
herhangi bir imtiyazi 1

yoktur.

A Nama 1 100.000.000 235

B Nama 300.000.000 75
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19.4. Thrageinm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihrageinin yonetim hakimiyetine
sahip olanlarim ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yénetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellemek icin alinan tedbirler:
Sirket’in yonetim kontrolii sahip oldugu A ve B Grubu paylar ile Sirket’in sermayesinin ve oy
haklarinm %55’ ine sahip olan Adem Temiz’e aittir. Halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasi
halinde Adem Temiz’in sermaye orani %38’e ve toplam oy haklar igerisindeki orani %45,6’ya
diigecektir. Oy haklarinin ¢ogunlugunu elinde bulundurmayacak olmas: nedeniyle halka agilma
sonrasinda da Adem Temiz’in y6netim kontrolii devam etmeyecektir,

Thraggr’nin yonetim kontroliintin/hakimiyetinin kétiiye kullanilmas1 konusunda mevzuatta ve esas
stzlesmede yer alan diizenlemeler disinda herhangi bir tedbir alinmamustir.

19.5. ihragginin yonetim hakimiyetinde degisiklife yol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya foplam oy hakk icindeki dogrudan paylari %S5 ve fazlasi olan gercek
kigi ortaklarmn birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili aciklama:

Isbu Izahname'de yer alan 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla iliskili
taraf iglemlerinin detaylari asagidaki gibidir:

1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Yemekevi Rest. San. ve Tic. A.S. 11.859.505 | 635.618.956 | 899.487.492
Temas Oto Loj. Tur. San. ve Tic. A.S. 0 0 900.000
Ufuk Catering Gida Ing. ve Org. San, Tic. Ltd. Sti. 0 229.457 0
Hasirli Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. 0 0] 4.100.498
Repas Yemek San. ve Tic. A.S. 10.435.820 | 14.238.156 | 26.623.475
Bahgepark Gida San.ve Tic. A.S. 0 0 1.249.735
TF Ingaat Haskaya Gayrimenkul Adi Ortaklig 0 0] 2.304.000
Toplam 22.295.325 | 650.086.569 | 934.665.200
Wiskili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024] 31.12.2025
Alihaydar Kaya 26.544.234 0 0
Doyag-Temag Adi Ortaklig 0] 1.898.992 0
TF Ingaat Haskaya Gayrimenkul Adi Ortaklig 0 0] 3.500.000
Toplam 26.544.234 | 1.898.992 | 3.500.000
iligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Deha Gida Ing. San. Tic. A.S. 0 0| 28.792.559
Temas Oto Loj. Tur. San, ve Tic. A.S. 8.082.640 53.461.446
Hasirli Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. 0] 0| 62.063.
Bahgepark Gida San.ve Tic. A.S. 187.594
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Ihraggr’min, 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyle iliskili taraf sayilan baslica kisi ve firmalarla yaptig1

TF Ingaal A.S. 0 0| 16.657.228
TF Inguat Haskaya Gayrimenkul Adi Ortaklign 0 0 17.749.955
Toplam 8.270.234 0 178.724.905
iliskili Taraflara Ticari Borglar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Temag Oto Loj. Tur. San. ve Tic. A.S. 0| 3.291.456 0
Hasirli Gida San. ve Tic. Ltd. $ti. 7416264 7.021.982 0
Bahgepark Gida San.ve Tic. A.§. 617.778 2.670.341 1.379.617
Toplam 8.034.042 | 12.983.779 | 1.379.617
iliskili Taraflara Diger Borglar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024| 31.12.2025
Alihaydar Kaya 21.021.291 | 13.812.461 7.207.670
Adem Temiz 7.920.088 | 28.908.547 | 14.012.504
Hasan Sar1 59.244.563 | 14.560.285| 4.585.793
Doyag-Temag Adi Ortakligi 0 668 0
Toplam | 88.185.942 | 57.281.961 | 25.805.967
Mligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (TL) 131.12.2023 | 31.12.2024] 31.12.2025
Yemekevi Rest. San. ve Tic. A.S. 0]793.757.818 | 747.706.016
Ufuk Calering Gida Ins. ve Org. San. Tic. Ltd. Sti. 657.044 0| 1.304.625
Toplam | 657.044 | 793.757.818 | 749.010.641

alislart ve satiglar1 asagida yer alan tablolarda sunulmustur.

fliskili Taraflardan Gelirler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 { 31.12.2025
Hasirh Gida San. ve Tic. Ltd, Sti. 2.805944 | 4.229.771| 4.651.640
Repas Yemek San. ve Tic. A.S. 31.247.784 | 55.339.038 | 53.416.497
Yemekevi Rest. San. ve Tic. A.S. 380.320.380 | 725.166.423 | 735.104.755
Bahgepark Gida San. ve Tic. A.S. 0 0 221.980
Ufuk Catering Gida Ing. ve Org. San. Tic. Ltd. $ti. | 10.981.374| 10.054.562| 7.220.755
Toplam 425.355.482 | 794.789.794 | 800.615.627
iliskili Taraflarla Olan Giderler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Hasuh Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. 56.564.921| 86.302.634| 76.030.085
Temag Oto Loj. Tur. San. ve Tic. A.S. 23.890.758 | 51.434.733 | 46.582.822
Repas Yemek San. ve Tic, A.S. 1.444.011 1.690.917| 1.101.956
Yemekevi Rest. San. ve Tic. A.S. 15.588.390 | 18.776.121 252.343
Bahgepark Gida San. ve Tic. A.S. 6.409.270 | 4.948569| 3.998.896
Ufuk Catering Gida Ins. ve Org, San. Tic. Ltd. Sti. | 2.218.964 0 0
Toplam 1106.116.314 | 163.152.974 | 127.966.102

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihrag¢inim net satis hasilaty icindeki pay1 hakkinda bilgi:
Isbu Izahnamede yer alan finansal tablolar kapsaminda Sirketin iliskili taraflara yapti1 satislarin

toplam hasilat i¢indeki pay1 asagidaki verilmektedir:
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TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
[liskili Taraflara Yapilan Satislar 425.355.482 794.789.794 |  800.615.627
Hasilat 4.039.970.852 | 5.098.833.074 | 4.928.090.177
Hasilat Icindeki Pay: (%) 10,5% | 15,6% 16,2%
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in 400.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin her biri 1 (bir) TL nominal degerde
400.000.000 adet paydan olusmaktadur. Gikarilmis 400.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamamj
odenmigtir. Sirket’in sermayesi tamami nama yazilt 100.000.000 adet A Grubu, 300.000.000 adet B
grubu olmak iizere toplam 400.000.000 adet paya béliinmiistiir.

21.2. Kayitli Sermaye Tavani

Sirket, Kurul’'un 13.01.2026 tarih ve E-24171390-110.03.03-84327 sayil izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari
degerde 2.000.000.000 adet paya béliinmiistiir. Kayitli sermaye tavam izni 2026-2030 yillart (5 y1l)
icin gegerlidir. Sirket’in kayith sermaye sistemine geemesiyle tadil edilen esas sézlesmesinin
“Sermaye ve Paylar” baglkli 6. maddesi 04.03.2026 tarihli Genel Kurul karar1 ile kabul edilmis,
10.03.2026 tarihinde tescil edilmis ve 11.03.2026 tarih ve 11540 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

21.3. Dénem bagsi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasy gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10'undan
fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Thrageinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhiklarinin sahip olduklar: ihrage: paylarimin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar: ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarmna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona bagh konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi1 kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de icerici bilgi.

Yoktur,

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklan ile sermaye azaltumlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in isbu izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirimi ve kaynagina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

TEMAS GIDA/SAN. ve TIC, -
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Artinnm/Azaltim
Oncesi Sermaye
(TL)

Artirnm/Azaltim
Sonras:
Sermaye (TL)

Artirnm/Azaltim
Miktar: (TL)

Artirim/Azaltim
Kaynag

Tescil
Tarihi

TTSG ilan
Tarihi

TTSG
Say1

20.000.000

55.000.000

35.000.000

15.382.986,88
TL'si maddi duran
varliklarin yeniden
degerleme
tutarmdan ve
19.617.013,12
TL'si sirkete ait
onceki dénem
karlarindan
olusmaktadir.

25.12.2023

25.12.2023

10986

55.000.000

400.000.000

345.000.000

135.453.901,50
TL'si sermaye
diizeltmesi olumlu
farklarmdan,
6.586.759,19 TL'si
yasal yedekler
enflasyon diizeltme
farkindan,
106.478.903,34
TL'si gegmis yillar
karlarindan,
14.437.500 TL'si
istirak hissesi
kazanc: dzel
fonlarindan,
82.042.935,97
TL'si nakden
karsilanmistr.

11.11.2024

11.11.2024

11204

400.000.000

400.000.000

15.382.986,88

Sermaye
15.382.986,88 TL
tutart kadar
azaltilmis olup eg
zamanli ayni
tutarda sermaye
artirmmi yapilmistir,
Es zamanli artirilan
15.382.986,88 TL
nakden
karsilanmistir,

02.07.2025

02.07.2025

11363

21.9. ihracemin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar
ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.
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21.10. Thraggmin meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandig: yil ve bir énceki yilda eger ihracer halihazirda halka acik bir
ortakhk ise ihragceimm paylar: iizerinde iiciincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 5nemli bilgiler:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu, Siiresi, Yapisi, Sirketin Idaresi ve Temsili” baghkli 8. maddesi
uyarmea, Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri gergevesinde ve bu mevzuatlarda belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek 6 veya
8 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan ylrttiliir. Yonetim Kurulu Uyeleri 1 - 3 yil igin
segilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler.

Ydnetim kurulu iiye sayismin 6 olarak belirlenmesi halinde 3 liye; 8 olarak belirlenmesi halinde ise
4 iiye, A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun aday giisterecegi kisiler arasindan secilir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisimda kendi tiyeleri arasidan gorev yapmak iizere bir baskan, bir baskan
vekili seger. Baskan’m A grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan secilen iiyelerden birisi
olmasi1 zorunludur.

Yonetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunur, Icrada gérevli olmayan yonetim
kurulu iiyesi, yonetim kurulu tiyeligi haricinde Sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan
ve girketin giinliik is akigma ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yénetim kurulu
iiyelerinin gogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur.

fcrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri igerisinde, gbrevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Y&netim Kurulunda gérev alacak bagimsiz
tiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulwnun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gére tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin géisterecegi adaylar arasindan segilecek
y6netim kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Uyeliklerden birinin bosalmas1 veya bagimsiz yénetim kurulu liyesinin bagimsizligini kaybetmesi
nedeniyle istifa veya gorevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak yénetim kurulu
tarafindan gegici olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurulun onayina sunulur.

(A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis ySnetim kurulu iiyesi yerine, yine (A)
grubu pay sahiplerinin aday géstermesi suretiyle segilen ydnetim kurulu iiyelerinden géreve devam
edenlerin ¢ogunlugunun énerdigi adaylardan biri Yonetim Kurulunun onayi ile atanir. Genel Kurul
tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine secildigi iiyenin kalan gérev siiresini tamamlar.

Tiizel kigiler yonetim kuruluna iiye secilebilirler. Bir tiizel kisinin Yonetim Kurulu iiyesi olmasi
halinde, bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, s6z konusu tiizel kisi tarafindan belirlenen sadece
bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur, ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu sirketin internet sitesinde
hemen agiklanir. Tiizel kisi iiye adma sadece, tescil edilmis s6z konusu gergek kisi Yonetim Kurulu
toplantilarina katilip oy kullanabilir. Yonetim Kurulu liyesi olan tiizel kisi kendi adna tescil edilmig
bulunan kisiyi Sirket’e bagvurarak tescil ve ilan ettirmek kosuluyla her zaman degistirebilir.

Sirket Y6netim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam olunur. Yé6netim Kurulu Sirketin amag ve konusuna
giren her cesit igleri ve hukuki islemleri Sirket adina yapmak ve Sirket adina kullanmak hakkin:
haizdir. $ifNat agma tanzim edilecek evrakin, vesikalarin ve akdolunacak mukavelelerin gegerlic
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olabilmesi i¢in bunlarin Sirket ticaret unvani altinda yonetim kurulunca sirketi temsil ve ilzama yetkili
kilmacak y6netim kurulu iiyeleri ve/veya murahhas aza ve/veya murahhas miidiirler tarafindan
miinferiden veya miistereken imzalanmas: gerekir. Yénetim Kurulu alacag karar iizerine, Sirketin
temsil yetkisini tek imza ile yonetim kurulu tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas
iyeye veya miidiir olarak ligiincii kisilere devredebilir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 367/1’inci maddesine uygun bir ybnerge diizenler. Yonerge ticaret siciline tescil ve
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirilir.

En az bir yénetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonetim Kurulunca alinacak
karara gore tespit olunacak imza sirkiilerinde belirtilecek esaslara uygun olmak tizere Sirketi temsil
edecek kisiler usulen ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunur.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin smirlandirilmas, iyi niyet sahibi
tictineii kisilere karg: hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
iglerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasma iligkin tescil ve ilan edilen smirlamalar geerlidir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375%inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Yénetim kurulu tiyeleri arasinda vazife taksimine, liizum goriildiigii takdirde bunun tarzina, idare ve
imzaya yetkili kilinacak iiyelerin tespitine, murahhas aza, murahhas miidiir, genel miidiir, fabrika
miidiird, diger miidiir ve miidiir yardimcilarini tayin etmeye, bunlara verilecek yetkileri ve ticretleri
(yonetim kurulu tiyelerinin ticretleri harig) belirlemeye Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim kurulu iiyeleri esas sozlesmeyle atanmis olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varhigi halinde, Genel Kurul karariyla her
zaman gérevden alinabilirler,

TTK md. 392 uyarmca y6netim kurulu iiyelerine taninmig olan bilgi alma ve inceleme haklari
kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylar” baglikli 6. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerekli grdiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli veya
imtiyazsiz tiim pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandiriimass ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraceinin amag¢ ve
faaliyetleri:

Sirket’in faaliyet konusu, Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baghkl 3. Maddesi uyarinca Sirketin
amag ve konusu baslica sunlardir;

a. Her tiirlii hazir yemek iiretimi ve satigmu, tiretilen yemeklerin servis hizmetlerini, pazarlamasini
ve dagitunini yapmak. Gergek ve tiizel kisilerin yemekli toplantilarinin organizasyonunu yapmak.
Yemek tiretim tesisleri kurmak, kurulu olanlar devir almak.

b.  Her tiirlii restoran, cafe, lokanta gibi gida satisimin yapilabilecei tesisleri kurar, isletir, kiralar,
kiraya verir ve bu gibi yerlerin Iezervasyon ve organizasyon islerini yapar.

¢. Turizme y&nelik otel, motel, pansiyon, kamping, tatil kdyleri, apart oteller, yeme igme tesisleri,

eglence yerleri kurmak, isletmek, isletmeye vermek, bu yerleri satin almak, satmak, kiralamak, kiraya
vermek.

d. Sirket her tiirli bilardo salonu, kahvehane, kafe, cay bahgeleri agar, kiralar, kiraya verir ve
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e. Her tiirli gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek igin tesisler kurmak,
igletmek, kiralamak, kiraya vermek.

f. Insanlarin beslenmesinde &nemli bir ctkinligi olan ve gida sektériine konu teskil eden her nevi
sicak, soguk, dondurulmus, kurutulmus ve konsantresi yapilmis besin maddelerinin pazarlanmasi
konusunda toptan ve perakende satis yapmak amaci ile gerekli olan sati magazalart acmak ve
isletmek.

g. Her tiirlii bebek mamalarini almak, satmak, imalat, ithalat ve ihracatmi yapmak.
h. Bebek mamalar: ile ilgili ham, yart mamul ve mamul maddelerini almak, ihracatini yapmak.

i. Hayvanlardan elde edilen et ve et mamullerinin tretimi, islenmesi, alim, satimi, ithali ve
ihracatini yapmak.

J-  Sirket et ve et mamullerinin iiretimi ile ilgili entegre tesisler kurar.

k. Gergek ve tiizel kigilerin toplant1 ve eglencelerinde ses diizenlerini kurmak, toplant1 ve eglence
mekanlarnin gérsel tasarimini yapmak ve yaptirmak, toplant: ve eglencelerini organize etmek.

. Her tiirlii temizlik madde ve malzemeleri ile makinelerini almak, satmak.
m. Her tiirlii un ve un mamullerin firetimi, depolanmast, ambalajlanmasi, alim ve satimini yapmak.

n. Yurt iginde ve yurt diginda turistik amagh geziler ve turlar diizenlemek. Yerli ve yabanci
turistlerin yurt iginde ve yurt disinda konaklama, seyahat tasima, rehberlik hizmetlerini yiiriitmek.

o. Her tiirlii seyahat acenteleri kurmak kurulmus acentelere ortak olmak.

p- Ucak otobiis, gemi gibi tiim ulagim araglari icin her tiirlii bileti satmak ve bu maksatla bilet satis
yerleri agmak.

r.  Her tiirlii gemi ve yat isletmeciligi yapmak, gemi ve yat kiralamak.
s. Ticari amagl her tiirlii motorlu arac kiralama hizmetleri verebilir.
t. Hava araglari ile ambulans hizmetleri vermek.

u. Her tiirlii hava, deniz, kara vasttalari ile sehir ici, sehirleraras: ve uluslararasi yolcu tagimacilig
yapmak.

v. Ogrenci ve personel tasimaciligi yapmak.

Sirket yukarida sayilan amac ve konularmi gergeklestirmek amaciyla asagidaki faaliyetlerde
bulunabilir:

i.  Her tiirlii motorlu ve motorsuz kara, hava ve deniz tasitlar: alabilir, satabilir, kiralar ve kiraya
verebilir.

ii. Sermaye Piyasasi Mevzuatmdaki ortilii kazang aktarimi yasagina iliskin hiikiimler sakl
kalmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
sinirlamalar dahil tiim esaslara uymak kaydiyla, her tiirlii gayrimenkul alabilir satabilir, ingaa edebilir,
kiralar, kiraya verir bunlar iizerinde ayni ve sahsi her tiirlii haklar1 tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek
verebilir ve ipotekleri fek edebilir. Sirket gayrimenkulleri iizerinde irtifak, intifa, siikna, gayrimenkul
miikellefiyeti, kat irtifak, kat miilkiyeti tesis edebilir.

iii. Her tiirli gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhit,
taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflar: gerceklestirebilir,

usu ile ilgili mercilerden izin almak kaydiyla franchising, miimessillik, distribiitérlik,
ik, komisyonculuk verebilir, alabilir ve yapabilir.
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v. Sirketin faaliyetlerini yiiriitebilmesi igin gerekli kamyon, kamyonet, otobiis, minibis,
otomobil, motorsiklet, is makinalar1 tesis ve makinalari alabilir, satabilir, bagkalarindan kiralayabilir,
tasimacilik girketleri ve/veya filolari kurabilir, bunlara ortak olabilir, isletebilir, bunlar dahil her tiirlii
menkul mallar iizerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuatia uygun surette her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

vi. Yurtiginde veya yurtdisinda fabrika, imalathane, depo, sube veya satis yerleri acabilir.

vii. Sermaye Piyasas1 Mevzuatindaki ortiilii kazang aktarimimna iliskin diizenlemelere uymak
kaydiyla konusu ile ilgili yerli ve yabanci kurulmus veya kurulacak olan firmalar veya sirketlerle
konsorsiyumlar organize edebilir, kurabilir, kurulmus konsorsiyumlara katilabilir yénetimini veya
konsorsiyum iiyeleri arasinda koordinasyon hizmetlerini iistlenebilir ve bu hizmetlere istirak edebilir.

viii. Baskalarina ait menkul ve gayrimenkul mallar {izerinde sirket lehine rehin veya ipotek tesis
ve fek edebilir veya bunlarin iizerine her tiirlii haklari iktisap edebilir.

ix. Konusu ile ilgili deviet ve 6zel sektor ihalelerine katilabilir, alabilir ve almis olduklar ihaleleri
bagkalarina devredebilir, konusu ile ilgili islerde alt tageron firma olarak ihalelere katilabilir veya
taseron firma olarak faaliyette bulunabilir.

X. Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki ortiilii kazang aktarimina iligkin diizenlemelere uymak
kaydiyla Sirket maksat ve mevzunun gerektirdigi konularda patent, ihtira berat1, marka, know - how
iktisap edebilir ve bu haklari Sirket adina tescil ettirebilir bu haklar1 icabinda devredebilir veya
devren baskalarindan alabilir.

xi. Sirket, Sermaye Piyasas1 Mevzuatmdaki &rtiilii kazang aktarimi yasagma iliskin hiikiimler
sakli kalmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen, teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin sinirlamalar dahil tiim esaslara uymak kaydiyla kendi veya sermaye yonetimine katildig:
sirketlerin ve bunlara bagh kurum ve isletmelerin ihtiyaglar igin bankalardan, dis kredi miiesseseleri
ve firmalardan teminatli veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilir, sermayelerine
veya yénetimine katildig: sirketlere ve bunlara baglh kurum ve igletmelere miinhasir olmak kaydiyla
teminatli veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir. Sirket, sermayesine katildig
sirketlerin, bankalardan veya diger kredi miiesseselerinden alacaklari krediler, ihrag edecekleri
tahviller veya aliglar dolayisi ile olusan borglar: i¢in, kendi adma ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 mevzuati
gergevesinde belirlenen diizenlemelere uymak kaydiyla kefalet veya garanti verebilir. Bunlara
karsilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kargi garantiler alabilir, verecedi kefalet ve
garantiler i¢in piyasaya sartlarma uygun bir karsihig1 sirketlerden tahsil edebilir. Sermaye Piyasasi
Mevzuatindaki ortiilii kazang aktarimi yasagina iligkin hiikiimler sakli kalmak ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirlenen, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin sinirlamalar dahil tiim esaslara
uymak kaydiyla Sirket, kendi ve bagli sirketleri lehine teminatl veya teminatsiz borglanabilir, borg
verebilir, sulh, tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

Xii. Yatumm hizmet ve faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla menkul kiymet alim satrmlarmi
gergeklestirmek iizere banka ve araci kurumlar nezdinde gerekli hesaplari agtirabilir, bu islemlerle
ilgili tim talimatlar1 hazirlayabilir/hazirlatabilir, ibraname ve hesap dékiimlerini onaylayabilir,
bunlarla smirli kalmamak iizere para ve sermaye piyasalarinda Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki
yatirimet sifatiyla her tiirlii iglemi yapabilir,

xiii. Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile portfoy y@neticiligi
faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla Sirket, Borsa i¢i veya Borsa disinda sirketlere ortak olabilir,
paylarmni alabilir, satabilir, devredebilir, bunlari baska paylarla degistirilebilir, rehin edebilir ve diger
ortaklarmn paylarim rehin alabilir. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat: gercevesinde kendi
paylarini iktisap edebilir, rehin alabilir.
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xv. Sirket Sermaye Piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen diizenlemelere uymak kaydiyla
faaliyetlerinin gerektirdigi her konuda her gesit sézlesmeleri ve hukuki islemleri yapabilir,
taahhiitname, senet ve sair belgeleri imzalayabilir, her cesit hak ve alacaklar: iktisap ve borclarn
iltizam edebilir.

Sirket yukarida sozii edilen islerden baska Sirket igin yararh ve gerekli gériilecek islere girigilmek
istenildigi takdirde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuata aykirt olmamak ve
mevzuattan kaynaklanan diger gerekliliklerin yerine getirilmesi kaydiyla, yonetim kurulunun karari
ile Sirket bu isleri yapabilir. Bunun igin esas stzlesme degisikliginin gerekmesi halinde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan uygun gériis ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izin alinmak suretiyle esas
stizlesme degistirilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin ozetleri:

Esas Sézlesme’nin “Y6netim Kurulu, Siiresi, Yapisi, Sirketin Idaresi ve Temsili baslikli 8. maddesi
uyarinca, Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hitkiimleri gergevesinde ve bu mevznatlarda belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek 6 veya
8 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yliriitiilir. Yonetim Kurulu Uyeleri 1-3 yil igin
secilirler. Gérev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler.

Yonetim kurulu iiye sayisinin 6 olarak belirlenmesi halinde 3 liye; 8 olarak belirlenmesi halinde ise
4 tiye, A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda kendi tiyeleri arasindan gérev yapmak iizere bir baskan, bir baskan
vekili seger. Baskan’m A grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan secilen tiyelerden birisi
olmasi zorunludur.

Y6netim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan tiyeler bulunur. Icrada gorevli olmayan yénetim
kurulu tiyesi, ydnetim kurulu tiyeligi haricinde Sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan
ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yénetim kurulu
ilyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan tiyelerden olusur.

Esas S6zlesme’nin “Yénetim Kurulu Komiteleri” baghkli 11. maddesi uyarmca Yénetim kurulunun
gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine getirilmesi igin; Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulur.

Ydnetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gorev alanlary, faaliyetleri ve calisma esaslari
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Yonetim kurulu yapilanmas: gerei ayri Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamas: durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini de yerine
getirir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢ahisma esaslari ve hangi tiyelerden olusacag: Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamy, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Icra bagkani/genel midiir komitelerde gérev alamaz.
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21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesine gore Sirket sermayesi (A) ve
(B) grubu paylara béliinmiis olup, paylarin tamami nama yazihdir. (A) grubu paylarin ydnetim kurulu
tiyelerini aday gistermede ve oy hakkinda imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi, Yapisi, Sirketin Idaresi ve Temsili» baslikl
8. Maddesine gore; Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuat hiikiimleri gercevesinde ve bu mevzuatlarda belirtilen sartlar1 haiz olarak se¢ilecek
6 veya 8 tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yuriitiiliir. Yonetim kurulu tiye sayismin 6
olarak belirlenmesi halinde 3 tiye; 8 olarak belirlenmesi halinde ise 4 tiye, (A) gtubu pay sahiplerinin
¢ogunlufunun aday gisterecegi kisiler arasmdan segilir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda kendi
tiyeleri arasidan gorev yapmak tizere bir baskan, bir bagkan vekili seger. Baskan’m (A) grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilen tiyelerden birisi olmasi zorunludur.

Esas Stzlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarma liskin Esaslar” bashkli 12. Maddesine gore; Olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarmda her 1 (A) grubu paymn 5 (bes) oy hakki, her 1 (B) grubu
payin ise 1 (bir) oy hakk: vardir. Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarm sahibi oldugunu kanitlayan belgelerin veya pay senetlerinin bir kredi kurulusuna
veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina baflanamaz. TTK’nmn 479’uncu maddesinin 3 iincii
fikras1 uyarinca, esas stzlesme degisikliklerinde, ibra ve sorumluluk davas:1 agilmasma iliskin
kararlarda oyda imtiyaz kullanilamaz. Oy kullanmada Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baslikli 7. maddesine gére (B) grubu paylar Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére serbestce devir ve
temlik olunur. Borsada islem gérmeyen (A) grubu nama yazili paylarin devri ise, Sirkete karsi ancak
Sirket Yo6netim Kurulu’nun onay: ve pay defterine kayitla hiikiim ifade eder. Sirket Yénetim Kurulu,
(A) grubu paylarini devretmek isteyen pay sahibine, paylarini basvurma anmdaki gercek degeriyle
Sirket veya diger (A) grubu pay sahipleri hesabma almayi 6nererek onay istemini reddedebilir.

Sirket Yonetim Kumlu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493'iincii maddesi uyarinca asafida sayilan
sebeplerden birini ileri siirerek (A) grubu paylarin devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

1) Sirketin faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya ekonomik bagimsizlik bakimindan Sirket'in,
baBli ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan gergek veya tiizel
kisilere devir yapimasi,

ii) Sirketle rekabet iginde olan bagka Sirket veya isletmeler ile bunlarin sahibi, ortagi veya sifati ne olursa olsun
ybneticisi veya ¢alisam1 konumunda olan kigilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve fistsoyunun veya
belirtilenlerin dogrudan veya dolayh olarak yénetim kontroliine sahip olduklar girketlerin pay iktisaplar.

(A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylan oranmnda ¢nalim hakk:
meveuttur. Paylarini satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satig
bedelini noter araciligi ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger (A) grubu pay
sahiplerinin tamami teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin
iginde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarmni satmak isteyen pay sahibi 3. sahislara diger
pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarim satabilir. Teklif siirecinde bir
kisim (A) grubu pay sahipleri, gerek kendi paylarina isabet eden kismi gerek teklifi reddeden veya
teklife cevap vermeyen diger (A) grubu pay sahiplerinin paylarmna isabet eden kismi alabileceklerini
bildirirlerse, 3 _ sahislara satis 6ncesinde dncelikli olarak paylan devralirlar. (A) grubu paylarin bu
maddede belirtilen siire¢ sonucunda 3. sahislara satilmas1 durumunda Yonetim Kurulu pay devrini
kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir. (A) grubu paylara ait kullanilmayan riighan haklari,
bu maddedeki pay sahipleri bjleseni ¢evresinin korunmas: amaciyla ancak (A) grubu pay sahiplerine
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devredilebilir. (A) grubu pay sahipleri de riighan haklarmi satin almaz ise, bu riichan hakkinin
kullanilmamas1 nedeniyle kalacak paylar iptal edilir.

(A) grubu paylarm borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi i¢in, TTK ve sermaye
piyasas1 mevzuatinin ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle bu paylarm (B) grubu paylara
déntigmiis olmasi, Sirket esas sizlesmesinin degistirilmesi, esas sézlesme degisikliginin genel kurul
tarafindan onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S$.'ve bagvurulmas: gerekir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimn degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Esas Stzlesmenin Degistirilmesi” baghkl 21. Maddesine gére;

Esas stizlesmede yapilacak tiim degisiklikler icin 6nceden Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun
goriigti ile Ticaret Bakanligi’nin izni gerekir. S6z konusu uygun gorils ve izinler alindiktan sonra,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas stzlesme hiikiimlerine uygun olarak davet
edilecek genel kurulda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas sozlesmede belirtilen hiikiimler
cergevesinde karar alinir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gormedigi veya Ticaret Bakanligi’nin onaylamadig1 esas
sbzlesme degisiklikleri genel kurul giindemine alinamaz ve gortigiilemez. Esas sézlesmedeki
degisikliklerinin usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescili, Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinm kamuyu aydmlatma yiikiimliilitkleri cercevesinde
ilani sarttir. Esas s6zlesme degigiklikleri tigtineii kisilere karg: tescilden sonra hiikiim ifade eder.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplanfilara
katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Stzlesmesinin 12’inci maddesinde Genel Kurul toplantilarinm yapilmas ve toplantilara
katilim kosullarma iligkin esaslara yer verilmis olup, s6z konusu Esas Sézlesme maddeleri asagida
verilmektedir.

“GENEL KURUL TOPLANTILARINA ILISKIN ESASLAR:
Madde 12-

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
@) Davete Iligkin Esaslar:

Genel Kurullar olagan veya olagamistii olarak toplamr. Bu toplantilara davette, Tirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati min ilgili hitkiimleri wygulamr. Azinlik haklam Sermaye
Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine wigun olarak kullambr. Olagan ve
olagantistii genel gurul toplantilaring iliskin bildirimler Tiivk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Kurulu diizenlemelerine gore yapilir. Genel kurul toplanty ilan, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yart
swra, miimiiin olan en fazla say:da pay sahibine ulasmayr saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tirlii iletisim vasitast ile genel kurul toplann tarihi ile ilan tarihi harig asgari 3 hafta énceden
yapilwr. Séz konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve T tlirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanr. Sirketin internet sitesinde, gernel kurul toplanty ilan ile birlikte
Sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarm Yani sira Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile belirlenen hususlar dildat cekecek
sekilde pay sahiplerine duyurulur. Genel kurul toplantilaring cagri konusunda SPKn 'nun 29/1 hitkinii
saklidir. Genel kurul giindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimany ve
glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler de genel kurul foplantisina davet igin yapilan
ilan tarihinden itibaren ortaklarin incelemesine agik tutulur,

b) Tonlant: Yakti:

S.
k. No:p1
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Olagan genel kurul toplantilari Sirketin hesap dénemi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve yilda en
az bir defa, olaganiistii genel kwrul toplantilart ise Sirket islerinin, TTK min ve sermaye piyasas
mevzuatimin ilgili hilkiimlerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda yapilwr.

¢) Oy Verme:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (4) grubu payin 5 (bes) oy hakk, her 1 (B)
grubu payn ise 1 (bir) oy hakk: vardir. Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma hakk, pay
sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanmitlayan belgelerin veya pay senetlerinin bir kredi kurulusuna
veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. TTK 'min 479 'uncu maddesinin 3 iinci
Jikrast uyarinca, esas sézlesme degigikliklerinde, ibra ve sorumiluluk davas: acilmasina iliskin
kararlarda oyda imtiyaz kullamlamaz. Oy kullanmada Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uydur. ‘

¢) Vekil Tayini:

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. wirket pay sahipleri olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri hissedarlarn sahip oldugu oylart kullanmaya yetkilidir. Tirk Ticaret
Kanunu'nun 432/(1) maddesi uyarnca bir payin birden cok maliki bulunmasi durumunda séz konusu
pay sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarmm kullanabilirler. Vekdleten oy verme

islemlerinde Sermaye Piyasasi Kuruly diizenlemelerine wyndur.,

d) Miizakerelerin Yapimasi ile Toplant: ve Karar Nisabi:

Genel kurul toplantilar: “Genel Kurul I¢ Yénergesi” hiikiimlerine gove yonetilir. Genel kurul
toplantilarinda, Tirk Ticaret Kanunu'nun 409 uncu maddesi ve genel kurul giindeminde yazili
hususlar miizakere edilerek, gerekli kararlar alimr. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrntily bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yéntemle aktardmas: konusuna
toplanti bagkam ézen gésterir. Pay sahiplerine esit sartlar altnda diisiincelerini acgiklama ve soru
sorma tmkdm verilir. Genel kurul toplantilar: ve bu toplantilardaki toplant: ve karar nisabi Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

e) Ortaklarin Bilgi Alma Hakda:

Toplanti baskam genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen
her sorunun dogrudan genel kurul toplantismda cevaplandiriimyg olmasim saglar. Sorulan sorunun
guindemle ilgili olmamas: veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsaml olmasi halinde, sorulan
soru Kurumsal Yonetim llkeleri ve mevzuata uygun olarak Pay Sahipleri ile Iliskiler Bivimi tarafindan
yazili olarak cevaplanir. Her pay sahibi pay sahipligi haklarimn kullamlabilmesi icin gerekli oldugu
takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkmmn daha énee kullanlms olmas: kosuluyla, belirli olaylarin
incelenmesi igin dzel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan
talep edebiliv. Pay sahipligi haklarmn kullamimasimda Sirketin tabi oldugu mevzuata, isbu esas
sézlesmeye ve diger Sirket igi diizenlemelere uyulur. Yonetim kurulu, pay sahipligi haklarinm
kullamimasim saglayacak énlemleri alr. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarmm genisletilmesi
amacina yénelik olarak, haklarmun kullanmin etkileyebilecek bilgilerin elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanmmina sumdmasing ézen gosterir,

D) Toplantida Hazwr Bulurmast Gerekenler:

Giindemde c¢zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu diyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda sorwmiulugu  bulunan yetkililer ve bagimsiz denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular: cevaplandirmak iizere genel kurul toplantisinda hazir
bulunurlar.

Gerek olagan gerek olaganiistii genel kurul toplantilart, Kamuyu Aydmlatma Platformu ile Sirket 'in
internet sitesi dihil olmak jizere, gl il mercilere bildiriliv. Giindem ile buna iliskin bilgilerin birer
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suretlerinin ilgili mercilere génderilmesi gerekir. Biitiin toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir
bulunmast garttr. Bakanhk Temsilcisinin toplanti tutanaklarim ilgililer ile birlikte imzalamas:
zorunludur. Bakanlk Temsilcisinin giyabmda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar ve Bakanivk
temsilcisinin imzasum tasimayan toplantt tutanaklar: gecerli degildir. Sermaye Piyasasi Kurulu
gerekli gordugii takdirde Sirket genel kurulunda temsilei bulundurabilir.

2) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

wirketin genel kurul toplantilaring katilma hakka bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu 'nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hitkiimleri uyarmca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katimalarma gorils agiklamalarina,
dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkdn tanyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmug sistemlerden de hizmet satm alabiliv Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hitkmii wyarmea kurulmus olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi
saglamr,

&) Toplantr Yeri:

Genel kurul toplantilar: Sirket merkezinde ya da Sirket’in merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde yapilir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilzmim artirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda egitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az malivetle katilumim
saglayacak sekilde gerceklestirilir.

h) Tescil ve flan

Yénetim kurulu genel kurul toplantilarina ait tutanaklarn tescil ve ilana tabi kisumlarin ticaret

siciline tescil ve ilan ettirmekle ve Sirket'in internet sitesine koymakla yiikiimliidir, Tutanak ayrica
Sermaye Piyasas: Mevzuati gercevesinde kamuya ilan edilir.

Y Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu:

Mevzuat geregi imtiyazh pay sahiplerinin imtivazim etkileyecek konularda meydana gelen esas
sdizlesme degisiklikleri nedeniyle Imtiyazh Pay Sahipleri Ozel Kurulu yapilmas: gereken hallerde
Tiirk Ticaret Kanurnu'nun 454 iincii Maddesi hiikiimleri uygulamr,

21.18. ihraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye, engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarn devrine iliskin esaslar:

Esas Sézlesme’nin “Paylarin Devri” baslikli 7. maddesi uyarmea, (B) grubu paylar Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuat! ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore serbestge devir ve
temlik olunur.

Borsada iglem gérmeyen (A) grubu nama yazilt paylarin devri, Sirkete kars: ancak Sirket Yénetim
Kurulu’nun onay1 ve pay defterine kayitla hiikiim ifade eder.

Sirket Yonetim Kurulu, (A) grubu paylarini devretmek isteyen pay sahibine, paylarini bagvurma
anindaki gergek degeriyle Sirket veya diger (A) grubu pay sahipleri hesabma almay1 6nererek onay
istemini reddedebilir.

Sirket Yénetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493’tincti maddesi uyarinca asagida sayilan
irini ileri siirerek (A) grubu paylarn devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.
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1) Sirketin faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya ekonomik bagimsizlik bakimmdan
Sirket’in, bagli ortakliklarinm veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan
gercek veya tiizel kisilere devir yapilmas,

ii) Sirketle rekabet iginde olan baska Sirket veya igletmeler ile bunlarin sahibi, ortag veya sifati ne
olursa olsun yoneticisi veya calisani konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve
listsoyunun veya belirtilenlerin dogrudan veya dolayli olarak yénetim kontroliine sahip olduklar
sirketlerin pay iktisaplari.

(A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylari oraninda nalim hakki
meveuttur. Paylarimi satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satis
bedelini noter aracilig1 ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger (A) grubu pay
sahiplerinin tamami teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin
iginde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen pay sahibi 3. sahislara diger
pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarin satabilir. Teklif siirecinde bir
kisim (A) grubu pay sahipleri, gerek kendi paylarina isabet eden kism1 gerek teklifi reddeden veya
teklife cevap vermeyen diger (A) grubu pay sahiplerinin paylarina isabet eden kismi alabileceklerini
bildirirlerse, 3. sahislara satis ncesinde éncelikli olarak paylar1 devralirlar.

(A) grubu paylarin bu maddede belirtilen siire¢ sonucunda 3. sahislara satilmasi durumunda Yénetim
Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadur.

(A) grubu paylara ait kullanilmayan riigchan haklari, bu maddedeki pay sahipleri bileseni ¢evresinin
korunmasi amaciyla ancak (A) grubu pay sahiplerine devredilebilir. (A) grubu pay sahipleri de riighan
haklarini satm almaz ise, bu riighan hakkinin kullanilmamas: nedeniyle kalacak paylar iptal edilir.

(A) grubu paylarm borsada islem gorebilir nitelikte paya doniigtiriilmesi i¢in, TTK ve sermaye
piyasast mevzuatinmn ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle bu paylarm (B) grubu paylara
déniigmils olmasi, Sirket esas sézlesmesinin degistirilmesi, esas stzlesme degisikliginin genel kurul
tarafindan onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’ye bagvurulmasi gerekir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede §ngériilen kosullarm
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde sz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylar” bashkli 6. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayitl
sermaye favanmna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttrmaya, imtiyazli veya
imtiyazsiz tiim pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal
deferinin altinda pay ihraci konularmnda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarmi kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz.
Bedelsiz sermaye artinmlarinda cikarilacak paylar, artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.
Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri
gercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda A grubu paylarin karsiligmda A grubu, B grubu paylarin
karsiliginda B grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarm yeni pay alma haklar: simrlandirildig
takdirde, ¢ikarlacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak ¢ikarilacaktir. Yénetim kurulunun sermaye
artirimina iligkin karar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda belirtilen sekilde kamuya agiklanir.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Izahname tarihinden &nceki iki yil igerisinde taraf olunan, olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
nedeniylg imzalanan sozlesmeler diginda 6nemli bir sézlesme bulunmamaktadir.
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Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesi amaciyla imzaladigi &nemli sozlesmeler (i) kamu ihale
stzlesmeleri; (ii) 6zel sektor hizmet s6zlesmeleri; (iii) tedarik sézlesmeleri; (iv) operasyonel destek
ve atik yonetimi sézlesmeleri ve (v) finansal sézlesmelerdir.

Kamu fhale Sozlesmeleri

Sirket, faaliyeti kapsammda bircok idare ve kamu kurumu ile yemek hizmet alim sézlesmesi
yapmaktadir. Bu s6zlesmeler genel itibariyle matbu nitelikte, benzer hiikiimleri igerir sézlesmelerdir.

Kamu ihale s6zlesmelerinde 6zellikle (i) sézlesmenin yiiriirliikte kalacag: siire, (ii) yemek hizmetinin
verilecegi yer, (iii) yemek hizmetinin giinliik olarak verilecegi kisi say1s1 ve kapsami ile (iv) hizmetin
neleri kapsadig1 (6rnegin malzeme dahil yemek pisirme, servis ve servis sonras: bulasik yikama ile
yemekhane temizlik ve ilaglama gibi) hiikiimlerini icermektedir.

Ilgili s6zlesmelerde ddemeler genel olarak ayhk dénemler halinde diizenlenen hakedig raporlaria
istinaden gergeklestirilmektedir. Ozellikle uzun dénemli olan sozlegmelerde fiyat fark: hesaplanmasi
ve maliyet artiglarmm hak ediglere yansitilmasi 6ngériilebilmektedir.

Yine ilgili sézlesmelerde Sirket tarafindan ilgili idareye teminat mektubu sunulmaktadir ve séz
konusu sézlesmeler genel olarak Sirket aleyhine cezai sart igermektedir. Sozlesmelerin cezai sartlari
diizenleyen maddeleri uyarmea, isin siiresinde bitirilmemesi veya taahhiidiin sézlesme hiikiimlerine
aykari gekilde yerine getirilmesi hallerinde; Sirket aleyhine cezai sart igerir hiikiimler mevcuttur.
Aynca, aym fiilin y1l iginde tekrar1 veya teknik sartnamede belirtilen yiikiimliiliklerin ihlali
durumunda, ilgili idarelerin ihtar ¢ekme ve ihlalin devami halinde stzlesmeyi tek tarafli feshederek
kesin teminat: gelir kaydetme yetkisi bulunmaktadir.

Igili sézlesmelerde ayrica, ihale siirecinde veya sizlesme asamasinda mevzuata aykir1 yasak fiil ve
davranislarda bulunuldugunun tespiti halinde ilgili mevzuat hitkiimlerine atif yapilarak stzlesmenin
feshi ve kamu ihalelerinden yasaklanma gibi yaptirimlar diizenlenmistir.

Ozel Sektir Hizmet Sozlesmeleri

Sirket, faaliyeti kapsammda &zel sektérden bircok kisi ile yemek hizmet alimi stizlesmesi
yapmaktadir. Bu s6zlesmeler genel itibariyle benzer hiikiimleri igerir sdzlesmelerdir.

Kamu ihale s6zlesmelerinde 6zellikle (i) s6zlesmenin yiiriirlitkte kalacagi siire, (ii) yemek hizmetinin
verilecegi yer, (iii) nakil hizmeti verilip verilmeyecegi ve hangi yemek hizmet modelinin
kullanialacag (yerinde yemek siretimi veya merkez mutfaktan tasima), (iv) yemek hizmetinin giinliik
olarak verilecegi kisi say1s1 ve kapsami ve (v) hizmetin neleri kapsadig1 (Gruegin malzeme dahil
yemek pisirme, servis, sunum ve servis sonrasi bulasik ytkama ile yemekhane temizlik ve ilaclama,
servis sonrast hizmetler gibi) hitkiimlerini icermektedir.

Igili sézlesmelerde genelde, sozlesme siiresinin bitiminden otuz (30) giin 6ncesine kadar yazili feshi
ihbarda bulunmadip: takdirde sizlesmelerin, fiyat hiikiimleri hari¢ tutulmak kaydiyla, birer yilhk
dénemler halinde otomatik olarak uzayacagl diizenlenmektedir.

Sozlesme bedeli ise, sézlesmenin uzamas: halinde yeni dénemde, asgari iicret artis1 ve TUIK Gida
Endeksi esas alinarak belirli bir oranda artis olacak sekilde belirlenmektedir. Ilgili sbzlesme
kapsaminda demeler genelde on bes (15) giinde bir veya aylik olarak yapilmaktadur.

Sozlesmelerde genel olarak, her iki tarafin da on bes (15) giin veya otuz (30) giin 6nceden diger tarafa
yazili bildirimde bulunmas: suretiyle sézlesme tek tarafli feshedilebilecegi diizenlenmektedir.

Tedarik Sozlesmeleri

Sirket faaliyetleri kapsaminda kullandig ve hazirladig: yemeklere iliskin hammaddeleri, o esnadaki
piyasa kosullarna, ilgili tedarikgilerin verdigi hizmetin/iiriiniin kalitesine ve fiyatlamasma gore
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belirlemektedir. Sirket bu kapsamda dénem dénem ¢esitli tedarikgilerle siparis usulii galismakta olup
genel olarak Sirket’in taraf oldugu uzun dénem yazili tedarik sézlesmeleri bulunmamaktadir.

Operasyonel Destek ve Atik Yénetimi Sozlesmeleri

Sirket faaliyetleri kapsaminda cesitli firmalarla, Sirket tesislerinden ¢ikan kullamlmis bitkisel yag
atiklarinin mevzuata uygun sekilde nakliyesi dahil yénetimi amaciyla sdzlesmeler imzalamaktadir.

S6z konusu sézlesmelerde ilgili atik hizmet veren sirkete zimmetlenmekte, ilgili sirketin atiklarm
toplanmast ve nakliyesinden de sorumlu olacag belirtilmektedir. Genel olarak birer yillik siireyle
imzalanan sozlesmelerde, taraflarm yiikiimliiliiklerin yerine getirmemesi durumunda her iki tarafin
da tek tarafli fesih imkani bulunmaktadir.

Finansal Stzlesmeler

Sirket’in yukarida yer verilen sézlesmeler haricinde, ticari faaliyetlerinin finansmani ve isletme
sermayesi ihtiyac1 kapsaminda muhtelif banka ve finansal kuruluslar ile akdettigi genel kredi
stzlesmeleri bulunmaktadir.

S0z konusu genel kredi sézlesmeleri, bankalarca standart formlarda hazirlanmakta olup bankalarm
genel islem sartlarin igeren standart metinlerdir. Ayrica, bankalarin standart sézlesmeleri birbirleri
ile ciddi benzerlikler géstermektedir. Bu sézlesmeler bankalara, (i) miisterinin onayiu almaksizin
herhangi bir zamanda, kredinin tamamini veya bir baliimiinii kat etmeye, geri ¢afirmaya, durdurmaya
veya iptal etmeye; (ii) miisterinin katlanmak zorunda oldugu iicret ve komisyon oranlarmi tek tarafli
olarak belirlemeye ve uygulamaya; (jii) ipotek, hesap ve tagmir rehni, alacagin temliki dahil olmak
lizere her cesit teminatin saglanmis olmasmi talep etmeye ve (iv) herhangi bir zamanda ek teminatlar
istemeye yetkili olmalarini saglayan iistiin haklar tanimaktadir. Bu sdzlesmeler, belli bir siire ile sinirli
olmaksizin akdedilmislerdir.

Genel kredi sizlesmelerinin 6nemli hitkiimlerine asagida yer verilmektedir:

» Sozlesmeler, nakdi ve gayrinakdi kredileri kapsamaktadir. Miisterilere saglanabilecek nakdi krediler
arasmda; yabanci para cinsinden nakdi krediler, cari hesap nakdi kredileri, vadeli nakdi krediler,
prefinansman nakdi kredileri, ihracat kredileri, ithalat kredileri ve faktéring kredileri yer almaktadir.
Gayrinakdi krediler kapsaminda ise, teminat mektuplary, akreditifler (teminat akreditifleri de dahildir),
garantiler, kontrgarantiler, avaller, kabul senetleri, teminat senetleri ve ciro edilebilir senetler yer
almaktadir,

*  Sozlesmeler kapsaminda, bankalar (i) miisterileri igin bir veya birden cok cari hesap agmaya; (ii)
stzlesme kapsaminda saglanan her bir kredinin vadesini belirlemeye; (iii) her bir cari hesabin limitini
artirmaya veya azaltmaya yetkililerdir.

* Bankalar uygulanacak ticret ve komisyonlarmn oranlarmi belirleme ve degistirme hakkina sahiptir.

* Stzlesmelerin miizakerelerinden, imzalanmasindan ve ifasindan dogabilecek her tirlit masraf ve
vergilerden miisteriler sorumludur,

* Sozlesmeler uyarmca bankalar; hesap rehni, nakit blokaji, taginir rehni, teminat, ciro edilebilir
senetlerin temliki veya rehnedilmesi, ticari isletme rehni ve alacagm temliki ve rehni de dahil olmak
lzere stzlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin temini amaciyla her cesit teminatn verilmesini
isteyebilirler. Ayrica, bankalar miisterilerinden ek teminatlarm sunulmasm da talep edebilecektir.

* Sozlesmeler, ilgili kredinin geri ddenmesine iliskin bir risk olusmasi halinde bankalara kredinin
tamamm veya bir baliimiinii kat etme, geri cagirma veya durdurma ve kredi limitlerini artrma veya
azaltma gibi yetkiler vermektedir.

* Sdzlesmeler, genel olarak, Sirket’in ortaklik yapisindaki degisiklikleri kredi veren bankalarm onayina
tabi kalan hiikiimler icermektedir.

Rizis
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* Sozlesmeler kapsaminda miisterinin yiikiimliiliklerini yerine getirilmemesinin sonucu olarak,
bankalarin maruz kalabilecegi tiim zararlara katlanmak miisterinin yiikiimliilagiindedir.

* Sozlesmeler ile ilgili olarak miisterilere karg1 yasal takiplerin baslatilmas: durumunda, avukatlarm
ticretleri dahil tiim yasal harcamalara katlanmak mii sterinin yiikiimliiliigiidiir.

* Bankalarm kayit ve defterleri, siizlesmeler ile ilgili bir uyusmazlik oldufunda miimhasir delil
sdizlesmesi niteligindedir.
Sirket’in akdetmis oldugu genel kredi sézlesmeleri, Sirket’in ortaklik yapisindaki degisiklikleri kredi
veren bankalarin onayina tabi kilan hiikiimler icermektedir. S6z konusu onaylar alinmadan Sirket'in
ortaklik yapisinda degisiklik olmas: halinde, ilgili bankalarin sézlesme kapsaminda kullandirilan
kredilerin geri 6denmesini talep etme imkani bulunmaktadir. Sozlesmeler kapsaminda bankalara
verilen bu yetki, piyasa uygulamasini yansitmaktadir.

Sirketin raporlama dénemi itibaryla bankalar nezdindeki toplam kredi limitleri, meveut borg
stokunun vade yapisi ve uygulanan faiz oranlarma iliskin kirihim tablosu asagida sunulmustur;

f Miuhatag Banka ! Kuvalis ‘ Sore e ‘ P:.ara- | Vade /‘B_itis " Tabhsis Ed‘ileF Toplam |

j o | - ‘ (flnsu ; | Tafihi .. ) ]E;lm]t o
VAKIFBANK 694.125.995

4 Vakifbank _ |‘ 9.000;6070 | .TL 07.08.20267 ?’- (GKS--kapsmmnda)

? . ‘

i Vakifbank | 30.000.000 i_—_;fL 21.082026 | (GKS kapsammnda)

| | Vaklsz;nk ‘ 626.974_; TL | 05.05.2026 f__ (GKS kapsamimda)

| |

T Vetek 20000000 TL | 2201206 | (GKS kepsammde)

ECTE——— R ]

: Vakifbank 4.500.000 TL | 19.03.2028 | (GKS kapsaminda)

5_  Vakfbank 50.000.000 TL — 24.12.2028 | (GKS kapsaminda)

L . { = N _ Al

‘ Vakifbank % 135.000.0000 TL 10.09.2029 | (GKS kapsaminda)

— i NS S .

| Vakifbank T 175.000.000 TL ' 24.12.2029 | (GKS kapsaminda)

i - ZIRAAT BANKASI ———— 600.000.000

| Ziraat Bankas: | 25.000.000 ’ TL | 25.12.2026 | (GKS kapsamnda)

f - Ei“raat B@aﬁl . 40.000.000 j— TL—”M 28.10.2027 i (GKS kapsaminda)

7 _éiraat B;ka!;] 7i 50.00&)&;? TL “‘I 09.12.2027 ! (GKS kapsaminda)

; | _Z;aat_B_anl\an ’:0300.000 | TL__ 11.02.5028 I* (GKS kapsaminda)

; adl. @ . k. 1 I \
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29.08.2028

Ziraat Bankas: | 60.000.000 | (GKS kapsaminda) i
TURKIYE iS BANKASI F ‘ p X 204.500.000
| TurkivelsBamkas  |30.000.000 TL | 02112026 | (GKS kapsaminda) #
J | S ) -
! ﬁ"ITm:IZye Is Bank:m i 17.000.000 | | TL; | 20.11.2026 i (GKS kapsaminda) |
| | |
;_—-Erkiye Is Ban]-\'g : 53, OOEGOO ’—T?'_ —IO;IZr2027 ‘7 (GKS kapsa-ammda) j‘
| | |
 IiskigeleBuskasn \n 000000 TL | 18082027 | (6K kapqamm@_"!
‘1' GARANTI BBVA i e | 1201.920285 |
‘ Garanti BBVA \30 000. ooo. TL | 25082027 | (GKS kepsammds) J
|  Garanti BBVA 40 000. ooa( CTL 23.022029 |‘ (GKS lapsaminda) |
IE——— ) . 1 _____ | e N [
\ Garanti BBVA j 1.500.000 TL 28.07.2028 ‘ (GKS kapsaminda) |
? | : | !
| GamtiBBVA | 1.750.000 ‘i T | 1ag 09208 | (GKS kapsamnda)
| TER T iz | - 193.750.000
TEB ’30 000.000 TL 26.11.2026 i  (GKS kapsaminda) J
i | f
;_' e ”ﬁ"fﬁcfd oo_o] CTL | 12072027 | (GKS kapsammda) |
| YAPI KREDI - e 137.309.455 J
| _ Yapi Kredi | 1900000 | TL 31.03.2027 |_ e — J
[ e o o | . B
Yap: Kredi | 1.500.00 i TL | 03.052027 J (GKS kapsaminda) ]
i NSNS T N , S N
B Yapl K;d] ‘ 12.800.000 | TL 01.06.2027 l (GKS kapsammda) ‘
R W T SR SR | B
| YapIKJedL i 6.100.000 ‘ Tl 10. 06 2077 i (GKS kapsammda) J
| !
!’ - \gpﬁlgr;diﬁi | ';;oo_oboi"—TL*iTz 08.2026 J (GKS kapsaminds) i
TURKIYE FINANS b o LR ~ 150.000.000 /
| -Tﬁrkiye Finans ! 30.000.000; TL 29.07.2026 (GKSikapsammda)
| DENIZBANK LEASING | i B T
TEMAS GIDAS ;
Akgaburga i
ETZ? (04*2} 886 41 41 115
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DenizBank [ 673.943 TL | 18.11.2027 | (GKS kapsamnda)

ZIRAAT KATILIM 100.000.000
| Ziraat Katihm 1993630 | TL | 2205202 | (GKSkapsammda) |
RSN 11 o et i e
Halkbank I 7.780.000 ‘ Lo 04012028 | (GKS kapsaminda) |
; i ; ‘ |
ANADOLUBANK 150.000.000
Anadolubank ‘ 20.000.000 ‘ TL ‘ 27.05.2026 | (GKS kapsaminda) ‘
- ;%niadioiubanki ‘ 12.000.000E Il | 22.08.2025 (7) l (GKS kapsaminda) |
MEI:‘(-I:NEEESSA?‘ENZ Bulunmamaktadir.
| : . |

Mercedes-Benz Finansal i3.596.336l TL | 15.062027 | -
! | |

23. ITHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thracemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarn:

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi gergevesinde TFRS’ye giire
hazirlanan, Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri cergevesinde 6zel bagimsiz denetime
tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gercken 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli yillik
finansal tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlar1 Ek-2’de yer almaktadir,

23.2. izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluslarin  unvanlar, bagimsiz  denetim  giriisii  ve deneyim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

[zahnamede yer almasi gereken finansal fablo ddnemlerinde bagmmsiz denetimi gerceklestiren
kurulusun unvani ve bagimsiz denetim goriigiine iligkin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

. . | Bagmmsiz Denetim Sorumlu Bag1ms1.z

Hesap Diénemi . " Adres . Denetci

Sirketi Denetci & i
Giriisii/Sonucu

,‘ Beytepe

31.12.202 NY P g :

T gagmsf;e;etm 2742/1. Sk. | Muharrem Olurily

3] 12'2025’ AS No:6, 06800 KARATAS

T o Cankaya/Ankara
TEMAS GIDAS
,abEr A 377 Aardive
ET -n(u12) 286 41 41
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek nemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkimdaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu hususlari bulunmadig1 hakkinda ifade:

Sirket’in son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, finansal durumunu veya ticari konumu
tizerinde etkili olabilecek énemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraceinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:
dagitim esaslari ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar
dagitim1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Esas Stzlesme’nin “Kérin Tespiti ve Dagitimi™ baglikl1 16. maddesi uyarinca;

“Sermaye Piyasasi Kurulu nun kédr payt ve kdr payr avansmma iligkin diizenlemelerinde belirtilen
simrlamalara uyulur.,

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelivlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya ayrimast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler diisiildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gérilen
dénem kari, varsa gegmis yil zararlarin diisiilmesinden sonra, swasiyla asagida gdsterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20 ‘sine ulasincaya kadar %45 kanuni yedek akce ayrilir,

Birinci Kar Payi:

b) Geri kalan kasmindan, varsa yil icinde yapilan bagis tutariun ilavesi ile bulunacak meblag

lizerinden, Sirket'in kdr dagitim politikasi cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyvasasi
Mevzuatina uygun olarak bivinci kar payr ayrilir.

Yénetim Kurulu ve Calisanlara Kar Payr:

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra kalan karm en Jazla 2610°u Yénetim Kurulunun teklifi ve
genel kurulun karar ile Sirketin yonetim kuruly tyeleri ile ¢ahisanlarma tahsis olunabilir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net dinem kdrmdan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
521 inci maddesi uyarmnca kendi istegi ile aywrdig yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlastirilmg olan kasimdan
sermayenin 205 oramunda kar payr disildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 519 uncu maddesinin 2 nci Jikrasy uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir. Yedek
akcelerin ayrilmas: hususunda isbu esas sézlesme maddeleri, Tirk Ticaret Kammunun S 19ila 523.
maddeleri hiikiimleri ve SPKn hiikiimleri wuygulanir.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore ayridmast gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kdr dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kdr naw ayrilmadikca; baska yvedek akce a rilmasina,
payt ay Fea y ve ajy
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ertesi yila kdr aktarilmasina, yonetim kurulu iyelerine, ortaklik calisanlaring ve pay sahibi disindaki
kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar rayt
nakden ddenmedikce bu kisilere kdrdan pay dagitilamarz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitlir.

Dagitimasina karar verilen karn dagitim zaman ve sekli, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine
ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak yénetim kurulunun teklifi dizerine genel kurulca
kararlastirilir. Aksine kanunen izin verilmedikce, bu esas sézlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karart gerl almamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasast Mevzuatinda éngoriilen kosullara wyeun olarak kar payt avansi
dagitiimasina karar verebilir. Kar payt avansi daginilabilmesi icin, genel kurul karar: ile ilgili hesap
donemi ile sumrly olmak sizere yonetim kuruluna yetki verilebilir. "

¥ 47

Isbu izahnameye konu hesap dénemleri itibariyla Sirket’in kar dagitim tablosu asafidaki gibidir:

Hesap Dénemi Genel Kurul Tarihi Kar Pay1 Tutar:
01.01.2025-31.12.2025 05.02.2026 50.000.000 TL

23.7. Son 12 ayda ihragcimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihig iizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Sirket aleyhine baslatilan veya Sirket tarafindan baslatilan, Sirket’in dahil oldugu ve son 12 ay icinde
Sirket aleyhine karara baglanmis veya izleyen donemlerde karara baglanmasi halinde tek basina veya
toplu olarak Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini veya finansal durumunu dnemli derecede
olumsuz etkilemis veya etkileyebilecek idari iglem, dava, tahkim veya idari takip bulunmamaktadir.

Sirket’in faaliyetlerinin olagan akis1 gergevesinde taraf oldugu veya olmasi muhtemel uyusmazlikiar;
(1) is hukukundan kaynaklanan tazminat talepleri ve (ii) ticari operasyonlardan kaynakli tazminat
iddialarma iliskin davalardan olusmaktadir. Ayrica Sirket, ticari alacaklarinin tahsili amaciyla icra
takipleri yiiriitmekte; bu kapsamda itirazin iptali gibi uyugmazliklarda taraf olabilmektedir.

Meveut hukuki siireglerin higbiri Sirket’in finansal durumunu veya faaliyetlerini $nemli 6lgiide
etkileyecek nitelikte degildir.

Ihraceinin Taraf Oldugu Onemli Davalar ve Takipler

ihra_cgl Tarafindan Acilmis Onemli Davalar ve Yapilan Onemli Takipler

Mahkeme
Dosya No Yl

Davaci Daval Taraf Konusu Risk Tutar:

Taraf

Gelinen Asama

118



Sirket

Bahgelievler
Belediye
Baskanhig:

2025/5482 E.

Bakirkoy 6.
fera Dairesi -
Iera Dosyast

Fatura
Alacag

175.885.736,63-
1L

Borglu  kurum
tarafindan
yapilan
5.000.000
tutarindaki
kismi  &deme
sonrasinda,
giincel alacak
bakiyesi
85.020.150,20
TLdir; Sz
konusu tutarin
53.021.371,91
TL’lik  kisma
asil alacak,
31.998.778,29
TL’lik kismi ise
faiz Ve
fer’ilerinden
olusmaktadir.
Tahsilat
islemleri devam
etmektedir,

TL

Sirket

Gaziosmanpasa
Belediye
Baskanlig1

2025/19666 E.
Gaziosmanpasa
Icra
Miidiirliigii-
fcra Dosyast

Fatura
Alacag

71.302.545,74-
TL

Mal beyani
dogrultusunda

haciz konulmus
olup tahsilat
islemleri devam
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etmektedir.

—

Sirket aleyhine agilmis énemli nitelikte bir dava veya icra takibi bulunmamaktadir,

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. JTHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIiN BiLGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarmn ISIN (uluslararasi menkul Kiymet
tammlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iliskin
bilgi

Sirket’in 2.000.000.000 TL olarak belirlenen kayith sermaye tavan igerisinde, 400.000.000 TL olan
¢ikartlmis sermayesi, tamami nakden kargilanmak suretiyle 100.000.000 TL artirilarak § 00.000.000
TL’ye ¢ikarilacaktir. Nakit karsiligr artirilan 100.000.000 TL tutarmdaki sermayeyi temsil eden
100.000.000 adet B grubu payin tamam: halka arz edilecektir. Bununla birlikte, Meveut Pay
Sahipleri’nden Adem Temiz’in Sirket sermayesinde sahip oldugu 30.000.000 TL nominal degerde
toplam 30.000.000 adet B grubu nama yazili pay, Alihaydar Kaya’nm Sirket sermayesinde sahip
oldugu 20.000.000 TL nominal degerde toplam 20.000.000 adet B grubu nama yazili pay ve Hasan
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Sar’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu 30.000.000 TL nominal degerde toplam 30.000.000 adet
B grubu nama yazili pay halka arz edilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bilgiler agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Fay Bir Payn
il Nama/Hamiline foitivit Pay S gafﬂ;m Nominal Toplam Sermayeye
rubu Yazil Oldugu mtiyazlar ay Sayisi Sr p Pay Degeri (TL) Orami (%)
ayisia (TL)
Orani (%)
B Nama Yok 180.000.000 45,00 1.00 180.000.000 36,00

Halka Arz Edilen Paylar’a taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin ISIN, Kurul onaymimn ardindan Takasbank’tan temin edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimmin kaynaklar: hakkinda bilgi

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimu yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadr ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalar: sirasinda kaydilestirme esaslari
¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar: saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakla

SPKn’nun 19. maddesi ve Kar Pay1 Tebligi uyarmca, Sirket pay sahipleri, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek kir dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan kArdan pay alma hakkma sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina Tliskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamani

SPKn’nun 19. maddesi ve Kér Pay1 Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi
itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizm esit olarak
dagitilir. Ragitilmasina karar verilen kérm dagitim sekli ve zamani, Y netim Kurulu’nun bu konudaki
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teklifi tizerine Genel Kurulea kararlastirilir. Esas Stzlesme hiikiimlerine gire Genel Kurul tarafindan
verilen kar dagitim karari geri alimamaz.

b) Zamanasimi

Kar Payi Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1
bedelleri 2308 say1li Kanun hiikiimleri uyarmca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina
ugrar. Bununla birlikte, 2308 sayili Kanun’un zamanagimin diizenleyen hiikiimleri Anayasa
Mahkemesi'nin 20.06.2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan, 10.04.2019 T
2018/136 E. ve 2019/21 K. say1li karari ile iptal edilmistir. Bununla birlikte, TBK 'nin 147/4. maddesi
tahtmda kar pay1 alacaklari bes y1llik genel zamanasimina tabidir.

¢) Hakkin kullammina iliskin siirlamalar ve bu hakkm yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii

Hak kullamimma iligkin herhangi bir siirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
diginda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve yatirim kuruluglar1 altindaki yatirime: hesaplarmnda kayden saklamada
bulunan pay sahiplerinin kir payr &demeleri MKK aracilifi ile yatrimeilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklar miiracaata miikellefiyet bilgilerini
ibraz etmekle yitkiimliilerdir. Kar dagitiminda, sermaye piyasast mevzuat ile belirlenen siirelere
uyulur. Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kir payi dagitim iglemlerine en geg dagitim karan verilen Genel
Kurul toplantisinm yapildig: hesap dénemi sonu itibartyla baslanmas: gerekmektedir,

d) Kar pay1 orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mabhiyette olup
olmadig

Esas Stzlesme’nin “Kérin Tespiti ve Dagitun1” baglikli 16. maddesi uyarinca, Sirket'in kan, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul g6ren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Bu sekilde
tespit edilen kérin dagitimmda da TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri esas alinir. Sirket'in
genel giderleri ile 6denmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ve Sirket tiizel kisiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler, hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye
kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem kéri, varsa, gegmis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra,

sirasiyla, asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
1. Sermayenin %20sine ulasincaya kadar %5 kanuni yedek akge ayrilr,

2. Geri kalan kismindan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarmmn ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket’in kér dagitim politikas: gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir,

3. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra kalan karin en fazla %10 Yonetim Kurulunun teklifi ve
genel kurulun karar: ile Sirketin yénetim kurulu tiyeleri ile calisanlarina tahsis olunabilir.

3. Net dénem kérindan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagrtmaya veya TTK’nin 521. maddesi
uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

4. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan
sermayenin %5 oranmda kér pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarmn onda biri, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin 2 nei fikrasi uyarmnca genel kanuni yedek akceye eklenir. Yedek
akgelerin ayrilmas: hususunda isbu esas sézlesme maddeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523.
maddeleri hiikiimleri ve SPKn hiikiimleri uygulanir.
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Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: ayrilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kér aktariimasina, y&netim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarma ve pay sahibi dismdaki kisilere
kérdan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér pay1 nakden
tdenmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibarryla meveut paylarm tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir,

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim zamam ve sekli, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
ve ilgili mevzuat hikkiimlerine uygun olarak y&netim kurulunun teklifi tizerine genel kurulca
kararlagtirilir. Aksine kanunen izin verilmedikge, bu esas sézlesme hiikiimlerine gére genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alimamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Mevznatinda 6ngériilen kosullara uygun olarak kr pay1 avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay: avansi dagitilabilmesi igin, genel kurul karar ile ilgili hesap
donemi ile sinirli olmak tizere yonetim kuruluna yetki verilebilir.

a) Kér Pay1 Avansi

Esas Stzlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1™ baslikli 16. maddesi uyarmmca, Genel Kurul, SPKn ve
ilgili difer mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kér pay1 avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sl olmak iizere Genel Kurul karariyla Yo6netim
Kurulu’na yetki verilebilir.

Oy Hakk

Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarinda Oy Verme” bashkl 12. maddesi uyarinca, Sirket’in
yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin sahip olduk]ar1
her bir A grubu pay igin 5 (bes) oy hakki, B grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1 her bir B grubu
pay i¢in 1 (bir) oy hakk: bulunur.

Esas Sozlesme’nin “Esas Stzlesmenin Degistirilmesi” bashkl 21. maddesi uyarinca, ¢sas sézlesmede
yapilacak tiim degisiklikler icin 6nceden Sérmaye Piyasasi Kurulunun uygun goriisti ile Ticaret
Bakanlig1’nin izni gerekir. S6z konusu uygun gbriig ve izinler alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve esas sézlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda,
Sermaye Piyasast Mevzuati ve esas sézlesmede belirtilen hiikiimler cercevesinde karar alinir.

SPK’nmn 28. maddesi uyarinca Kurul’un belirledigi esaslar gercevesinde faaliyetlerinin makul ve
zorunlu kildig: haller sakli kalmak kaydiyla, Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanmis finansal
tablolarina gore iist iiste beg y1l ddnem zarar etmesi durumunda, oy hakkma ve y&netim kurulunda
temsil edilmeye iliskin imtiyazlar Kurul karar ile kalkar.

Yeni Pay Alma Hakla

TTK’nin 461. maddesi uyarmca, her pay sahibi, yeni gikarilan paylari, meveut paylarinin sermayeye
oranina gore alma hakkini haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn’nun 18.
maddesi ve Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarmea, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agacak sekilde kullanilmadig siirece, Yénetim Kurnlu tarafindan bu hususta Esas Sozlesme ile yetkili
kilinmas1 koguluyla smirlandirilabilir.

Esas Stzlesme'nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli veya
imtiyazsiz tiim pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinm smirlandirilmas: ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarimi kisitlama
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yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Haklk

TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sézlesme’de sona
eren Sirket’in mal varhiginm kullaniimasina iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oranmda katilir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk

SPK’nin 14. maddesi, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ve TTK 'nin
437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlari ve Yénetim Kurulu’nun kar dagitim &nerisi, Genel Kurul toplantismdan
en az lic hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan mali tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yo6netim Kurulu’ndan, Sirket’in isleri,
denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuclar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii,
Sirket’in baglh sirketlerini de kapsar. Verilecek bil giler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan
0zenli ve gergege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Haklka

SPKn’nin 19. maddesi ve Pay Tebligi uyarmca, Sirket’in sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar
artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla

SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi, TTK nin 414., 415, 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarmi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar,

Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesi uyarinca, Genel kurul toplant: ilani, mevzoat
ile 6ngériilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletigim vasitasi ile genel kurul toplant tarihi ile ilan tarihi haric
asgari 3 hafta 6nceden yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydimnlatma
Platformu'nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir. Sirketin internet sitesinde, genel
kurul toplanti ilami ile birlikte Sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalarin  yani sira Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
diizenlemeleri ile belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur,

Genel kurul toplantilari “Genel Kurul I¢ Yonergesi® hiikiimlerine gore yonetilir. Genel kurul
toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409 uncu maddesi ve genel kurul giindeminde yazili
hususlar miizakere edilerek, gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmas1 konusuna
toplant1 baskani dzen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama ve soru
sorma imkéni verilir. Genel kurul toplantilart ve bu toplantilardaki toplant1 ve karar nisabi Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine tabidir. Yonetim kurulu
genel kurul toplantilarmna ait tutanaklarin tesci] ve ilana tabi kisimlarim ticaret siciline tescil ve ilan
ettirmekle ve Sirket’in internet sitesine koymakla yiikiimliidiir. Tutanak ayrica Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde kamuya ilan edilir. Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
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tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasmda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
bagimsiz denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere genel
kurul toplantisinda hazir bulunurlar. Gerek olagan gerek olaganiistii genel kurul toplantilars, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Sirket’in internet sitesi d&hil olmak {izere, ilgili mercilere bildirilir. Sirketin
genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarma gériis agiklamalarma, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin
ve temsileilerinin, anilan Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarmi kullanabilmesi saglanir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarinda Vekil Tayini” baslikli 12. maddesi uyarinca,
vekaleten oy verme konusunda, TTK, SPKn, Kurul diizenlemeleri ile sair mevzuat hiikiimlerine
uyulur,

iptal Davas1 Acma Hakk

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18. maddesinin altine1 fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu’nun
kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldigi kararlar aleyhine, Genel Kurul
kararlarmin iptaline iligskin hiikiimler cergevesinde Yonetim Kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen
pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin icinde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPKn’nun 20. maddesinin ikinci fikras: uyarinca kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar
sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide Yo6netim Kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla smarh
olarak bagmsiz denetimi yapanlar, ara dénem mali tablolarimin gergegi diiriist bir sekilde
yansitmamasmdan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin Sirket’e, pay
sahiplerine, $irket alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér payi avansmin
kararlastirldign veya odendigi hesap donemi ig¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars:
sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi hilinde, pay sahipleri ve Yénetim Kurulu
tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin i¢inde iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
geeirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin,
¢agrmin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurul’a katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, Genel Kurul’a
katilmasina ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
Genel Kurul kararmm alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya Esas
Stzlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykirt olan Genel Kurul kararlar1 aleyhine,
karar tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay icinde iptal davasi agabilirler.

Ortakliktan Ayrilma Hakki

SPKn’nun 24. maddesi ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakkr Tebligi uyarinca, 6nemli
nitelikteki iglemlere iliskin Genel Kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet
serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlig
halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.
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Satma Hakla

SPKn’nun 27. maddesi ve Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklart Tebligi uyarinca, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere bagka bir sekilde sahip olunan paylarm
Sirket’in oy haklarmm Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda,
paya sahip olan bu kisiler acisindan azmlkta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma, azmlikta kalan
pay sahiplerinin ise satma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire icinde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsilig1 gikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini
Sirket'ten talep edebilirken, azinlikia kalan pay sahipleri ise sahip olduklar paylarin Kurul’un
diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel {izerinden oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen
orana veya daha fazlasma sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler
tarafindan satin alinmasim talep edebilirler.

Azmhk Haklan

TTK’nin 411.,412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterck, Genel
Kurul’u toplantiya ¢agirmasmi veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri
konular giindeme koymasmi isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasima
iliskin istemleri Y&netim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi isgiinii icinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu {izerine, Genel Kurul’un toplantiya
cagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri veya paylarmin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay
i¢inde Sirket merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden §zel denetei atamasini isteyebilir.
Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin  bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, Yénetim Kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulugundan ve
sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dért yil gegmedikge
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz Bu siirenin geemesinden sonra da sulh ve ibra ancak Genel
Kurul’un onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden
pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz,

Ozel Denetim isteme Hakka

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi igin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmussa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle agikliga kavusturulmasin, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel
Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu
ticaret mahkemesinden bir 6zel denetei atanmasin isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakki:

Pay Sahiplerinin itfa/geri satma hakki séz konusu degildir,

Déniistiirme Hakka:

Pay Sahiplerinin déniistiirme hakk: stz konusu degildir.

24.6. Paylarm ihracma iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket’in 28.04.2026 tarih ve 2026/08 say1l y6netim kurulu kararr ile:
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i Sirket’in 2.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 400.000.000 TL olan
¢ikarilmis sermayesinin meveut ortaklarimizin riighan haklarinin tamamen kisitlanarak 100.000.000
TL nakden artigla 500.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina, bu suretle ihrag edilecek 100.000.000 TL adet
B grubu nama yazili imtiyazsiz paylarin ve mevecut ortaklardan Adem Temiz’in sahip oldugu
30.000.000 TL, Hasan Sari’min sahip oldugu 30.000.000 TL ve Alihaydar Kaya’mn sahip oldugu
20.000.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli toplam 180.000.000 adet B
grubu nama yazili imtiyazsiz paylarin halka arz edilmesine,

2 Sermaye artiimi ve ortak satigt kapsaminda halka arz edilecek toplam 180.000.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 180.000.000 adet B grubu nama yazili
imtiyazsiz paylarm Bizim Menkul Degerler A.S. (BMD) tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporu
ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) 11-5.2 say1ili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi, VII-128.1 sayil Pay Tebligi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu (SPKn) hiikiimleri basta olmak iizere SPK’nin teblig ve diger diizenlemeleri dahil
olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yontemiyle,
Izahnamede belirlenecek esaslar cercevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul A.S.’de islem girmesi icin SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin
gerceklestirilmesine,

3 Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamimni karsilamamas: ve halka arz siirecinin
devam ettirilmesi halinde, ihrag edilen paylarin tamamimin halka arz kapsaminda satilamamasi
durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin siiresi igerisinde, SPK ve Borsa Istanbul AS.
diizenlemeleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde halka arz sonrasi alinacak bir yénetim
kurulu karar ile iptal edilmesine,

4, Paylarin halka arzina iliskin aracilik hizmetleri i¢in BMD nin yetkilendirilmesine, BMD ve
Sirket arasinda “Halka Arza Aracilik Sézlesmesi® imzalanmasma ve aracilik yonteminin “En Iyi
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Gayret Aracilig1” olarak belirlenmesine,

3. Paylarin halka arz fiyatinin BMD tarafindan hazirlanacak bagimsiz fiyat tespit raporu ile tespit
edilmesine,

6. Halka arza iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. basta olmak iizere
ilgili kurum ve kuruluglara basvuru yapilmasima, yapilacak olan basvurular, yazismalar ve benzer
belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, yapilacak tiim islemlerde Sirketimizi herhangi bir rakamsal
siirlama olmaksizin en genis sekilde temsil etmeye, Sirket Yonetim Kurulu Baskan1 Adem Temiz’in
miinferiden yetkili kilnmasina

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier veya pay
sahibinin haklarm kullanmasima engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigmna iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarmni kullanmasina engel olacak herhangi bir kisitlama/kayit bulunmamaktadir.

24.8. Thrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina
iliskin, kurallar hakkinda bilgi:
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Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi
halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandigi tarihte pay sahibi olan
diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka agik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakhigin oy haklarinm Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmas: durumunda, stz konusu paylara sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk: do gar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire icinde, azinlikta kalan
ortaklarin paylarinm iptalini ve bunlar karsilif1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasmi
ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24. maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimnin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisimndan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulea belirlenen siire icinde,
paylarmin adil bir bedel karsihiginda satin alinmasmn oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasma sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK nin 208. maddesi halka acik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisma katilip
da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka a¢ik ortakliga
satarak ayrilma hakkma sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma
hakkma konu énemli nitelikteki islemin kamuya aciklandig: tarihte sahip olunan paylar ig¢in
kullantlabilmesine iliskin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylar pay sahibinin
talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel {izerinden satin almakla yikiimliidiir.
Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkma iliskin esaslar Kural’un onemli
nitelikteki islemler ve ayrilma hakkma iliskin diizenlemelerinde yer almaktadur,

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine
gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarmna
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir énceki paragraftaki
hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir énceki yida ihragemim paylan iizerinde iiciincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda bilgi:

Yoktur,

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi icin, Kurul onay1 haricinde Halka Arz Edilen Paylar’m barsada islem
gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun goriisiinlin alinmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un
paylarin halka arzi sonrasi islem goriip gdremeyecegine dair goriisiine isbu izahnamenin “I. Borsa
Gériigi” béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa istanbul diginda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir,

Kurul Karar Organr’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih karar1) sayili Tlke Karari
uyarmca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarma aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin
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boyunca borsa diginda satamaz, baska yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir
ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Paylart halka arz edilen ortakligin meveut
ortaklarmimn sahip olduklari paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname
onay tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde
uygulanir,

25.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen nama yazili B Grubu paylarinm nominal
degeri 180.000.000 TL olup, Sirketin halka arz sonras ¢ikarilmis sermayesine oran1 %36,00’dir.

| Nama/ i | Bir Payin [ Halka Arz Edilecek Pay | Halka Arz Sonrﬁ
Pay it [ =& ; | |
Grub Hamiline Imtiyazlar Nominal | Toplam { Sermayeye Orani
MU Oldugu Degeri (TL) | (TL) ' (%)
B Nam Yoktur I 100.000.000 20,00
- (Sermaye Artirimzi)
B N Yoktur | 80.000.000 16,00
ama (Ortak Satigi)
Toplam | 180.000.000 i 36,00

Sirket’in kayithh sermaye sisteminde olmasi nedeniyle, halka arz sonucu sermaye artirumi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, béyle bir
durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutar: ve oram degisebilecektir. Nihai tutar ve
oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup, SPK’nin onayim miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarm tamaminin satilmasma yetecek talebin gelmemesi ve halka
arz bilytikliigiintin kiiciiltiilmesine karar verilmesi halinde Once sermaye artirmmi yoluyla ihrag
edilecek paylar, sonra ortak satis yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktrr.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi:
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar icin 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin baslangic
ve bitig tarihleri Kurul ve BIST’in uygun goriigleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2026 yili iginde yapilmas: planlanmaktadir.

25. 1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis ydntemi ve basvuru sekli:

Sirket paylarinin halka arzi BMD liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi’nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret
Aracilif1” yontemiyle gerceklestirilecektir,

Talep toplama stiresi 2 (iki) is giinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama siiresi igerisinde
yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satis1
planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka karsilanacagi anlamina
gelmez,

Sirket paylarmm halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, “Yurt Ici Bireysel Yatrmeilar” ve
“Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmeilar®dir. Yatirmmeilarm tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak
sekilde bagvurmasi esastir,

Sirket paylarpin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asafidaki sekilde grupland1r111n1§t1r:
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ii.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar:

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir)
takvim y1li igerisinde Tiirkiye’de devambh 180 (viiz seksen) giinden fazla oturanlari (“Tirk Paras1
Kiymetini Koruma 32 Sayili Karar®) ve asagida tanimlanan Yurt Ici Kurumsal Yatiwmmeilar
diginda kalan tiim gergek ve tiizel kigilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden
bagvurabilir.) SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarmca, isbu Izahname’nin
25.1.14 maddesinde yer alan icsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve
bunlarn egleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu disinda
kalan diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar:

Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

—Arac1 kurumlar, bankalar, portfoy yOnetim sirketleri, yatimm fonlari, 6zel emeklilik yatirim
fonlar, menkul kiymetler yatirim ortakliklars, girigim sermayesi yatirim ortakliklari, gayrimenkul
yatirrm ortakliklary, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluslar,

— Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 say1li Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici
20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

— Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:,

—Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluglardir.

Ayrica, Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil ilke Karar
uyarinca;

1) Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda borsada satis
ydnteminin uygulanmas: zorunludur.

2) Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda borsa disinda
talep toplama yoluyla satig ydnteminin kullanilmas: durumunda;

a) Yurt igi bireysel yatirmer grubundaki yatirimeilara, Sermaye Piyasasi Araglarmm Satig:
Tebligi’nin 20°nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan esaslara gore esit dagitim yapilacaktir.

b) Izahnamede tanimlanmas: sarttyla, kurumsal yatinmer grubu diginda kalan yiiksek talepte
bulunacak yatirimei grubu i¢in halka arz edilecek toplam tutarin %10°una kadar tahsisat yapilabilir.
Bu grup i¢in, Sermaye Piyasasi Araglarmin Satis1 Tebligi’nin 20°nci maddesinin ikinci ve lglineii
fikralar1 kapsaminda esit dagitim veya oransal dagitim yéntemi kullanilabilir. Sermaye Piyasasi
Araglarmm Satig1 Tebligi’nin 20°nci maddesinin tiglinct fikrasi uyarinca oransal dagitim yonteminin
kullanilmas: durumunda, talepte bulunulan tutarin tamam; kadar nakit ve / veya %120’si oraninda
BIST30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir. Yatirimer bazinda, talepte

bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dértte birini gecemeyecektir.,

¢) Yurt i¢ci kurumsal yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarmm en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarmna ve / veya otomatik
katilim sistemi emeklilik yatrim fonlarina dagitilmas1 ve her bir kurumsal yatirime1 bazinda
dagitilacak pay tutarinm, halka arz edilen paylarin toplam tutarmm %]1’ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfsy yonetim sirketinin (“PYS™) kurucusu ve / veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu smirlama %3 olarak uygulanir. PY$’ler ve PYS’lerin yonetim, denetim
veya sermaye bakimmdan dogrudan veya dolayl olarak iliskide bulunduklar: tiizel kisilerin kendi
nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi
halinde, halka arz tutarmnin %2’sini gegemez. ®

129




F(

0212) 835 41 44
Esenylirt V.D: 837 054 4008

¢) PYS’ler, arac1 kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar; tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi
sozlegmesi imzalamis oldugu miisterileri adma iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlar,
girisim sermayesi yatirim fonlary, iinvaninda serbest ve / veya 0zel ibaresi yer alan yatirrm fonlar: ve
[11-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarmin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkmda Teblig madde 31/1-d
kapsamindaki  kuruluslarin ilettigi  talepler kurumsal yatirimer grubu  kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

d) Izahnamenin ilgili boliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan
kigiler ve bunlarm esleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlary, yurt i¢i bireysel yatirimei grubu
diginda kalan diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar,

e) Sermaye Piyasas1 Araglarimin Satis: Teblifi madde 18/5 hiikmii kapsaminda, talep toplama siiresi
sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutar: kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda,
anilan grubun tahsisat oranmdan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Bu aktarun sonrasmda
veya Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim
serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

f) Satisa sunulan paylara iliskin Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi ekinde yer alan talep
formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir. Elektronik
ortamda alman talep formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki elektronik ortamda alman
emirlere iligkin yiikiimliiliklere uyulur.

g) Sermaye Piyasasi Araglarmin Satis1 Tebligi madde 23/1 uyarinca diizenlenecek dagitim listesi,
iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasin, talep formunun
yazilt veya elektronik oldugunu gésterir sekilde cesidini ve verilen teminat tutari ile tiiriinii de
igerecek sekilde hazirlanacaktir,

B) Yurt dis1 yatirimer grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim esaslarma
iligkin hitkiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmas: halinde, (yurt iginde
mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt diginda sahip olduklar1 fon veya diger tiizel kisiliklere dagitim
yapilmasi gibi) ihrage1 ve halka arza aracilik eden yetkili kurulus (konsorsiyum olusturulmas:
durumunda konsorsiyum liderleri) sorumludur. Thrager ve halka arza aracilik eden yetkili
kurulus/konsorsiyum liderleri, yukarida yer alan hiikme uyum saglayacagina ve yurt dis1 yatirimeilar
hakkinda gerekli incelemeyi yapacaZina dair Kurul'a hitaben bir taahhiitname verir.

3) Kurumsal yatirimerlarm kendi portfoyleri i¢in aldiklar paylar hicbir suretle bireysel yatirime:
hesaplarma aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portféy yonetim
girketlerinin miisterilerinin portfdyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu
yatirimer grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasi Araclarinin Satig1 Tebligi madde 18/3 uyarinca
miisterinin ilgili yatirrme: grubuna iligkin aranan nitelikleri tasidigina iligkin gerekli belgelerin talep
formuna eklenmesi gerckmektedir.

4) Dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarma aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa disinda satamaz,
baska yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada &zel emir ile ve / veya toptan satis islemine
konu edemezler. Paylari halka arz edilen ortakliin meveut ortaklarinin sahip olduklar1 paylar icin
(varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, Izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen)
glin boyunca ve borsada satig1 da kapsayacak sekilde uygulanir,

5) Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarmin Satis1 Tebligi ve 20/412 sayill
Ilke Karar1 hitkiimleri ile Izahname’de yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan Thrage: ve /
veya halka arz eden pay sahibi ile yetkili kurul us ya da varsa Konsorsiyum Liderleri ve es liderleri,
kusurlarima ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide sorumludur.




Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 15 08 sayili [lke Karari’na aykiri olmamak
kosuluyla ishu Izahname’de belirtildigi sekilde yapilacaktir,

Basvurn Sekli:

Bu halka arzda “Yurt Igi Bireysel Yatirimer” olarak pay satm almak isteyenlerin halka arz talep
toplama siiresi i¢inde ve isbu izahname’nin 25.1.3.2.¢ maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvuru yaparak talep formu
doldurmalan gerekmektedir,

Yurt Igi Kurumsal Yatirimerlar tahsisat grubuna dahil olacak yatirimeilar taleplerini sadece BMD’ye
miiracaat ederek talep formunu doldurmak suretiyle iletebilirler. Yatirimeilar talep formunda talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatirimeilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal
talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir.

— Gergek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (ntifus ciizdan: veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

— Tiizel Kisi Yatirnmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnepi, kurulus gazetesi, vergi levhasi
ve ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankacilig1 veya ATM'ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin internet subesi,
telefon bankacilig subesi veya ATM'de islem yapmaya yetkili olma sart1 aranacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak bagvuranlar talep formunda talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir. Talep miktarinm bir adet ve katlar: seklinde olmasi sarttir. Yatinmeilarin miktarsal
talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler kabul edilmeyecektir, Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, talep
formunda satm almak istedikleri pay adedine iliskin bir alt smir belirleyebilirler. Talepte bulunan
yatirmer tarafindan daha yiiksek bir alt sinir belirtilmedigi siirece, talep formuna girilecek alt smir
tutari asgari 1,00 (bir) adet pay olmalidir. Belirlenen alt smirin 1,00 (bir) adetten farkli olmas: halinde,
dagitim asamasinda yatirimciya tahsis edilebilecek asgari pay miktarmm, yatirimei tarafindan
belirlenen alt sinirin altinda kalmasi durumunda, ilgili talep tamamen kargilanamayabilir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak bagvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki bir paym 25.3.1.
maddede belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini araci
kurumlarm belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben yatirabilecekleri gibi, teminat y&ntemiyle
de bagvuruda bulunabilir. “Yurt Igi Bireysel Yatmmeilarm bagvurularmda Sermaye Piyasas1
Araglarmin Satig Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére gereken asgari bilgileri icermeyen
ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda
kalan bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasin igermeyen basvurular iptal edilerek dagitima
dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden cikanldiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecekdir, [zahnamenin
25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu sakhdr.,

“Yurt I¢i Kurumsal Yatrmeilar™in talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarmi
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarmm 1 (bir) adet ve katlari seklinde olmasi sarttir.
Yatirmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir
belirleyebilirler. En diigiik talep miktari 1 (bir) lot olacaktir.

Arac1 kuruluslar tarafindan gerekli glivenlik 6nlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla, yatirimeilar
talep formunu elektronik ortamda da doldurarak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar halka arz stiresi icinde
basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek
talep formunu doldurmalar gerekmektedir. Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar sadece BMD’ye bagvuruda bulunabileceklerdir.
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Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida “Dagitim Sekli” béliimiinde belirtilen sekilde kendi icinde
ayri ayri yapilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gore ayni ve / veya farkli aract kurumlardan iletilen
ancak ayn1 T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasmna sahip olan yatirimer emirlerinden en
yiiksek tutarli emir dikkate almacaktir. Aym T.C. Kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina
sahip miikerrer girilen emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup i¢in taleplerin, bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin, bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas1 durumunda
tahsis edilen toplam pay adedi, (miikerrer talep kontroltinden sonra) dagitima dahil edilen yatirimel
sayisina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki talepler karsilanacaktir. Kalan tahsisat
tutari, talebi tamamen karsilanamayan yatirime: sayisina béliinerek ayni sekilde dagitilacaktir, Bu
sekilde dagitim islemine tahsis edilen paylarin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir.
Yatirimel sayist kadar dagitima konu edilebilecek yeterli sayida pay olmadig: durumda, kalan paylar
igin, yatirimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket’in uygun
goérdugii sekilde dagitim yapilir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konnsunda bir alt
sinir koyan yatirimeilar agisindan gdzden gegirilir. Miktarm bu alt sinirin altinda kalmas: halinde
yatirimemnin girdigi talep gikarilacak ve bu talep miktarlari tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerya verilecek pay miktarina BMD’nin &nerisi dikkate alinarak
Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir.

SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih ilke Karar1 uyarinca, yeterli talep olmas: halinde, Yurt Ici
Kurumsal Yatirime: grubunda tahsis edilen pay tutarimm en az %50’ sinin yatirim fonlarma, emeklilik
yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarma dagitilmas: ve her bir
kurumsal yatirime1 bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini
asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yénetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya
yoneticisi oldugu fonlar agisindan sz konusu simirlama %3 olarak uygulanir. PYS$’ler ve PY S lerin
y6netim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklari tiizel
kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli
talep olmas1 halinde, halka arz tutarmin %2’sini gecemez.

Portfoy y&netim sirketlerine iliskin bahsi gegen kisitlama kapsaminda, Konsorsiyum Lideri portfoy
yOnetim sirketlerinin  yoneticisi olduklar1 fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur,
Konsorsiyum Lideri, Yurt Ici Kurumsal Yatirmmeilar kate gorisindeki yatirimeinin talebini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben odeyeceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimeilar 6denmeme riskinin araci kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini
talep toplama siiresinin bitimini takiben sdeyebilirler.

Tiim yatirimer gruplarma dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt smir koyan
yatirimeylar agisindan gozden gegirilecek, ortaya gikan miktarin bu alt smirm altinda kalmasi halinde
yatirimemin girdigi talep listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir,

Yatirimer gruplarma belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢ikmasindan dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda
KoySorsiyym Lideri ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

- 3089, Sk, !:J'o:éf d
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Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin Halka Arz Edenler tarafindan

onaylanarak kesinlesmesini izleyen iy giinii icerisinde, sat

tarafindan basvuru yerlerinde yatirimeilara jade edilecektir.

BMD, talep toplama siiresinin bitimini izle
bir tahsisat grubu igin ayr1 ayri kesinle
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahi

pleri, dagitim listelerini

igerisinde onaylayacak ve onay1 Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini &deme

verilmistir,

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar

Yurt [¢i Bireysel Yatirime: olarak halka arzdan
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri

-

nin

bagvurarak talep formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak ba
belirtilen satis fiyatinin talep edilen
odeme segeneklerinden bir veya bird

Yurt I¢i Bireysel Yatirime1 olarak basvuranlar tale
yatirim hesaplarinda meveut olan ve asafidaki t
olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir
gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme secenekleri “nakden ddeme™
“blokaj yontemiyle talepte bul
Bedeli", talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri

yatirabileceklerdir,

unma” seklinde ola

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep
teminat oranlar1 ve teminata aly

151 gergeklestiren Konsorsiyum Usyeleri

yen en geg 1 (bir) s giinii igerisinde dagitim listelerini, her
stirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne verecektir.
en geg kendisine teslim edilen giin

yeri ve sekline iliskin detayl bilgi asagida

pay almak isteyenlerin isbu [zahname’nin 25.1.3.2 (c)
merkez ve subelerine talepte bulunmak icin

svuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki payn 25.3.1°de
pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki
en fazlasini segerek talepte bulunabilirler.

p ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi,
abloda belirtilen daha énce farkly bir isleme teminat
bloke olmayan varliklarm bir veya birkacini teminat

ve / veya

bilir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar i¢in "Talep
¢arpimi sonucu ortaya cikacak tutardr.

pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve / veya hesaben

bedeli karsiligmda teminata almacak kiymetler ve / veya dévizler,
sta veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asafidaki tabloda

gosterilmektedir.
Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayisy (ilgili kiymet icin tabloda belirtilen teminat
katsayis1)
Teminata Almmacak | Teminat Teminata Alimda | Teminat Bozumunda
| Kiymet | Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
) ——— & Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurncusu
Para Piyasast Fonu i tarafindan agiklanan alig fiyat tarafindan agiklanan ahg fiyat
Kamu Borglanma Araglan %90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Fonu w2 tarafindan agiklanan alig fiyat tarafindan agiklanan ahs fivau
Ozel  Scktsr Borglanma | , 90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Araglari Fonu 2 tarafindan agiklanan alis fivan tarafindan agiklanan ahs fiyat
Kisa Vadeli Borglanma 097 Fonun o giin igin fon kurueusu | Fonun o glin i¢in fon kurucusu
Araglan Fonu i tarafindan agiklanan ahs fiyan tarafindan agiklanan alig fiyat
Diviz  teminatnda  her  bir | Doviz teminatinda  her  bir
Déviz (ABD Dolari, Avro, 9400 konsorsiyum  iiyesinin galishn | konsorsiyum iiyesinin caligtigl
Ingiliz Sterlini) v bankanin stz konusu yabanci para | bankamn anlik diviz alis gise

igin ilk agikladigs déviz alis gise kuru

kuru (kiisurath diiviz tutarlar |

A |l F
TEMAS g LVeTIC. A.s
Akgaburgdz Mah, 3059, o) No:2] '
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Teminata Alinacak | Teminat Teminata Alimda | Teminat Bozumunda
Kiymet | Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
(kiisurath diviz tutarlar: bir ve katlart | bir ve katlar seklinde yukar
seklinde yukar yuvarlanacaltir.) yuvarlanacalkdtir.)
e R o oo ... | DIBS'lerde her bir
Her bir konsorsiyum ityesinin ilgili Fonsmivins Tyvedini aalet
TL DIBS 94695 giinde agikladign ilk gisterge abs Sy o = SeITHE
Byt bankamn ilgili giindeki iglem
Y anindaki cari ahg fiyati
Bloomberg elektronik  alim-satim | Bloomberg  elektronik  alim-
Bwskond (T.C ekramnda her bir konsorsiyum iiyesi | satm ekraninda fiyat
LLRli} a\ary T i - @ e .
. s %695 bankanin girdiigii en az ii¢ islem | saglayicilarin  verdigi  islem
Hazinesi‘nin ihrag ettigi) v S 5 e i
h yapilabilir  fiyat  saglayicisinm | yapilabilic cari piyasa fiyat
ortalama fiyati dikkate almacaktir. kullanilacalktir.
OSBA (Her araci kurum
sadece  ihracina  kendi BIST Borglanma Araglari Kesin | BIST  Borglanma  Araglan
aractlik elligi ve BIASta | %485 Alim Satim Pazarmda olusan son | Kesin Alim Satim Pazannda
islem  goren  OSBA’lan isgiinil agirhkl ortalama fiyat olusan son cari piyasa fiyati
teminaia konu edebilir.)
. . Kira Sertifikalarinda, Borsa
Sertihlkas . 4 ]
Kiea, Sertifikam (H?r s . ey : Istanbul  Borglanma  Araglart
kurum  sadece  ihracina Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanbul Piussaal Eosln Al Bt
kendi aracihk eftigi ve |, Borglanma Araglan Piyusasi Kesin ya8as ; : o
o i g 0685 3 .| Pazarr’'nda olusan o giinkii
BIAS’ta iglem g@ren Kira Alm Satim Pazari’nda olusan son is sciallisreis P et
Sertifikalari’m teminata giinii agirhkl ortalama fiyati R i e e
oo edehilin gepmemisse  son i giinid
; agirhkl ortalama fiyat:
Hisse Senedi Yosun Eon 0490 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
e g s tarafindan agiklanan alis fivat tarafindan agiklanan ahs fiyati
Kira Sertifikalann Katilm | ,, Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin icin fon kurucusu
%690 ¢ giin ig
Fonlarn - tarafindan agiklanan ahs fiyat tarafindan agiklanan alig fiyati
s Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin icin fon kurucusu
ol Q 05
i a0 tarafindan agiklanan alig fiyat tarafindan aciklanan abs fiyat:
: [ST 30'd: I: . ; . ; ; ;
By (BT O £ g a 4 o BIST Pay Piyasasi’nda olusan son is | BIST Pay Piyasasi’nda olusan
paylar  teminata  konu | %480 Egpmiy : s 2
alabilif) giinii agirlikl ortalama fiyat: cari piyasa fiyal
Tadats
TL Vadeli Mevduat / %100 ) A
Katilma Hesabi
Diviz cinsinden vadeli
mevdnatlarin TL'ye
S . ) dintistiiriilmesinde, her bir
Déviz cinsinden vadeli mevduallarm PR e T 1
TL'ye donbigtiirilmesinde, her bir | . oo oyHUM Uyesinin galis 181
Sty wesintn  aalitiE bankanm séz konusu yabane
Déviz (Avro ve ABD i ’,"_" Y S 20 ¥ .,_g para i¢in anhk diviz alis gise
e gttt | bankanin stz konusu yabanci para % 4 A3y
Dolart) Cinsinden Vadeli | 2690 i anhle doviE ale Bise. ki kuru (Kiisurath déviz tutarlan
Mevduat/Katilma Hesab: S S bir ve karlan seklinde yukarn
(Kilsurath  doviz totarlant bir ve DA
Besslor seklinde siika yuvarlanacaktir)  Mevduatin
e ’nm’r ) bozulmasy sirasinda
Y Sl yalmmemin - tim  mevduah
bozulmayacak sadece blokaja
alman kisim bozulacaktir.

Teminat tutarlarmim hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim
tutarlar dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin dismda bir adet olusmayacak sekilde
agag1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt i¢i Bireysel Yatirimei Pleu'ak

No:21
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* Dagitim listelerinin agiklandig gun saat 12:00°a kadar dagitim listesine gére almay1 hak
ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alman kiymetler ve /
veya dovizler iizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

* Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00%a kadar dagitim listesine gore almay: hak
ettikleri paym bedelini kismen nakden deyebilirler. Bu durumunda, bedeli Gdenmeyen
kismm tahsil edilebilmesi icin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmas: durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktr. Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi arac1 kurumlar ve acentelerin teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi
saklidir.

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve acentelerin
teminata alman kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil
yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirime1 olarak basvuranlarin teminatlarinin nakde doniistimii ile ilgili riskler talebi
giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilitler ve
teminatlari farkl sekilde nakde doniistiirebilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak bagvuru yapanlar, meveut kiymetlerini teminat gostererek talep
formunu imzaladiklar: anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin dagitim listesinin onaylanmas:
sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminating teskil etmek iizere, teminata aliman
varliklar tizerinde hesabm bulundugu konsorsiyum iiyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak
kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki
varliklar, hi¢hir yazili ya da sézlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir igleme gerek
kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re'sen
tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan .yatirimenlar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili arac1 kurumun
higbir gekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimma iliskin diizenlemeleri ve Kurul
Karar Organi’min i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5 (16.06.2022 tarihli ve
32/917 s.k.) Ilke Kararlar gercevesinde, Ilke Kararlar ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi
komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirmmeilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak
kaydiyla kredili basvurularmi kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi
hususunda hangi tarih aralifinn esas alinacag taraflar arasinda akdedilecek gergeve sdzlesme
hiikiimleri uyarinca serbestce tayin edilebilir.

Yurt Igi Bireysel Yatirmmeilar'in teminatlarinin nakde déniisimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir.

Yurt i¢ci Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar BMD tizerinden bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirmmerlar pay bedellerini talep aninda odemeyebileceklerdir. Yurt ici Kurumsal
Yatirimerlar, almaya hak kazandiklar: pay miktarmin belirlenen nihai satig fiyati ile garpilmasi sonucu
olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasmi takip eden 2. is giinii saat 12.00°ye kadar
talepte bulunduklart BMD’ye ddeyeceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatirmmeilar'm bu  sekilde
yapacaklart 6demeler nakden veya hesaben yapilacaktir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar dagitim
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listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini édemekten imtina
edemezler.

Satis1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin bildirildigi
giindi takip eden 2. (ikinci) i giinii saat 12.00°ye kadar Bizim Menkul Degerler A.S.ye ait Tiirkiye
Halk Bankas1 A.S. Kayseri Ticari Subesi nezdinde agilan TR94 0001 2009 4920 0080 0000 03 IBAN
numarali hesabma komisyon kesintisi yapilmadan gbnderilecektir.

Halka arz edilen pay bedelleri, halka arza aracilik eden konsorsiyum lideri BMD tarafindan
tahsil edilince ayni giin igerisinde, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri adina halka arz igin
a¢ilmis olan Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. hesaplarina yatirilacaktir,

¢) Basvuru yerleri:

Halka arza Yurt [¢i Bireysel Yatirmmeilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimeilar, asagidaki tiim
yetkili arac1 kurumlarin (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satisa
yetkili acente olan bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak igin basvurabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatirimer kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve
subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci olduklar: (acente) bankalarn ilgili subelerinin yani sira,
bu kurumlarm, ATM, Internet veya telefon bankacilign subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankacilig: subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda
bulunmak ‘isteyen yatirimeilarin, internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olmalar1 gerekmektedir, .o : o

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar'm talepleri sadece BMD tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum ﬁye]erir(‘Kdnsorsiyﬁm Lideri aym* zamanda konsorsiyum
tiyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir: .

KONSORSIYUM LiDERI:

BiZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikéy/Istanbul
Tel: 0216 547 13 00

Faks: 0216 547 13 98-99

444 1 263 numaral telefon ile www.bmd.com.tr internet adresi ve BMD Trader Mobil uygulamas:

KONSORSIYUM UYELERI:

[Llerleyen asamada tamamlanacakir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecefi kiymetler asagidaki tabloda gisterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

o  Kira Sertifikas1

» Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlari
Bizim Menkul Degerler A.S. * Pay (BIST 30°da yer alan paylar)*
(Konsorsiyum Lideri)
*Internet ve mobil uygulama iizerinden degil

A . ; % sadece BMD miisteri temsilcileri tarafindan
; r
MENKUL DEGERLER A.S.
TEMAS GiOA A : K g By g
Ak';aburga ‘N- .v.e T,c A s : ). 1 }Sr(.. ' ...'# ;;‘T:: fl'l I Y
Esenyurt - iSTANBL] 130 Vel » il
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BIST30 hisseleri teminat verilerek
girilebilecektir.
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d) Paylarm dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimeilarin séz konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafmdan_ldagltlm listesinin onaylanmasini takiben
ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimerlarin MKK
nezdindeki hesaplarma aktarilacaktir,

Talebi karsilanan yatirimeilarin paylar, kaydi sistem esaslan cergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii icerisinde ve pay bedellerinin
odenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altida iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Talep toplama siiresi iginde Konsorsiyum Lideri, Thragcr ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda
imzalanan Halka Arz Aracilik ve Finansal Danmismanlik Sézlesmesi’nde yer alan asagidaki
durumlardan birinin olusmasi halinde Konsorsiyum Lideri Halka Arz Aracilik ve Finansal
Danigmanlik Sézlesmesi’ni derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe
erteleyebilecektir:

* Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini
imkansiz kilacak veya énemli 6lciide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

* Halkaarzi etkileyebilecek savas hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskni gibi dogal afetler,
ayaklanma, yaygm tersr eylemleri veya halka arz1 etkileyebilecek uluslararas: hukuki ihtilaflar
gibi miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

* Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Konsorsiyum
Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri'nin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasma imkéan
vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacagmm ve piyasalarin durumu
itibariyla halka arzdan beklenen faydanim gergeklesmeyeceginin 6ngériilmesi,

o Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarmi, Thragei’nin faaliyet
gosterdigi sektorleri ya da Thrager’nin mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin basarisim
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

o Ihragel, Thrager’nm ybnetici ve yetkilileri ile dogrudan ve/veya dolayli ortaklar1 veya bagls
kuruluslar1 aleyhine, halka arzi ¢énemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi
sorusturma, dava ve/veya sair adli takip baslatilmasz,

* Halka Arz Eden Pay Sahibi veya Ihrage1 tarafindan halka arzdan vazgegilmesi,
* SPK ve/veya Borsa Istanbul izinlerinin verilmemesi.

b) Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitmm listesinin Thracge1 tarafindan onaylanmasina kadar
gecen stirecte, asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Konsorsiyum Lideri ve/veya lhragg
ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi feshedilebilir:
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e Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Thrage: tarafindan onaylanmasina kadar
gecen sliregte, halka arzm tamamlanmasimi engelleyebilecek énemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi
hélinde, ‘

e Toplanan kesin talebin Halka Arz Edilen Paylar'in miktarindan az olmas1 durumunda.

* Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan  yapilan diizenlemeler nedeniyle ....... tarihli Aracillk ve Konsorsiyum
Sozlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya dnemli
oletide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

* Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangm, salgin hastalik, deprem, su baskmi gibi dogal
afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

* Konsorsiyum Lideri tarafindan, diinyada ve/veya Tiirkiye’de énemli sonuclar doguran ekonomik
ve siyasi gelismeler ile diinyada ve Tiirkiye’de para ve sermaye piyasalarmdaki velveya
Thragei’nin faaliyet gosterdiBi sektor ya da Thrager’nin mali biinyesindeki gelismelerin paylarin
pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmast nedeniyle yeterli talebin olusmayacagmin ve
piyasalarm durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin  gergeklesmeyeceginin
ongoriilmesi,

e Thrage Thrager’nin, yoneticileri, dogrudan ve dolaylr ortaklar: veya bagli kuruluslar hakkinda
paylarin pazarlanmasini veya halka arz: etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya
sair adli takip baslatilmasi.

Yukarida (a) ve (b) maddelerinin uygulanmasinda “Snemli sebep”, halka arzin tamamlanmasin
engelleyebilecek nitelikte, uygulamada “snemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin
herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de
icermektedir,

¢) Dagitim listesinin Thragc: tarafindan onaylanmasindan paylarm yatirimeilara teslimine kadar gegen
stiregte, diinyanin baglica finans piyasalar veya Tirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal
sonuglar doguran gelismelerin olusmasi halinde Konsorsiyum Lideri, Thrage1 ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan aralarinda imzalanan ........... tarihli Aracilik ve Konsorsiyum Stzlesmesi
feshedilebilir ve sézlesmenin feshi halinde halka arz iptal edilir.

Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-5.1 izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24’iincii maddesi
hiikiimleri sakhdur.

Yukarida (b) ve (¢) maddelerinde yer alan kogullar sebebiyle halka arzin iptali halinde, Sirket nakit
olarak talepte bulunan yatirimeilarm talep bedellerini nemalandirmaksizin yatinimeilara 6deyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yaturimeilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
ddenen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne
teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, basvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirimeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi y&ntemiyle
bagvuran yatirimeilarm da kiymetlerindeki blokajlar isbu izahnamenin “Halka arza bagvuru siireci”
baglikli 25.1.3.2 numarali béliimiiniin “b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi”
baglhkl kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.
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Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar: seklinde olmas sarttir. Yatirimeilar istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirnmceilarin satin alma taleplerinden vazgeeme haklarina iliskin bilgi:

SPKn madde 8 ve Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi madde 24 uyarmnca, isbu izahname ile kamuya
agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan énce veya sati§ siiresi i¢inde yatirmmeilarin yatirim kararini
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas hélinde durum Sirket veya Halka Arz
Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlesme vasitasi ile derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek ya da yeni eklenecek hususlari igeren izahnamenin ilgili kisimlar: Kurula bildirim
tarihinden itibaren yedi is giinii icinde Kurulca onaylanir ve izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin
28 inci maddesinde belirtilen yerlerde derhal ilan edilir. Ayrica ihrageinin ve yetkili kurulugun
internet sitesinde ve ihragemm KAP tyesi olmasi durumunda KAP ’ta, izahnamenin ilgili
kisumlarinin eski ve yeni sekline iliskin karsilastirma imk&m taniyacak bilgiye ve izahnamenin tiim
degisikliklerin iglendigi tek metin haline getirilmis degisiklik sonrasi haline de yer verilir.

Degisiklik veya yeni hususlarm yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmusg olan
yatirimeilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yaymlanmasindan itibaren 2 (iki) is giinii
iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi icerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yintemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimi takip eden 2 (iki) is giin icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla teslim edilecektir.

SPK Kurul Karar Organt’min i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 say1li karart) sayih Ilke Karari
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarmna gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin
boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimer hesaplarma virmanlayamaz veya borsada 6zel emir
ile ve/veya toptan satis iglemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarmin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii icerisinde Kurul’un
ozel durumlarin kamuya aciklanmasma iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina lliskin Bilgiler

Halka arz Sirket’in 28.04.2026 tarih ve 2026/08 sayil1 Yonetim Kurulu karari gercevesinde, Meveut
Pay Sahipleri’nin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak gerceklestirilecektir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihrace ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerjne satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
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Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar::
Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:
Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisilerin listesi asagidaki tabloda verilmektedir:

Adi Soyadi Kurum

Adem Temiz Temas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Alihaydar Kaya Temag Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Hasan San Temas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Isa Temiz Temas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Esra Erdogan Temas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Muhammet Faruk Temiz Temas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Omer Korkut Temas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Murat {Ibeyi Temag Gida Sanayi ve Ticaret A.S,
Elif Ferhan Temiz Temas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Abdullah Demirer Bizim Menkul Degerler A.S.

{lker Sahin Bizim Menkul Degerler A.S.
Esma Bayraktar Bizim Menkul Degerler A.S.
Cansu Ozdemir Bizim Menkul Degerler A S.
Melisa Bayraktar Bizim Menkul Degerler A.S.
Kadir Aydogan Bizim Menkul Degerler A.S.
Muharrem Karatas ANY Partners Bagmmsiz Denetim A.S.
Hasan Kaan Demir Kayum Demir Avukatlik Ortaklig
Giilen Begiim Agar Kayum Demir Avukathk Ortaklig
Mert Ceylan Kayum Demir Avukatlik Ortaklhig:
Zeynep Caglar Kayum Demir Avukatlik Ortakliz:

25.2. Dagihm ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihraceinin bildigi dlciide, ihrageinin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yénetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadif veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.3. Halka arzda yatirnmeilara tahsis ve dagitim esaslar::
a) Yatirimei grobu bazinda tahsisat oranlar::

1I-5.2 say1li Sermaye Piyasast Araglarinin Satis1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin 4iincii fikras: hiikmii
uyarmca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarmin nominal degerinin, en az %10 (yiizde
on)’unun Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a ve %10 (ylizde on) unun Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a
tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini,

piyasa kosullgrin1 ve benzeri gerekgeler ile Thrager’nin ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
f
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talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini 0 (sifir)’a kadar indirmeye veya
1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kilmmistir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar asagidaki sekilde belirlenmisgtir.
Halka arz edilen toplam 180.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- [...] TL ([...]) nominal degerli kism1 Yurt [¢i Bireysel Yatirimeilara,

- [..] TL ([...]) nominal degerli kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmcilara

gergeklestirilecek satislar icin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler i¢cin uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar1 uyarinca;
talep toplama siiresi sonunda bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.

SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 Ilke Karar1 uyarinca, yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu
olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirime: grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas1 halinde, tahsis edilen
pay tutarinin en az %30’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirm fonlarma ve/veya otomatik katilim
sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirime: bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmnin %1’ini agmayacak gekilde belirlenmesi esastir.
Bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan stz konusu
sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve portféy yonetim girketlerinin y&netim,
denetim veya sermaye bakimmdan dogrudan veya dolayl olarak iliskide bulunduklar tiizel kisilerin
kendi nam ve hesabna talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi
halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan
kismi serbestge diger gruplara aktarilabilecektir. Bu kapsamda, talep toplama siiresi sonunda belirli
bir yatirime1 grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat
Konsorsiyum Lideri ve Sirket tarafindan diger gruplara aktarilabilir,

Kurumsal yatirmmeilarm kendi portfoyleri igin aldiklart paylar hicbir suretle bireysel yatirimer
hesaplarma aktarilamaz. Aract kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portfdy yonetim
girketlerinin miisterilerinin portfyii igin talepte bulunmast durumunda, talebin miisterinin ait oldugu
yatirime1 grubundan yapilmasi ve I1-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarmin Satig1 Tebligi’nin 18’inci
maddesinin 3’iincti fikrasi uyarinca miisterinin ilgili yatirime: grubuna iliskin aranan nitelikleri
tasidigina iligkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, baska
yatirimer hesaplarma virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve / veya toptan satig islemine konu
edemezler. Sirket’in mevcut ortagmin sahip olduklar: paylar igin (halka arz edilen kisim harig¢) bu
kisitlama, Izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak
sekilde uygulanacaktir,

¢) Bireysel yatirimeilar ve ihrageinin ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:
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Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar grubunda, esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl talepleri dikkate almacaktir.

T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numaras: kullanilarak yatirrme1 bazinda teklestirme esasina
gtire aym ve/veya farkli arac1 kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik
numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara ait emirlerden en yiiksek tutarli emir dikkate
almacaktir. Ayn1 T.C. kimlik numaras1 veya vergi numarasma sahip miikerrer girilen diger emirler
dagitima konu edilmeyecektir. Dafitim hesaplarinda kiisurat ortaya cikmas durumunda,
dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasmnda BMD, Halka Arz
Eden Pay Sahipleri ve Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktr.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirime: sayisima béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirime1 sayisina béliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine
ilgili grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarmin tamami dagitihincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan
yatirimeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt smirn altinda kalmas: halinde
yatirimenin girdigi talep gikarilacak ve bu talep miktarlari tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirime gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek ayricaliklar
ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirime1 grubuna ayricalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirnmeirya dagitilmasi éngériilen asgari pay tutary:

Yurt [¢i Bireysel Yatrimeilar grubu igin dagitim; esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C.
kimlik numaras1 veya vergi kimlik numaras1 kullanilarak yatirrme: bazinda teklestirme esasma gore
aym ve/veya farkh araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik
numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara ait emirlerden en yiiksek tutarli emir dikkate
almacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler
dagitima konu edilmeyecektir. Dafitim hesaplarinda kiisurat ortaya c¢ikmast durumunda,
dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatirimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri,
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirme: sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirime: sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemime
ilgili grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasas1 araclarinin tamami dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt simr koyan
yatinimeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt smmirin altinda kalmas: halinde
yatirmmemnin girdigi talep ¢ikarilacak ve bu talep miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir. Talebi
kargilanmayan yatirimer dagitim dig1 burakilacaktir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmast
durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatmimecilar arasinda
Konsorsiyum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar grubunda esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolii iglemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl: talepleri dikkate alinacaktr.

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirme: bazinda teklestirme esasina
gore ayni ve/veya farkli arac1 kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik
numarasimna sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara ait emirlerden en yliksek tutarli emir dikkate
alimacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler

dagiima konu edilmeyecektir. Dapitim hesaplarinda kiisurat ortaya cikmasi durumqnda,
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dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatirimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri,
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmer grubunda éncelikle, fzahname nin 25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen
sekilde (her bir kurumsal yatiimeiya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin 6nerileri de
dikkate almarak Sirket tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir
defadan fazla talepte bulunan yatirumcilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt I¢i Kurumsal Yatirimei grubuna tahsis edilen tutar
kargilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin en yiiksek miktarls
ikinei talep tutarlar1 da dikkate alinabilecektir. Tlgili yatirimer grubuna tahsis edilen tutarin tamamini
kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar: ve erken sonlandirilabilecek tarihler
Yoktur,

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yénelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak iletilen taleplerin, islemi yapan
veya yapilmasma araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden is giinii
talepte bulunduklari konsorsiyum iiyesine basvurarak halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay
miktarini &grenebilirler. Ayrica, halka arz sonuclari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan esaslar gergevesinde dagitimin kesinlestigi
giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un &zel durumlarm kamuya agiklanmasma iliskin
diizenlemeleri uyarmca kamuya duyurulur.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Ek satis gergeklestirilmeyecektir.

25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat: ile talepte bulunan yatirimemin katlanacagn
maliyetler hakkanda bilgi

Bir payin nominal degeri 1 TL (bir Tiirk Liras1) olup 1 TL (bir Tiirk Liras1) nominal degerdeki 1 (bir)
adet paym satig fiyat: [®] TL ([e] Tiirk Liras1) olarak belirlenmistir.

Halka arza talepte bulunan yatirimerlardan talepte bulunmak igin 6zel bir ficret alinmayacaktir. Ancak
yatirimeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 baska yetkili kurulusun hesabma
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda araci kuruluslar arasinda
farklilik gésteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

Konsorsiyum Uyelerinin halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan talep edecekleri ticretler,
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25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yéntemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Pay bagma satis fiyats, 1 (bir) TL nominal degerli pay igin [®] TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyatmin belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iliskin olarak BMD tarafindan hazirlanan
fiyat tespit raporu, yasal siiresi iginde KAP’ta (www.kap.org.ir), Sirket’in (www.temasgida.com) ve
BMD’nin (www.bmd.com.tr) internet sitelerinde ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk ksitlanmissa yeni pay alma hakkinmm kisitlanmasindan dolay1
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklart halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap verecek
yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmustir. Yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan dogrudan
sadece Thragg1 menfaat saglayacaktir. Sermaye artisiyla halka arz edilen paylar karsiligmda Thrage:
fon elde edecektir.

Meveut ortak dolayl yoldan menfaat elde edebilir. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonun kullanilmasi
sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kérdan; ortaklar hem kér pay: hem de mevcut
paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin
ikincil piyasadaki borsa fiyatinin mevcut paylarin degerinin belirlenmesi acisinda da bir éleiit olmast
sayesinde ortaklar i¢in dolayli bir menfaat saglayabilir.

25.3.4. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi kisilerin veya iliskili kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) geemis yil ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihragc paylariicin ddedikleri
veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmas:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler isbu izahnamenin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.
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25.4.2. Halka arzn yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyetinde gergeklestirileceginden, paylarm saklama, takas ve 6deme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En Iyi Gayret Aracihig1” yontemi ile gergeklestirilecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde
bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilhik sozlesmesi hakkinda bilgi:

BMD, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket arasindaki Halka Arza Aracilik ve Finansal Danismanlik
Stzlesmesi 01.04.2026 tarihinde imzalanmugtir. S6z konusu sézlesme, taraflari tanitict bilgiler, Sirket
paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, sézlesmenin konusu, Halka Arz Edilen Paylar’la ilgili
bilgiler, aracihign tiirii, satisin yapilacagi yatinmeilar, Sirket ve konsorsiyumun hak, yitkiimliiliik ve
taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve diger yiikiimliiliikler, satis, tahsis
ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimler igermektedir.

Bununla birlikte $irket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve paylarm halka arzim gergeklestirecek araci
kuruluslar arasindaki “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi” de [e] tarihinde imzalanmistir. Soz
konusu sozlesme, taraflar1 tanitict bilgiler, Sirket paylarmmin halka arzma aracilik edilmesi,
sozlesmenin konusu, Halka Arz Edilen Paylar’la ilgili bilgiler, araciligin tiirii, satigin yapilacag
yatirimeilar, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum’un hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri,
aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve diger yiikiimliiliikler, satis, tahsis ve dagitima
iligkin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal kosullarma iliskin hiikiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirim1 yoluyla Halka Arz Edilen Paylar tizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari satan Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis
geliri elde edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurumlar halka arza aracilik
komisyonu, hukuki danigmanlk biirosunun danigmanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin
denetim ticreti elde etmesi séiz konusu olacaktir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren BMD arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. BMD ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. BMD’nin halka arz
iglemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisma
baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. BMD’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum sézlesmesi ve halka arz aracilik yetki
stzlesmesi disinda, herhangi bir anlasmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Kayum Demir Avukatlik Ortakligi arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Kayum Demir Avukatlik Ortakligi ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur Kayum Demir Avukatlik Ortakligi’nm dogrudan
ya da dolayli olarak halka arzin basarisma baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Kayum
Demir Avukathik Ortaklig1 Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri disinda bir hukuki danismanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Kayum Demir Avukatlik Ortaklig1 halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri igin danigmanlik {icreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarmin bagimsiz denetimini yapan ANY Partners arasinda gikar ¢atismasi veya
herhangi bir menfaat gatismasi bulunmamaktadir. ANY Partners ve Sirket arasmda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. ANY Partners’in dogrudan ya da dolayli olarak halka arzm basarisma
baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. ANY Partners ve Sirket arasmda bagimsiz denetim
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¢aligmalarmin yiiriitiilmesine iliskin yapilmis olan anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. ANY Partners’m Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasmda,
denetim sozlesmesi disinda, herhangi bir anlagma yoktur. ANY Partners, Sirket’e sundugu bagumsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir. Bunlarin dismda halka arzdan énemli menfaati
olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en erken
islem gérme tarihleri

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gérecedi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS mevzuatmm ilgili
hiikiimleri gergevesinde Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baglidir.

Paylarim Borsa’da iglem gorme tarihi, Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun yapacafl duyuru ile
belirlenecektir. Halka arz, bu paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrecesi anlamima gelmemekte olup
Halka Arz Edilen Paylar’m satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi, Borsa
Istanbul mevzuatmm ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara
baghdir. Paylarin Borsa'da iglem gérme tarihi Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun yapacag1 duyuru
ile belirlenecektir.

Borsa Istanbul’un gériisiine isbu {zahname’nin “I. Borsa Gériisti” boliimiinde yer verilmistir.

26.2. Thragemmn aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
Yoktur.

26.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Séz konusu paylarla aymi grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmailara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragemm bagka bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarimn tahsisli/nitelikli
yatirnmeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve
bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi, nominal degeri ve ozellikleri
haklkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigm esaslar:

Yoktur,

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadigr:

[lerleyen asamalarda tamamlanacaktir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigima
iliskin aciklama:

[lerleyen asamalarda tamamlanacaktir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman aralign:

[lerleyen asamalarda tamamlanacaktir.
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26.5.3. Fiyat istikrarmna iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Ilerleyen asamalarda tamamlanacaktr,
26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iligkin aciklama:

Ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayic islemlerin amaci:

Ilerleyen asamalarda tamamlanacaktr.

26.5.6. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagmn
niteligi:
Ilerleyen asamalarda tamam]lanacaktr,

26.5.7. Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Son 3 Yilda Grup Iginde Aldig1 |Pay Sahipligi Haricinde Onemli

Halka Arz Eden e Girevler Mahiyetteki iliski

Akgaburgaz Mahallesi
Adem Temiz 3069. Sokak No:21 Yonetim Kurulu Baskan: Ydnetim Kurulu Baskan
Esenyurt / Istanbul

Akgaburgarz Mahallesi

Alihaydar Kaya 3069, Sokak No:21 Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Esenyurt / Istanbul
Akgaburgaz Mahallesi

Hasan Sari 3069. Sokak No:21 Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Esenyurt / Istanbul

27.2. Paylarmi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarm nominal degeri

Sirket’in 400.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde, Adem Temiz’in sahip oldugu 30.000.000
TL nominal degerli 30.000.000 adet B grubu pay, Alihaydar Kaya’nin sahip oldugu 20.000.000 TL
nominal degerli 20.000.000 adet B grubu pay ve Hasan Sari’nin sahip oldugu 30.000.000 TL nominal
degerli 30.000.000 adet B grubu pay olmak tizere toplamda 80.000.000 TL pay ortak satis1 yoluyla
halka arz edilecektir. Toplam ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek nominal tutar (80.000.000 TL),
halka arz 6ncesi toplam sermayenin %20,00’sine denk gelmektedir.

Halka arzda yeterli talep toplanamamas: ve halka arzin devamina karar verilmesi durumunda
oncelikle halka arz eden ortaklara ait olan meveut paylarin satiginin iptaline gidilecektir. 5
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Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ortak Grup
Sermaye (TL) Oran Sermaye (TL) | Oran (%)
PR A 55.000.000 13,75% 55.000.000 11,00%
1 cm
em Lemtz B 165.000.000 41,25% 135.000.000 27.00%
i ots A 25.000.000 6.25% 25.000.000 5.00%
/dal
SRR B 75.000.000 18.75% 55.000.000 11,00%
A 20.000.000 5.00% 20.000.000 4,00%
Hasan Sar1
B 60.000.000 15,00% 30.000.000 6,00%
Halka A¢ik Kisim B 180.000.000 36,00%
Toplam 400.000.000 | 100,00% | 500.000.000 | 100,00%

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin artirlmamasina iligkin taahhiitler:
a) ihrage: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 28.04.2026 tarihli ve 2026/11 sayili Yo6netim Kurulu karari ile Halka Arz Edilen Paylar’in
Borsa Istanbul nezdinde islem gérmeye baslamasmdan itibaren bir (1) y1l boyunca, bedelli/bedelsiz
sermaye artirim1 yapmayacagini, Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan Sirket paylarinin dolasimdaki
pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa istanbul’a veya Kurul’a veya yurt digindaki
herhangi bir menkul krymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagmi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacagini taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklar1 Adem TEMIZ, Alihaydar KAYA ve Hasan SARI tarafindan verilmis olan
taahhiitnameler ile Sirket paylarmim Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1
(bir) yil boyunca, sahip olduklar halka arza konu olmayan Sirket paylarmmn, dolasimdaki pay
miktarnin artmasina yol acacak sekilde satisa konu etmeyeceklerini  bu dogrultuda bir karar
almayacaklarin1 ve / veya Borsa Istanbul’a veya Borsa diginda veya SPK’ya veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarin1 ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir
aciklama yapmayacaklarini ve ayrica, sahip olduklar halka arza konu olmayan Sirket paylarini,
anilan siire zarfinda baska yatirimei hesaplarina virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmiglerdir.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket ortaklar1 Adem TEMIZ, Alihaydar KAYA ve Hasan SARI yukarida (b) bendinde belirtilen
pay satis1 yapilmayacagna ve dolagimdaki pay miktarinimn artirilmayacagina yonelik taahhiitleri VII-
128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda Sirket sermayesinde %10 ve {izeri pay sahibi olan ortaklar ya da
pay sahipligi oranma bagli olmaksizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklar tarafindan
verilen taahhiitleri kapsamaktadir.

Buna gbre, Sirket ortaklar1 Adem TEMIZ, Alihaydar KAYA ve Hasan SARI Sirket paylarmm halka
arzin1 takiben, Borsa’da islem gdrmeye bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle, Sirket
sermayesinde sahip olduklari paylarin tamammi ya da bir kismin Borsa’da higbir sekilde
satmayacaklarini, dolasimdaki pay miktarini artirmayacaklarii ve Borsa diginda bagka yatirmmci
hesaplarjng virmanlamayacaklarmi beyan ve taahhiit etmislerdir.




d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla gergeklesecek halka arzdan [e] TL briit; [®] TL net halka arz geliri
elde etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arzdan [e] TL briit; [®] TL net
halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin yaklasik [®] TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise [e]
TL olacag: tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
arasmda Pay Tebligi’nin 32. maddesine gore paylagilacak olup, Sirket’in toplam halka arz maliyetini
[e] TL’sine; Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin ise [®] TL sine katlanmas1 beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirtlimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

} Halka Arz
Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket | Eden Pay

| Sahipleri
SPK Kurul Ucreti [e] [e] [o]
Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti [o] [o] [e]
(BSMV Dahil)
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) [o] (o] [o]
Aracilik Komisyonu (BSMV Dabhil) [e] [e] [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler Giderleri [e] [®] (o]
(KDV Dahil)
Hukuki Danismanlik (KDV ve stopaj dahil) [®] [e] [®]
Bagimsiz Denetim Gideri (KDV Dahil) [e] [e] [e]
Rekabet Kurumu [®] [e] [®]
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) [®] [e] [®]
Diger [o] [o] [o]
Toplam Maliyet [e] [®] (o]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi [e] [e] [e]
Pay Basina Maliyet [e] [®] [o]
Net Gelir [o] [e] [®]

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin meveut paylarinin halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle
herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artis1 yoluyla ihrag edilecek paylarm halka arz
edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket paylarmin sermaye artis1 yoluyla halka arzi ile Sirket’in kurumsal yapis1 ve mali biinyesinin
daha da giiglendirilmesi, operasyonel ve mali agidan daha etkin bir yaplya kavusmam 1ht1yag,
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olugmas1 halinde finansal kaynaklara erisim imkanlarinin artmasi; miisteri, tedarik¢i ve ¢alisanlari ile
daha uygun kosullarda ¢alisiimas: ve Sirketimizin rekabet giiclinii artirilmasi hedeflenmektedir,

Sermaye artirimi ile elde edilen fonun, ekonomik kosullar ve rasyonel kararlara dayanmak kosuluyla
ve belirlenmis olan yiizdesel araliklara miimkiin oldugu élgiide bagh kalmarak, asagidaki sekilde
kullanilmasi éngdriilmekte olup, doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger
ckonomik gostergeler dikkate almarak Sirket, belirtilen tahsis oranlarim %35 ila %10 oranmnda
artirabilir veya azaltabilir, Tiim bu hususlara ek olarak, asagida belirtilen fon kullanim oranlari Sirket
menfaatleri ve piyasa kosullart dogrultusunda degiskenlik gdsterebilir. Sirket, halka arzdan elde
edecegi fonu, yukarida sayilan basliklarin gergeklegme siirelerine kadar, piyasa sartlarida Sirket'in
menfaatleri gozetilerek katilim finansmani esaslari ile nemalandirmay: planlamaktadir.

Sirket'in 400.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, 2.000.000.000 TL'lik kayith sermaye tavam
dahilinde 100.000.000 TL artirilarak 500.000.000 TL'ye ¢ikarilacaktir.

Sirket paylarinin halka arzi ile

- Sirket’in 6zkaynaklarinin giiclendirilmesi,

- Sirket’in biiylime hedeflerinin devamhiliginin saglanmasi,

- Sirket’in yapmay: planladig: girisim yatirimlarinm finansman,

- Stirdiirfilebilir  kurumsal yapmmn olusturulmas: ve raporlama standartlarinin
gelistirilmesi,

- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

- Sirket paylarmmn likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diisiik maliyetle bor¢lanma imkanina kavugulmasi

hedeflenmektedir.

Halka arz, sermaye artirimi ve ortak satig1 yontemleriyle gergeklestirilecek olup ortak satig1 ile elde
edilecek kaynagin kullanim1 ortaklarin tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in 28.04.2026 tarih ve 2026/09 sayil1 yénetim kurulu karar ile “Sermaye Artirimindan Elde
Edilecek Fonun Kullanimina fliskin Yénetim Kurulu Raporu” kabul edilmistir. Bu kapsamda halka
arzdan beklenen fonun kullanim yerlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir.

Ihrag edilecek 100.000.000 TL nominal degerli pay karsihigi elde edilecek kaynaktan halka arz
maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismin;

— %40’ mn1n merkez firetim tesisinin kurulumu ve devreye almmasmda kullanilmasina,
— %40’ min isletme sermayesinin giiglendirilmesinde kullanilmasina,
— %20’sinin yeni pazarlama alanlarim olugturulmasinda kullanilmasina,

Ihtiyag duyulmas: ve Sirket’in menfaatleri ile piyasa kosullar dogrultusunda yukarida ifade edilen
fon kullanim kalemleri arasinda %10 kadar gegis yapilabilmesine

oy birligi ile karar verilmistir.

Merkez Uretim Tesisinin Kurulumu ve Devreye Alinmasi

Elde edilecek kaynagm %40’ma kargilik gelen kisminin, merkez mutfak iiretim tesisinin faaliyete
alinmasi i¢in gereken yatirimlarm yapilmasi amaciyla degerlendirilmesi planlanmaktadir. *

-veTIC. A5,
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isletme Sermayesinin Gii¢lendirilmesi

Elde edilecek kaynagin %640’ 1mna kargilik gelen kisminin, Sirket’in faaliyet hacminin artmasina bagl
olarak igletme sermayesi ihtiyaci bulunan alanlarda kullanilmasi planlanmaktadir. Sirket’in is planlari
ve hedefleri gz Oniine alinarak, ileriye déniik firsatlarin degerlendirilebilmesi igin Sirket’in isletme
sermayesinin giiglendirilmesi, Sirket’in iginde bulundugu sektérde sahip oldugu pazar paymin daha
da artirilmasma bagli olarak yiikiimliiliklerin de daha verimli bir sekilde yerine getirilmesi ve
Sirket’in rekabet giiciiniin artirilabilmesi amaciyla halka arz gelirlerinin - degerlendirilmesi
hedeflenmektedir,

Yeni Pazarlama Alanlarinin Olusturulmas:

Elde edilecek kaynagin %20’sine karsilik gelen kismmin, yeni pazarlama alanlarmnm
olusturulmasinda kullanilmas1 planlanmaktadir. Temas Gida son yillarda klasik yemek iiretim
faaliyetlerinin yaninda dogrudan tiiketiciye yonelik paketli yemek iiretimi yapmakta ve bunu
pazarlamaktadir. Bu alanda ortaya ¢ikacak firsatlarm degerlendirilmesi ve yeni pazarlama alanlarinim
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadig:
ve/veya kullanamadig: 6lgiide, Sirket menfaatlerini ve piyasa kosullarini gézeterek fon kullanim
alanlar1 arasinda %10 kadar gecis yapabilecektir.

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagin belirtilen kullanim alanlarmda kullanimina
kadar gegen siire zarfinda; s6z konusu kaynagin, basta (TL) mevduat/katilma hesab1 olmak iizere
gesitli finansal enstrimanlarda degerlendirilmesi ve bu kapsamda nemalandirilarak Sirket’e katk:
saglanmasi planlanmaktadr.

29. SULANMA ETKiSi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Halka arz, mevcut ortaklarm riichan hakk: kisitlanarak gergeklestirilecektir. Halka arzdan pay alacak
yeni ortaklar igin pay basina sulanma etkisinin [#] TL ve Vo[ ®] seviyesinde olacag1 hesaplanmaktadir.

Sulanma EtKisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri [o]
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye [e]
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [e]
Halka Arz Fiyati [e]
Sermaye Artirimi (nominal TL) [o]
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri [®]
Halka Arz Masraflari [o]
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [o]
Halka arz Sonras: Defter Degeri [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi [e]
Halka Arz Sonras: Pay Basina Defter Degeri [o]
Meveut Ortaklar igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [o]
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%)
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| Sulanma Etkisi ' i
Yeni Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [o]
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (% [o]

29.2. Meveut hissedarlarmn halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma haklarm
kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda meveut ortaklarin yeni pay alma
haklar1 kisitlanmis oldugundan isbu Izahname'nin 29.1. numarali bsliimiinde gosterildigi tizere
mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisinin [e] TL ve %[e] olmas1 beklenmektedir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30. 1. Halka arz siirecinde ihracgiya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde danismanlik yapan taraflar asagida belirtilmektedir.

Kurum Danismanhk Hizmeti

Bizim Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik ve Danismanlik Hizmeti
Kayum Demir Avukathk Oriaklig Hukuki Danismanlhik Hizmetleri

ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig1 bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla yanls veya yaniltic1 olmayacak sekilde Izahname’de yer almaktadir,
Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlar: hazirlayan kisilerin rizasi bulunmaktadir.

Bagmmsiz Hukuke¢u Raporu

Isbu izahnamenin ekinde yer alan ve yatirimeilarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukgu Raporu
ve Ekleri Kayum Demir Avukatlik Ortaklig: tarafindan hazirlanmistir.

Unvanm Adresi Telefon
Abdi Ipekgi Caddesi No: 38/5
Kayum Demir Avukathk Oriaklhig Nisantasi / Sigli / Istanbul (0212)291 10 02

Bagimsiz Denetim Raporu

ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S., Sermaye Piyasasmda Bagimsiz Denetimle Yetkili
Kurnluglardan olup, isbu izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynagi olan
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolara iliskin bagmmsiz denetim raporlarinin
dogrulugundan sorumludur.

Denetim Dinemi Bagmsiz Denetim Adres Sorumlu Denetgi Baglms‘x'z D ﬁnetlm
Kuru]p;;u Giriisii
= —
31. 12.2[};3, IV Brctues Bey u:pe-Mah. .?742/ 1 —
31.12.2024, Bt Dienntio A 8 Sokak No:6 TAS Olumlu
31.12.2025 EMSECENEIMAS | Cankaya/ANKARA -

Bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S., Sirket tarafindan
ihrag edilen ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara
sahip degildir ve Sirket yonetim ve denetim organlarma iiye degildirler.

<8l QEGERLER AS.

Ip GExf{ps I Mirk

aim~&L{3, Sk. No
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S6z konusu denetim kurulusunun sorumlu kisileri Sirket tarafindan daha o©nce istihdam
edilmemislerdir.

Denetim Gériisii

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolar1 ANY Partners Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal
tablolar i¢in denet¢i goriisii asagida verildigi gibidir:

“Temas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket™) 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihli konsolide finansal durum tablolar1; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari,
konsolide Gzkaynak -degisim tablolari ve konsolide nakit akig tablolari ile ¢nemli muhasebe
politikalarinm 6zeti dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarinda olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait finansal performansimi ve nakit akiglarini Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS™), uygun
olarak tiim ¢nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Diger aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, yonetim ve damismanlik hizmetleri, hukuki
danismanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan hi¢bir taraf, tarafindan ihra¢ edilen ya
da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren va da
taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, y&netim,
denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, ishu izahname genelinde muhtelif
sekttr raporlarindan, pazar aragtirmalanindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindigi, Sirket’in
bildigi veya ilgili tiglincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, aciklanan
bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigmi beyan ederiz.
Ugiincii kisilerden alman s6z konusu bilgilerin kaynaklar: ilgili bélimlerde verilmekte olup, bu
bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim figiincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilir
oldugu diigiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden ge¢irilmemistir.

Sirket, ligiincii kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri yanlig

veya yaniltic1 héale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve séz konusu bilgilerin aynen
alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGIiLER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrac¢inin finansal yatirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR JLE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asgagida Gzetlenmekte olan hususlar Borsa’da igslem gérecek paylarin elde tutulmas: ve elden
cikarilmast sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amactyla isbu izahname tarihi itibariyla yiiriirlitkte bulunan vergi mevzuati dikkate alimarak
hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarm vergi danismanlarina danismas1 gerektigi 6nemle
hatirlatilir. Isbu izahname tarihi itibaryla yiiriirlikte olan vergi mevzuati ve vergi mevznatinm




yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye
yonelik olarak da degisebileceginin géz éniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Ger¢ek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir Vergisi Mevzuati uyarmeca, Tiirk Hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliikklerini belirleyen
iki cesit vergi milkellefiyet statiisii mevcuttur. Tirkiye’ de yerlesik bulunan (‘Tam Miikellef") kisiler
ve kurumlar Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarm tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef™) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanc: iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef olarak
Tirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam: iizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis say1lma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili
igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak tanmmlanmistir, Buna ek
olarak, belli bir gorev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar,
basin ve yaymn muhabirleri ve durumlari buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlesik
sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda
mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi tnleme anlasmasi
hitkiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, séz konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST’te elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kar
paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara bagh
olarak vergilendirilir.

Gelir Aralign Gelir Vergisi Oram (%)
190.000 TL'ye kadar 15

400.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 28.500 TL, fazlas: 20
1.000.000 TL'nin 400.000 TL'si igin 70.500 TL (iicret gelirlerinde 27
1.500.000 TL'nin 400.000 TL'si igin 70.500 TL), fazlas:

5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL'si i¢in 232.500 TL (iicret gelirlerinde 35

5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL'si i¢in 367.500 TL), fazlas:

5.300.000 TL'den fazlasmmn 5.300.000 TL'si i¢in 1.737.500 TL (ticret
gelirlerinde 5.300.000 TL'den fazlasmn 4.300.000 TL'si icin 1.697.500 40
TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

KVK uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait
iktisadi igletmeler ve is ortakliklari, kurum kazanglar iizerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlarm vergilendirilebilir krlart VUK ve diger Tiirk vergl kanunlarina gore belirlenmektedir.
2023 ve izleyen yillarda kurum kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25 tir. Su
kadar ki bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik deme ve para kuruluslari,
yetkili ddviz miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasas1 kurumlan ile sigorta ve
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reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri igin uygulanacak oran %30°dur. Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gérmek lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka
arz edilen kurumlarm (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri,
ddeme ve elektronik para kuruluslari, yetkili déviz milesseseleri, varlik yonetim girketleri, sermaye
piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak
tizere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarmnca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmas1 veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fillen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat: cergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazan¢larinin
tamamu iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de elde
ettikleri kazanglar iizerinden vergilendirilirler. Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul
sermaye iratlarmin Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi icin sermayenin Tiirkiye’de
yatirilmis olmas: gerekmektedir.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilm is olarak
kabul edilebilmesi i¢in stz konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de
ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. *Tiirkiye'de degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmas1 veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmis ise,
Tirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabma édeme yapilanin hesaplarma intikal ettirilmesi veya
karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden gikarilmas: karsibinda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslan

31.12.2030 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem géren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan defer artig kazanglarmm vergilendirilmesi GVK’'nin Gegici 67. maddesi cergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsammda deger artis kazanclar: islemlere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin 31.12.2030 tarihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatma dahil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2030 tarihinden sonra asagida aciklandigy tizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortaklig1 Paylar1 Harig). BIST te islem
goren paylarin elden gikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hiikiimler cergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan: sira, BIST’te islem goren paylarin alim satimmna aracihk ettikleri yatirmmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayic1 kuruluglardir. Bankalar, aract
kurumlar ve saklayici (saklamact) kuruluslar tevkifat yitkiimlilikleri tahtmdaki ilgili vergi
beyanlarin, iiger aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. Takasbank, MKK disinda saklayici
kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas: esasen
ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir paym baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bjldirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
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almacaktir. S6z konusu paylarm bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin
ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira iglemin Maliye Bakanligi’na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adma naklin ayn1 banka veya
aracl kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayicr kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen
%15 olarak belirlenmistir. Sz konusu tevkifat orani bankalar, arac1 kuruluglar ve saklayic kuruluglar
tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir;

a) alim satimna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarinin alig ve satig
bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araclarinin itfas1 halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracilik ettikleri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari ("BKK") uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, BIST’te islem goren araci kurulus varantlar1 dihil olmak iizere paylar (menkul
kiymetler yatirim ortaklik paylan haric) ve pay yogun fonlariin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii’nea ihrag edilen altna dayali devlet i¢ borglanma senetleri
ve 4749 sayih Kamu Finansmani ve Borg Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca
kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal kira sertifikalarmdan elde edilen
kazanglar i¢in %0, SPK’ya gére SPK’ca onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama
sirketleri tarafindan ihra¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile
bunlarin elden gikarilmasindan dogan kazanglardan %15; ve (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi arac1 getirileri ile deger artis1
kazanglari elde etmek ve bunlara bagl haklar: kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
SPKn’na goére kurulan yatirim fonlar ve yatirnm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye
Bakanhg1 tarafindan belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak tizere yukaridaki (i) bendinde
belirtilenler disinda kalan kazanclar i¢in %15 uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin  ileride degisiklise ugrayabilecegini géz 6niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmimn elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.
Paylarin alimmndan énce elden ¢ikarilmas: durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim islemi esas almarak séz konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin
icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki als maliyetinin tespitinde agirlikli
ortalama ydntemi uygulanabilecektir, Alig ve satis islemleri dolayisiyla denen komisyonlar ile banka
ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahmnm tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi
araclarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (ii) degisken getirili menkul kiymetler, (iii)
diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar paylar1
olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu smif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve
pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sézlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay

BiZin
#tazdivo

156 Tal: 0215 047 1




endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulug varantlar: paylarmin da dahil oldugu degisken
getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecekdir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ti¢ ayhik doneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat
matrahmdan mahsup edilir. Takvim yilmmn son ti¢ ayhik déneminde olusan zarar tutarmnin izleyen
déneme aktariimas1 miimkiin degildir. Dévize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet
veya diger sermaye piyasasi aracinin ali§ ve satig bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklari esas
- alnarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracumin yabanci bir
para cinsinden ihrag edilmig olmasi halinde ise tevkifat matrahmin tespitinde kur farks dikkate
alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te iglem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve
Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarm elden gikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanclar seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri cergevesinde kazancm tespitinde
dikkate alinir, Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle tdenmis olan vergiler, GVK’'nm
ilgili hitkitmleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldufu hitkiimleri gergevesinde, tevkifata
tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez. Stz konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
miikellef gercek kisi veya kurumlarca Maliye Bakanligy, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg
Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gére kurulan varhk kiralama sirketleri ve tam
miikellef kurumlar tarafindan yurt digmda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve
iratlar icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi tizere) aym
tiirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gore ayri ayri tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

GVK’nm gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilari verilen vergilendirme
uygulamasimi etkilememektedir.

2006/10731 say1li Bakanlar Kurulu Karari ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu
ve Cumhurbaskam Karalari uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar1 Bakanlar Kurulu’nca
9,0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oranmn artiriimast durumunda dar miikellefler agisindan
gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nm gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan
tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu tilke ile yapilmis
ve yiiriirliikte olan gifte vergilendirmeyi &nleme anlagmasi hitkiimleri 6nem arz etmektedir. Sz
konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan ¢nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’'nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla _yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik pumarasi almalari gerekmektedir.
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Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayli
bir rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef
kurumlarm ise kendi {ilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan
temsilciligince onayl Tirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime
biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
KKTC vatandaslar1 igin niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve arac1 kurumlar ile saklayic1 kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden vergi
kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi iilkenin mukimi
oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin
yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarmeca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dirdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan dnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte vergilendirmeyi
onleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevznati uyarinca 6deme tarihinde
gegerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

Maliye Bakanhg gerekli gérdiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalari hiikiimlerinden
yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satiminm yaptiklar1 veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul
kiymetleri bakimmdan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gére gergek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye
Bakanligi'nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek
hak sahibi olmadi§1 tespit edilenler bakimmdan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin
vergi ziyal dogmusg sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalart ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanlii’nin www.gib.gov.ir internet sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarimin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin Gegici 67'nci maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel aciklamalar
yer almaktadir,

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2. 1. 1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarmca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmas: durumunda elde
edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67°de yer alan &zel diizenleme
uyarmnca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle
elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nm miikerrer 80.
maddesi kapsammda vergiye tabi olmayacaktir. Ote yandan GVK gegici madde 67 uyarmca BIST te




islem goren hisse senetlerinin alim satimmndan dogan kazanglar igin stopaj orani %0 olarak
belirlenmistir.

Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda, kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nin
Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildig1 ay harig olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artirilarak dikkate alabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildign ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince
belirlenen tOptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi igin artis oranmm %10 veya {izeri olmas garttir.

GVK’nm madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinei gelir dilimindeki tutar: agiyor ise (bu tutar
2026 yil1 igin 400.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamanu, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gergek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarimca, bu
kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarm elden cikarilmasindan
saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.3. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer
alan istirak paylarmimn satigindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancinin satigin yapildig: yili izleyen
5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabimda tutulmass; satis bedelinin satigin
yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile
istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamas: gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amac1, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin
bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmas1 ve kurumlarm mali biinyelerinin giiglendirilmesidir.

Istisna edilen kazangtan bes yi1l iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba
nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim i¢in
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramig sayilir. Ayni
siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gére yapilan devir ve bdliinmeler hari¢) halinde de bu
hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mukellef kurum, Turklye de bir igyeri aLmak sur etlyle veya daimi temsilei Vﬁbltﬁbl)/la devaml




vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir.
Yukarida belirtildigi tizere, devamli alarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarm %75°lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalar: miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden Dar Miikellefler agismdan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi séz konusu olabilir.
Dar Miikellef kurumlarm vergilendirilmesi agismdan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu yiiriirlikte
bulunan g¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3. Yabanc1 Fon Kazanclarmin ve Bu Fonlarm Portféy Yéneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar
da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun
35%inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, “Yabanct fon
kazanglarinin vergilendirilmesi” baghkl 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu
fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy
yoneticisi girketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanei fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada iglem gorsiin veya gdrmesin, (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasas: araci, (ii)
vadeli iglem ve opsiyon s6zlesmesi, (iii) varant, (iv) déviz, (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon
s6zlesmesi, (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar, ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar: i¢in KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda, portféy yoneticisi girketler, bu fonlarin daimi temsileisi sayilmayacak ve bunlarin
igyerleri de bu fonlari igyeri veya ig merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname verilmeyecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir. Bu uygulamanm, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak
vergi kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiytikliigiiniin %51 inden fazlas1 tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kir paylariin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri ile GVK’ nin 94/6-b maddesine 4842 sayilh Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karmn dagitilmasi asamasina
birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve
30/3tncii maddeleri uyarinca, Tam Mitkellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv)
Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci
araciifiyla kér pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Mikelleflere dagitilan kér paylan tizerinden 21.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbaskanlig
Karar1 geregince karar yaym tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim
sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢cin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef
kurumlarca (i) Tam Miikellefler kurumlara, ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylar tevkifata tabi degildir.

32.3. 1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam
TEMAS GIDA s A
Ese T]SANBl!L

Tel: \0212) 886 41 41
Esenyurt V.D.: 837 054 4006

160




;i‘. (l 212) 236 41 41 -
Esenyurt V.0 837 054 4006

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile eklenen 22/3
maddesi uyarmca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nm 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numaral bentlerinde yazili kér paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Ilaveten, GVK’ya
7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarmca kanuni merkezleri T.C. smirlar1 igerisinde bulunmayan
anonim ve limited sirket niteligindeki kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
3) numarali bentlerinde yazih kér paylarmin yarsi (i) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az
yarismna sahip olmak, ve (ii) edinilen kér paylarmi ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme
siiresine kadar Tirkiye’ye transfer etmek sartiyla kurumlar vergisinden miistesnadir.

Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50si) déhil olmak
iizere dagrtilan kér paymm tamami (%100’i1) iizerinden 22.12.2024 itibartyla %15 oraninda gelir
vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kar paymnimn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz
konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarndan mahsup edilir.
GVK’nin (86/1- ¢) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar1 2026 yili gelirleri i¢in 400.000 TL’yi asan kir paylar
icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden,
kurum binyesinde karm dagitimi asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamami
(istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler
cergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayi1lmaz. Kér pay1 avanslari da kér paylari ile ayni
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.1.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'min 6. maddesinde kapsamindaki
«safi kurum kazancr”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi orani 7456 Sayill Kanun ile 2023’ten itibaren gegerli olmak iizere %25’e
gikarilmigtir. Bu oran bankalar, 6361 sayil Kanun kapsamindaki girketler, elektronik &deme ve para
kuruluslar, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasas1 kurumlari ile
sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglar icin ise kurumlar vergisi
oram %30’ dur.

Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylar: halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasasl kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri haric)
kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarm ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baslamak tizere beg hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.
Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’mn 5/1-a maddesi uyarmnca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kir paylar, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile girisim
sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kér paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatirmm ortakliklarmm katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz. :

32.3.21.2. Dar Miikellef Kurumlar
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KVK’nm 30/3 maddesi uyarmnca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kér
paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulu’'nca belirlenen oranlarda (%615) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin
taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar1 hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin aslinmn ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarmca tasdikli Tiirkce terciimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir.

Bir takvim y1lina iliskin mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli
olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Ttirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilig1 olmaksizin elde ettikleri
kar paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin bu gelirler
i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN HAKKINDA
BILGI
33.1. ihrag:t;l veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve

izin verilen herhangi bir-yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig
izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda,

satisin kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmecilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELiRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar ve adresleri):




33A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programn sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacagi ve ilgili bilgiye
nereden ulasilabilecegi haklkinda aciklama:

Y oktur.

33B IZAHNAME KULLANIM IZNIiNIN TOUM YETKiLi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen
izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair
koyu harflerle yazilmis uyar::

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Akgaburgaz Mahallesi, 3069. Sokak, No:21, Esenyurt / Istanbul adresindeki
ihragcimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi (www.temasgida.com) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmi olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluglarca hazirlanan
raportlar, esas sozlesme, vb.)

2) Thraggmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari

35. EKLER
Ek-1 Esas Stzlesme

Ek-2 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren mali dénemlere iligkin
finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu

Ek-3 Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam

Ek-4 Fon Kullanim Yeri Raporu ve ilgili Yénetim Kurulu kararn

Ek-5 Kayum Demir Avukathik Ortaklig taraﬁn.dan hazirlanan bagimsiz hukukgu raporu
Ek-6 Fiyat Tespit Raporu

Ek-7 Katilim Finans Ilkaieri Formu

"Ek-8 Degerleme Raporlar: ve Sorumluluk Beyanlari <
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