Z GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
iZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 30.12.2025 tarihinde onaylanmstir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmig sermayesinin 168.242.225 TL’den 210.492.225 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 42.250.000 TL nominal degerli 42.250.000 adet B Grubu pay ve mevcut
ortaklardan Ahmet Kerem EREN’in sahip oldugu 42.250.000 TL nominal degerli 42.250.000
adet B Grubu pay olmak iizere toplam 84.500.000 TL nominal degerli 84.500.000 adet B
Grubu hamiline yazili paylarin halka arzina iligkin izahnamedir.

izabnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin (www.zgvo.com.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek Vakif
Yatirnm Menkul Degerler A.$.’nin (www.vakifvatirim.com.tr) internet siteleri ile Kamuyu

Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihragg: sorumludur. Zararin ihra¢gidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a
belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa
garantor ve ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde o6zetin yaniltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢
olmak iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslarn gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da
hazirladiklari raporlarda yer alan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihra¢¢inin
gelecege yonelik ac¢iklamalarinin Ongoriillenden ¢ok daha farkhh sonuglanmasina yol
acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
A5 Anonim $irketi

(AB : | Avrupa Birligi
AED : | Amerika Birlesik Devletleri

| Am m.,.m:':,:,ﬂim Amerika Birlesik Devletleri Dalan
Anomnim Sirkete
Hiektronik ﬂr,_:; 28082012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de vaymlanan
Yapilacak Genel Kurullara | © | Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
lligkin Y dnetmelik lliskin Vénetmelik )
E‘r:u":ns";“mu;;f:ﬁk 29.082012 tarihli ve 28396 sayil Resmi Gazsie'de yaymlanan
Elektronik Genel Kurul Anonim Firketierin Genel Kurullannda Uygulanacak Elekironik Genel

Sistemi Haklunda Teblif

kurul Sistemi Hakkmnda Teblig

Araci Kurum !/ Valuf
Yanrim

1| Vakif Yatirum Menkul Degerler AS.

Aracthk ve Konsorsivam
Bhzlegmesi

 “Halka Arza Arscilik ve Konsorsivam Sézlesmesi”

AVM

Aligversy Merkezi

Euro /EUR { Euro

Avroos Bivkis s iriad

Bagimsiz Hukuksu Raporu

Tunca Avukathik Orakhdi tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukpu
Raporu

Eﬁh'fnﬁ?&}mm Borsa |stanbul A_S.
| BoE Birlesik Krallik Merkes Bankas:
Eﬂ"i"'l_'.[!-i‘!l Koronaviriis hastalifin 2019
CED Cevrese] Exki Degerlendirmesi
CED Raporu ¢ | Cevresel Eiki Degerlendinmesi Rapora
28.07.2022 trihli ve 31907 savili Resmi Gazsie'de 1
ED Ytnetmeligi ay yuyunlanan
_': : - Cevresel Etki Deferlendirmesi Y Snetmeligi
Cevre Bakanhi : | T.C. Qevre, Sehireilik ve lkiim Defisikligi Bakanlif
Cevre fzin ve Lisans ! I (00820048 tarthli ve 29115 savili Resmnl Gazete"de yayimlanan Cevre
Yinetmeligi " | [zin ve Lisans ¥ Snetmealigi
, I'1.08.1983 tarihli ve [8132 sayili Resmi Gazete'de vayimlanan 20 »
e 'f'"“- sayili Cevre Kanunu : 7
Dar Miikellel Tirkiye'de yerlesik olmayan kisi ve kurumlann Tirkivé

:——

ettikleri kazang ve iratlar nedeniyle vergi vilkiimlisi olmas
AR AT ARG

rummﬁt%%ﬁj}fs:pek.g%ﬁ; _cﬁgjman- ogrulama
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Halka Are Edilen Paylar

-

KISALTMALAR TANIMLAR =
 Esus Sdelesme Sirket esas shzlegmesi

ECB : | Avrupa Merkez Bankas)

FATF : | Mali Eylem Gorev Glicd oy

FED ! | Amerikan Merkez Bankasi
Halka arz fiyatn belirlenmesinde kullamlan y8ntemlere iligkin alarak |

Fiyat Tespit Rapors Vakif Yaunm Menkul Defeder A5, tarafindan hamrlanacak !'yu
lespit rapom

Genel Kurul ZGYO genel kurulu

Girup Sirket ve Orinkhklan

GSYH ¢ | Gayri Safi Yurt lgi Hasila

GYOD Cyrimenkul Yatinm Ortakhig

GYODER : | bayrimenkul ve Gayrimenkul Yahrm [h'l'.!_k_!!il_ Demeg

GYO Tebligi L mﬁ;m&ﬁﬁ;“gdi?:l sayth Gayrimenkul Yatirim

Halka Arz Eden ¢ | Ahmet Kerem EREN

Ihrags ' min gikanlmig sermayesinin 168.242.225 TL'den 210.492.223
TL ye pikanimasi nedeniyle artniacak 42.250.000 TL nominal degerli
42.250.000 adet B Grubu pay ve mevcut oraklarden Ahmet Kerem
ERENc ait 42.250.000 TL nominal degerli 42.250.000 adet B Grubu
pay olmak (zere toplam 84.500.000 TL. nominal degerli 84.500.000
adet B Grubu pay

Dogrulamﬁ tﬁ) d}fs rgelg)d2051 %(807 4C89 90

_Hl.‘.'i!l T.C. Hazine ve Malive Bakanligi
151N Uluslaroress menkul kiyimet tanamlama numaras
Imar Kanunu 3194 sayili Imar Kanunu
IsG : | ls saghign ve govenligi
Ls Saphig: ve Givenligi | 30.06.2012 wrihli ve 28339 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 6331
Kanunu * | swyil Is Bafihd ve Giivenlifi Kanunu
g"“h'l;‘lm:f,ﬁ"“’“l . , | 10.08.2005 wrihli ve 25902 sayih Resmi Gazete'de yayunlanan [yyeri
| Yii il Agma ve Caliyma Ruhsatlarina Hiskin Y8netmelik
| KAP : | Kamuyu Aydinlama Platformuy
| 5t Bt o e D,
.| 23.01.2014 rihli ve 28891 sayih Resmi Gazete'de yavimbanan 0
Kar Payi Tebligi $ Is Kar Pays Tebligi
KDV 1| Katma Defer Vergisi
AHIFY
5 hab Mlye
Poad B
i Tz

-7af6f35cf05¢
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KISALTMALAR TANIMLAR

| KFE Konut Fiyat Endeksi
KPMG Klynveld Peat Marwick Goerdeler
Kurul / SPK Sermaye Piyasam Kuruly

Kurumszal Yinetim Tebligi

03.01.2014 tarthli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan 11-17.1
syl Kurumsal Y dnetim Tebligi

Kiiltir ve Turizm Bakanhg | : | Trkiye Cumhuriyeti Killtir ve Turizm Bakanlig

KVK 4 210862006 tarthl: Tﬂ_?_ﬂﬂﬁ sayili Resmi Gaete'de yayimlanan 5520
| sayih Rurumlar Vergisi Kanunu

Lid. Su. * | Limited Sirkei

m’ bdeirekore

MEKK : | Merkezi Kayit Kurulusu ALS.

Onemli Nitcliktekl Islemiere

-

27.06.2020 rihli 31 168 sayly Resmi Gazete’de yayimlanmg 11-23.3

Araclarnnmn Sabs Tebligi

ve Ayrilma Hakks Tehligi sigvil Onemli Nitelikieki [slemler ve Ayrilma Hakk) Tabligi

: o . | 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig 6362
Pay Tehligi " | savil Sermave Piyvasas) Kanung
Sermaye Piyvasasinda |3.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayunlanan [1-14.1
Finansal Raportamaya ¢ | sayilh Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar
lliykin Esaslar Tebligi Tebligi
Sermaye Piyasasi 28.06.2013 tarihli ve 28691 sayih Resmi Gazete'de yaywmlanan 11-5.2

savil Sermaye Piyssam Araglannin Satig Tebligi

J0.12.2012 taribli ve 28513 sayili Resmi Gazete'ds yayumlanan 63462

i " | sayih Sermaye Piyasas: Kanunu

Sirket/Ihracg Z Gayrimenkul Yatirm Onakln A5
'_T.-C. Tiirkiye Cumhuriyet:

Takasbank : | Istanbul Takas ve Saklama Bankas: Anonim Sirketi

| TCMB / Merkez Bankasi ¢ | Torkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:
TERS Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TGFE { = | Ticart Gayrimenkul Fiyat Endeksi
TKA Toplam Kiralanabilir Alan
TKHK Tiketicinin Korunmes: Hekkinda Kanun
TL Tork Lirns
TTK 14.02.2011 wrihli ve 27846 sayili Resml Gazete'de yayuml 57--

sayil Thrk Ticaret Kanunu

5] ARzl hiys,
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KISALTMALAR

TANIMLAR

TTSG : ! Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TOFE ; ;I Tilketici Fiyat Endeksi

TUIK _ - | Tirkive [statistik Kurumu
{FE Uretici Fiyat Endeksi

YAl . ¥ atrem Amagh Gayrimenkul
Yinetim Kurula |

Z G‘I'ﬂ_'. nun yinetim kurulu
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I. BORSA GORUSD:
Borsa Istanbul’un Kurul'a gbnderilen 01.12.2025 tarihli gbrls yazisinda,

“Sirket paylarimin Borsamizda iglem gdvmesi talebi ile ilgili olarak yvapilan degerlendirme
sonucinda,

A)

1) Girketin Lagun Cowntry Club I Etap ve 2 Etap profeleri icin Cevresel Fiki
Degerlendirmesi Yametmeligi kapsaminda hendr bayvwrnlarn yapdmadighs ve “CED Gereld
Degildir” ya da "CED Numlu"” karar: bulunmadi,

d) Heniiz ruhsati olmamas: nedenivle Sirket finansal tablolarmda vanrm  amach
gayrimenkuller arasinda yer verilmeyen Lagun Cowntry Club 2. Etap projesinin, Vakyf Yatirm
farafindan hazwlanan fivar respit raporunda 1,48 milyar TL tutarla Net Aktif Deger hesaplamasing
dahil edildidi

hnsuslarmmm Kurulwaunum degerlendirmelerine sunulmasing,

8] Kurwlunuza iletilecek Borsomiz gorigd olarak  Kurwlumuz rorafindan halka arz
izahnamesinin onawanmas: durumunda;

1) §irket paylarvun halka arz sonrasmda Gayimenkul Yatirim Ovtakitkarma [igkin
Esaslar Teblifinin 12, maddesi wvarica paylarin Borsa kotuna afimmas fcin Burwlunuzdan
alinacak belgentn Borsameza fletiimest halinde Kotasyon Yonergesi'nin 12 maddesi gergevesinde
Jirket paylarinin Ana Pazor'da iglem girebilecedi,

2) Sirket hatknda hazirlanan hukukeu raporunun izahramenin ekinde ver almas;,

) Borsa giriigtnde, "Igbu Borsa Istanbul A.5. Gorogd, Borsa Istanbul A.§ 'nin verecegi
karara donik herhangi bir ioahlic ya do baglayieidik elugiurmamak sartnvla, sadece SPE wun Eoiriy
faiebine cevap vermek amacole sl ofmak izere meveur bilgi ve belgeler dikkate almarak
hazrlanmgter. Isbu  Borsa Istonbul A8, gordsine dovamlarak almacak kararlar sevicu
dogabilecek  zaravlar nedeniyle  Borsa  Istanbul  A.8.'min  herhangi bir  sorumiulugy
bulunmamakradir, " ifadesinin yer almas:

fususlarmn Kwrulunuza bildirilmesine

karar verilmistir,”

ifadelerine yer verilmigtir.

stz h ura nda verilmekiedir.
Sirketin
o' I LT vl tabfolgnnda yaarom amaci gayrimenkuiler orasnda yer verilmeye
e LF | il EF L LT L -‘H " Flul'l.l‘l'ﬂl fari rfad .' -4 H“ﬂﬂ Fival fes J‘. Fparan I._l:""'f
mifyar T rutarls Akrif Deger hesaplamasing dahil edildifi™ hususand, i
iliskin degere finansal tablolarda oldudu gibi FTR’de de ver verilmedigine iliskis
malara izahname 160 v vlan FTR 'de ver verilmekiedir.
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Istunbul A5, Gorisi, B fyturbul A5 "nin verecedi karar doni fianei bir
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amaciyla sl ut bilgl ve belgeler dikkate alnarak hagirianms
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IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR;

girkel paylanmn halka srzy nedeniyle yayimlanacak izahnamede ver verilmek Gzere,
$irketle T.C. Tanm ve Orman Bakanlifi Dogia Koruma ve Milli Parklar Genel Mildtirlagi Ankara
9. Bilge Mudirlugt arasinda imzalanan ve konusn “Sahinler Tabiat Parki simrlari icerisindeki
“Kapi Girigi ile Gontbirlik Kullanim Alani, Toplam 390 Yatak Kapasiteli Konaklama Tesisi (250
Yatak Kapasiteli Otel ve 35 Unite 140 Yatak Kapasiteli Kirevi), Idare ve Zivaretgi Merkez ile
Agik Alan Etkinlikleri yaunmlanmn yapilmas: ve igletilmesi™ olan 13.01.2025 tarihli stzlesme ile
buna dayansk teskil eden sdzlegmelere iliskin olarak T.C. Tanm ve Ormman Bakanhg Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel Midtrdoga'ntn 10,11.2025 tarihli ghriis yazisinda,

‘I Mevewt  dwrum  itibarrpln Sirker  taeafindan homgi vakgmbiiliklerin
tamamiandigytamamlanmadidi ve varsa tamamianmayan yikimiilaklerle ilgili olarak tavafimiza
hargi gerekgelerin iletldigi hususuna yonelik olarak;

® figi'de kayils yazimizda belivtildigi itzere Sahinfer Tablat Park icerisinde yer alan bu
alan (ki erapian olugmakiadir,

® Birinci Etap (Lagun Country Club); 18 ader suir oda ve 12 adet standart oda olmak
tzere loplam 30 odadan elugacaknr. Birinci etaba yonelik plan ve profelerin idavemizce
onaylanmasin miateakip, ruhsarlar alinmig olup ingaar sirect devam etmektediv,

o [kinci Esap (2 Forest Profest); |13 adet standart oda, 40 adet suit oda ve 12 adet deluxe
sult oda olmak tzere toplam 163 oda olarak planlanmakiadir. Tkinci etaba yonelik imar planinin
hazirlanarak onay icin Cevre, Sehireilik ve Ikiim Degiglkligi Bakanliging Genel Madtrligimiizin

O3/1 172025 rarih ve 21231943 raribli yazise ile sumdmug olup Cevre, Sehircilik ve Iklim DeJigikligi
BakanliFindaki onay stireci devam efmekredir,

2 Girket'in hangi yvikimlglakleri hangi sirede tamamlomas: gerektigi hususina yonelik
olarak;

* I573 sepuls Milli Parikdar Kamimu'na tabi olan Sahinler Tabiat Parknda herharngi bir
yatwrymn yaplabilmesi igin Milli Parkdar Kamnu'nun 4'ncit maddest kapsamenda onayls bir
Creligme Plammn bulunmas gerekmekredir. Bu kapsamda 29.11.2021 rarihli sozleyme imzafandif
tarthie bahse kormu alamn 29032011 tarih onapli Gelisme Plam bulunmakia iken, 14.12.2022
farihit simr revizyonuna istinaden alann Revize Geligme Plam 10,05 2024 tarihinde anaylarmugtir.

s Isletmecinin yapacag: vamrmmiagra vonelik yapmas gereken plan ve proje stregleri
sdzlesmenin |08%inci maddesinde dilzenlenmistiv. lsletmeci tarafindan  108'inci maddenin a
Sukrasinda belirtilen "Halthazur Harita® yapum, b fikrasinda befiriflen “Imar Planina Esas Jeolojik
Etiit Raporunun” hazirlanmas ile ¢ fikrasinda belirtilen "Imar Plam™ vapun sitreci tamamlanmis
oltip Genel Mudirig@tmizen 03/11/2025 tarik ve 21251945 tarihll yazist ile onay igin Cevre ve
Sehircilik [ Mudiirldgine sunulmuster. Imar Plammn Cevee, Sehircilik ve fklim Degigikiigi
Bakanlihinca onaylanmas: sirecl devam etmeliedir. Bu ¢ agama icin isletmecinin sdzlegmenin
108inci maddesi kapsamunda Revize Geligme Planimin onaylandifn  10.05. 2024 tarihinden
haglamak dizere toplam 24 (virmidory) ay sivesi bulwnmakta olup bu sirenin bitly rtarihi
10.05.2026'dw. Imar Plammm bu stive sonuna kadar onavianma sdrecinin tamamlanmamas:
durumenda iye adzleymenin michir sebeplerine ponellk madde hokmé kapsamnda Cevre, Sehirgili=—
ve kdim Degisikligi Bakanlifinda gegen onay sireci ek stire olarak iglermecive verilebiiecekiyf

o lmar Plammn onavlanmason miiteakiben igletmecinin sozlegmenin 108 inci
Sikrasmdaki hikilm kapsaminda Agag Réleveli Peveai Projesinin hazirlawmas: icin
Sikrasindaki hilkilm kapsaminda "Uygulama Projelerini® hﬂzrfﬂﬂfdﬂiﬂ'g Jmar
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farihinden ftibaren 12 foniki) ek stresi bulunmaktadr. Toplam 12 {oniki) avitk sire sozlegme
hiikiimigrine ve Revize Geligme Planun onay tarihi olan 10.05.2024 rarihine gore imar plam igin
angorafen 10.05.2026 tarihinden sonra baglayacaknr. Imar Planimn onay tarihinin gecikmesi

durumunda ¢ ve d fikran kapsamunde yapdmas: gereken plan ve profeler Igin ek stire
verilebilecekiir,

» Plan proje sdreglerin meri mevzuat hikimleri kapsaminda Hgill kurumlarca
onaylanmasim miiteakiben igletmect tarafindan yatrmlarm tamamiarmasma yonelik "fy Termin
Planem"  stizlegmenin  [09%uncy  maddesindeki  hitkiim  kapsaminda  idarece  omavlanmasin
milteakiben 3 (g yl igerisinde tamamlanmas dngoriimigeir, Bu kapsamda sozlesme hikimierine
gire wygulama profelevinin onaylanmast igin dngdriilen farih 10052027 olup vatrimlarin
tamamianmasy igin 3 (iug) yillik sivenin baglangre tarihi 10.05.2027 olacagimdan, 10.05.2030
tarihine kadar vatirimilarin famamianmas dngdrilnighir,

o [mar plam ile plan ve proje onay siireglevinde sozlegmede yer alan michir sebepler
kapsamunda gecikme olmasi durumunda yanrimlarin baslangic ve bitis tarihi icin de ek siire
verilebilecektir,

3. Stzlegmede belivtilen siireler digmda, Sirket's vilkiimliltklerine iligkin ek sire verilmesi
seklinde bir wygulamane olup olmadifn susuna ponelik olarak;

 Sozlegmenin 108'nci ve 109'uncy maddelerinde dizenlenen siirelere wonelik ek stire

verilmesi hususu, sozlegmenin 147 ve 148'aci maddelerinde dizenlenmis olam nuichir sebepler
kapsaminda ek sire vertlebilecedi geklinde dizenlenmigtir

4, Yokimiiliklerin  tamamlanmamasi  durumunda  sorecin  nasil  igleyecedi  ve
vilkdmilaluklerin tamamianamamasing ligkin sorumiulugun Sirket’e ait olup olmamasi durumuna
gore sirecin farkliagip farkidlagmadig hususuma vorelik olarak;

o [glenmecinin yikiamldliklerinin neler oldufu ve bu yukamlilikieri hangi sureler
igerisinde iamamlamas: gerertifi sozlegmenin | 08'inci ve 109 wumen maddelevinde dizenlenmitir.

= Stzlegmenin  108'inei moddesi e fikrasenda gerekgeleri ile  birlikte idaremize
bagvurulmas: durumunda ingaatlars tamamlamas igin ek sire verilebilecedi, yine michir sebepler
kapsaninda yitkiimialikierin yerine getirilememesi durumunda ek stive verilebilecegi hikim alting
alymmighr

» Ancak yatrimlarin igletmeciden kaynakli olarak sozlegmede beliriilen stirelerde nichir
sebepler diginda tamamlanamamas: durumunda sizleymede Gngorillen yvatirmm tamamlama silreci

beklenmeksizin  sdzleymenin idarvece ek tovafll sonlandiriabilecedi sozlegmenin  10¥9mcu
maddesinde dizenlenmistiv

* Flkimliidklerin igleimeciden kaynakli olarak sdzlegmede belirtilen siire Ipevisinde
tamamlanamamast durumunda sozlegmenin 140, 141, 142 143, 144 ve 145'nci maddelerinde

belirtilen  hitkiimiere gdre sozleymenin  feshedilerek  sonlondinimasima  yonelik  islem  tesis
edilecektir.

3. Sirkef tarafindan rim sorumluluklar yerine getirilse dahi Igletme Hakki'nn iptalinin soz

konusu olup olamayacagr ve olabilecek fse langi dwrwmlar igin sér konusy olocagr hususuna
yviimelik olarak;

» Sirket tarafindan tom soruminlulklarm yerine getivilmesi dirumunda Igletme hfog
iptal edifmesi soz komusy de@idir !

* Ancak igletmecilik sozlegmesimin yargi koraroda iptal edilmesi veya if ls'.r.rlrﬂi ((k
Saaliyetinin virdtldigi tabiat park statiisiniin iptal edilmesi durumu?.ap'q qu.:t ‘ -
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alup bu husus sizlegmenin [46'nc maddesinde dazenlenmistir.

6. Igletme Hakki'mn ipiali veva sHrecin herhangi bir nedenlz tamamianmamasi
durumlarinda Sirket'e herhangi biv bedelin iade edilip ediimevecegi hususuna vonelik olarak:

o [sletme hakkwun igletmeciden kaynakli olarak sozlegmentn feshedilerek sonlandwiimas:
durumunda igletmeci Sirkere herhangi bir bedel iadesi yapilmas: sdz konusu olmayrp, isletmect
tarafimdan yapdan yape ve (esizler de idarenin lasarryfuna gegecektir. Ayrica sbzlegmenin
Seshedilmesi yolu ile sonlandirimas) durwmunda reminatlan gelir kaydedilecek ve sozlesmede
belirtilen ilave iazminatlar igleimeciden ralep edilecekiir

s [sletme hakkimn yarg: karar: ile iptal edilmesi veya hukuki imkansizivklar: nedeniyle
igletme hakkimn devam ettirilmesinin imkansiz hale gelmesi durumunda ive sozlegmenin 146'nc
miaddesindeki hitkimler dofrultusundo sozlegme kargdikly sulh yolu ile sonfamdirilacakir

ifadelerine yer verilmistir.
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Sirket'in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikiigi [l Madiriigi'ne 08/12/2025 tarikli bagvurusu
kapsanunda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi i Midarl@@ia nden alman 09/12/2025 tarih ve
E-53430385-220.03{20256063)-14296783 sayh pazda asagidaki hususlar belirtilmisrir,

Hlimiz, Kizlcahamam lcesi Bergin Yovalar Mah 108 Ada | Parsel adresinde tarafinizca
yapilmast planlanan "Kirsal Turizm Tesisi (30 Odalt)” projesinin CED Yonetmeligi kapsammda
degerlendirilimesi ialep edilmitiv.

Yapilan inceleme neticesinde; 15.08.2022 rarih ve 20728 sawir Turizm Yatrm Belgesinde oda
sayvisinen 30 adet oldugu belirtilmiy ofup, soz konusu foaliyer, 20.07.2022 tarihli ve 31907 sayl
CED Yonetmelil EK-(I} Listesi 29.maddesi "50 oda ve izeri oteller, tatil koyleri turizm
kompleksiers vb " hikmit kapsammda ver aldifi, ancak kopasitenin 30 oda olmast nedenivie CED
yonetmeligi kapsarn dipinda kaldu® tespit edilmigtir,

Ancak, andon facliver ife ilgill olarak; 2877 sanlt Cevre Kanuny ve bu Kamma istinaden cakan
yiomenmeliklere wyilmas: ve difer mer| mevoual kapsammnda dngdrilen gerekll tibm izindredbirlerin
alimmasi, ekolofik dengenin bozulmamasy, cevrernin korunmast ve geligtirilmesine vénelik tedbirlere
riayet edilmesi, proses kapsaminda degigiklik veva kapasite artipimn planfanmas: dwrwmunda
dagviru yapiimas: gerekmektedir.

Sirket'in Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikiigi Il Midirligi'ne 09/12/2025 warikli bayvurusu
kapsamunda Cevre, Sehircilik ve fklim Degigikligi i Midiariiagi 'nden alman 097122025 tarih ve
E-33430385-220.03-14304289 saph pazida agagidaki hususlar belirtilmigtir.

Himiz, Golbag ligesi, Bahgelievier Mah. 127974 Ada, 1-3-5 Parsel mevkiinde tarafinizcea yapilmasi
planlanan  "32  adet  Villa'Konut Projest” faalivetinin  CED  Ydnemmelidi  kapsaminda
deferlendivilmesi lgide kayeth vaz ile talep edilmistir,

ligide kayul bagvurumun incelenmesi neticesinde 32 adet villatkonut projesi yapilacag anlagitmg
ofup, 28.07.2022 tarih ve 31907 sawlt Resmi Gazetede yaymlanarak virirlige giren CED
Yomermelifi Segme, Eleme Kriterleri Uvgidanacak Prajeler Listesi (EK-11}'nin 30 Muodde "Komu
profeleri (300 konut ve dizeri),” kapsaminda yer aldigr, ancak kapasitenin 32 ader konur olmas:
nedenivle CED Yonetmeligi kapsam disinda degerlendivilmisiir,

Ayrica faaliver ile ilgili olarak; 2871 saphi Cevee Kammu ve bu Kamma istinader ¢ikan
vonetneliklere uyulmas: ve diger mer'i mevzuat kapsaminda dnpdrtilen gerekli tim izin'tedbirlerin
alinmasi, ekolojik dengenin bozulmamas:, cevrenin korunmasi ve geligtirilmesine vonelik tecdbiriere
rigyef edilmesi, proses hapsammda defiziklik veya kapasite ariigimn planlanmas: durumunda
Midir lliglimiize hagvuru yapimas: gerekmektedir.

N
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Sirketi’in Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii’ne 16/12/2025 tarihli yazisi
kapsaminda, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii’nden alinan 16/12/2025 tarih ve
E-28726411 -756.99 — 22494058 sayili yauida asagidaki hususlar belirtilmistir.

ligi dilekge ile; Genel Miidiirligiimiiz faaliyet alanlari kapsaminda yer alan Ankara ilinde bulunan
ve 29.11.2021 tarihli devir sozlesmesi kapsaminda Z Gayrimenkul Yatwim Ortaklhigi A.S.
tarafindan igletilmekte olan Sahinler Tabiat Parki isletmecilik sozlesmesinin tarafi olan Z
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan Genel Miidiirliigiimiize verilen 16.12.2025 tarihli
dilekgesi ile; 29.11.2021 tarihli sézlegsme kapsaminda Sahinler Tabiat Parkinda Z Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S.'nin adina irtifak hakkininin kurulmasina yonelik hukuki bir engelin bulunup
bulunmadigr hususunda Sermaye Piyasasi Kuruluna bilgi verilmesi talep edilmigtir.

29.11.2021 tarihli devir sozlesmesinin sozlegme siiresinin 49 yila uzanlmasina yonelik esas tegkil

eden 25.09.2020 tarihli sozlesmenin yasal dayanagini olusturan 4706 Sayili Kanunun Gegici 23nci
maddesindeki hitkme dayanmaktadr.

Bu husus ekte yer alan 25.09.2020 tarihli sozlesmenin [0ncu maddesinde diizenlenmis olup
29.11.2021 tarihli devir sézlesmesinin 153ncii maddesindeki hiikiim ile de devir sozlegsmesinde yer
almayan hususlarda ise 25.09.2020 tarihli sozlesme hiikiimlerinin gegerli oldugu acik¢a
belirtilmigtir.

Bu kapsamda 29.11.2021 tarihli devir sozlesmesinin tarafim olusturan Z Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.'nin sozlesme konusunu olusturan Sahinler Tabiat Parkindaki tasinmazlar ile
iizerinde bulunan ve yapilacak olan yapi ve tesislere ydénelik yatirimlarin tamamlanmasina
miiteakiben irtifak hakkt kurulmasina yonelik talepte bulunmas: durumunda gerek bahse konu
sozlesmenin siiresinin 49 yila uzatilmasimin hukuki dayanagini olusturan 4706 Sayili Kanunun
Gegici 23ncii maddesindeki hiikiim geregi gerekse 29.11.2021 tarihli devir sozlesmesinin 153ncti
maddesi ve 25.09.2020 tarihli sozlesmenin [0ncu maddesindeki hiikiimleri geregi Genel
Muidirliigiimiizee irtifak hakki kurulmasina yonelik islem resis edilecektir.
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER
Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuoz tim bilgiler

percevesinde, gercege uygun oldufunu ve izahnamede

bu bilgilerin anlamm degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tirli makul Gzenin ghsterilmis oldufunu beyan

ederiz.

Thrage
£ Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S. Yetkilileri

Sorumio Oldugu Kisim:

Adi Sovadi: Ahmet Kerem EREN
Giirevi: Yinetim Kurulu Baskam
Tarih; 19,12,2025

Imiza:

Adr Sovadi: Merve EREN
Garevi: Yinetim Kurolo Baskan Vekili
Tarih; 29.12.2025

IIIIII:

- 5
ZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugn Kisim:
Adh Sovadi: Abmet Kerem EREN >
Turih: 29.12.2025 -
IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
Vakif Yatinm Menkul Defierler AS.

Sorumlu Olduklarn Kisum:

Adi Sovadi: Baris INAL
Gitrevi: Genel Midir,, . "
Tarih: 29122025 U7
Imza:

Eaag
Ak

S R

Adi Sovadi: Mehmet Doga DOGMUS
Giirevi: Midir

Tarih: 29.12.2025

IZAHNAMENIN TAMAMI
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jzahnamenin bir pargas: olan bu raporda yver alan bilgilerin, suhip oldufumuz tiim bilgiler
cercevesinde, ger¢efie uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlammni degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas icin her tirli makul dzenin gisterilmiy oldufunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir,
figili Bagimsiz Denetim Raporlarni Hazirlayan

Kuroluy Sorumiu Oldufu Kisim
Finansal Eksen Bafgimsiz Denetim ve Danismanhk A5,
Adh Soyadi: Ufuk DOGRUER 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12,2024 ve 30.09.2025 Tarihli
Gérevi: Sorumiu Ortak Bagdenetei Finansal Tablolar ve Oxal
Bagimsiz Denctim Raporian

figili Gayrimenkul Yatirim Degerleme Raporiarim
Hamrlayvan Kurulus

Sorumiu Oldofu Kisim

Alestn Kurumsal Gavrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.5. .
2025-PD-55
Adi Sayads: Tolga ERDEM 2025-PD-56
Garevi: Sorumlu Degerleme Uzman 2025-FD-57
025-PD-58
2025-PD-29
Adi Soyady: Cemil Ozgiir DIKAY 2025-PD-60
Giirevi: Gayrimenkul Degerleme Uzmam 2025-PD-50
Numarah Gayrimenkul
Degerleme Raporian
ligili Hukuk¢u Raporunu Hazmrlayan Kurulug : s kil
. Tunca Avukathk Ortakhg | Kism
Adi Soyadn: Sidar TUNCA
Girevi: Avokat
Bagimsiz Hukukqu Raporu

Adh Soayadi: Ahmet lker DOGAN
Griirevi: Avukat
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Ageklama Ykl diGgi

Al

Giris ve uyarilar

® Bu dzer izahnameye girig olarak okenmalidir

® Sermaye piyasast araglorina  iligkin  yatrom
kararfarr  gehnamenin  bir  bitdn  olarak
degeriendiriimesi somucu verilmelidir.

s [rahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarmn
mahkemeye  faginmost  dwrumunda,  davac
panrimcy, halka arpn gergeklestigi dltkenin yasal
diizenlemeleri gergevesinde, izaknamenin
gevirisine  dligkin  malipetlere  yasal sirecler
baglanimadan dnce katlanmak zorunda kafabilir,

i o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak @zere)
ilgililerin  hukuki sorwmluluguna ancak dzetin
izahnamenin diger kistmlary ile birlikte okundugu
takdirde yemltics, hatali veya iutarsez olmas: veya
yatrrmeclarin yaftrim kararonw vermesine
yardimecr olacak dnemdi bilgileri saflamamasi
durumunda gidifir,

lzahnamenin
| kullammina iliskin bilgi

sonraki

lzahname sonrudan tekrar kullanilmayacakur,

B—IHRACCI

B.1

'ihrll;t,'mlu ficaret unvam
ve igletme udi

B.2

fhragei'min ticaret unvani “Z Gayrimenkul Yannm
Ortakli@n Anonim Sirketi™ olup, isletme ads
bulunmamalktadir.

ihraggimin hukuki statisi,
tabi  olduffu  mevzaat,
kuruldugu ilke ve adresi

Hukuki statiisil: Anonim Sirket

Tabi oldufu mevzoat: Tirkiyve Cumburived
Banunlary

Kuruldugu filke: Tlrkive Cumhuriyeti

Adresi: Kiznlirmak Mahallesi, 1433, Cadde No-25
B/210, Cankaya/Ankara

Telefon ve Faks Numaralar:
Telefon: 0 (312) 286 58 82

Faks: 0(312) 286 5K 86

Internet Adresi: www.zgvo.com.ir
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B3

KEP (Kawith
zyodhs0] kepir

Elektronik Posta) Adresi:

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sckilde ihraggimin mevent

faalivetlerinin Ve
faalivetlerine etki eden
inemli faktbrlerin tanim
ile faalivet  gisterilen
sekidrler/pazariar
haklmda bilgi

| dinligmilgtar.

16.02.2017 tarihinde ZNE Yam Proje Sanayi ve
Ticaret A5, Onvam ile kurulmus olan Sicket,
gayrimenkul yatinm  ontaklifina  déniisiim
kapswrminda Kurul'un 23.07.2024 tarth ve E-
12233903-340,02-57343 sayih  iznini  takiben,
13.08.2024 tarihinde gergeklegtirilerek 14.08.2024
tarthinde ticaret siciling tescil edilen Genel Kurul
karan ile Esas Sdzlegme’sini de@igtirerek 7
Gayrimenkul Yatnm Ortaklifi Anonim Sirketi
unvani  ile  gaynmenkul yatmm  ortakl@ing

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine
ghre B40.000.000 TL (sekiz yiz kirk milyon Tirk
Lirasi) kayith sermaye tavam ile kurulmus olup,
her biri 1 TL {Bir Tlrk Liras:) itibari deperde
340.000.000 (sekiz yiz kirk milyon) adet pava

bl irmgedir.

Sermaye Piyasasi Kurulw’nca verilen  kayuh
sermaye  tavami  izni  2024-2028 ywillan  igin
gegerlidir.

Sirketin qikanlmig sermayesl tamam ddeninis
168.242.225 TL (yiiz altmg sekiz milyon iki yiiz
kark iki bin iki ylz yirmi beg Tirk Liras)'dir.
Sirketin ¢ikanlmis sermayesi 1 TL (Bir Tork
Lirasi) itibari defierde 168.242.225 TL (yiz altmus
sekiz milyon iki yikz kirk iki bin iki vz yirmi bes)
adet paya aynlmiy ve tamam muvezasdan ari
olarak taahhit edilip, 82.144.343 TL (seksen iki
milyon ylz kwk dot bin g ylz kirk O¢ Tirk
Liras1) nakden Gdenmis, 86.097.882 TL (seksen
alti milvon doksan vedi bin sekiz vz seksen iki
Tilrk Lirasi) kst biliinme ve birlegme islemleri
ile birlegme priminden karsilanmistir.

Sirketin ana faaliyet alanlan SPK'mn gayrimenkul
vatinm ortakliklanna iliskin diizenlenmelerinde
vanh amag ve konular ile istigal etmek ve esas
olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayal
seTmaye  pivasasi  araglanna,  gayrimenkul
projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara
vatimm vapmaktr,

Esas Sbelesme'nin “Jirtket’in Amaci ve Faaliy .u
Konusu™ baghkh 5. Maddesi uyaninca “Sirkg
gayrimenkulier, gayrimenkul projekeci

ogrulamﬁttégsc:j}fs:&g

gavrimenkule dayali haklar, Sermave Fi}"
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Kurulunca belirlenceek difier varlik ve haklardan
olugan portfdyl igletmek amacivla paylarin ihrag
etmek Uzere kurulun wve Sermaye Piyasasi
mevzustinda izin  verilen diffler faaliyetlerde
bulunabilen Sermaye Piyasasi kurumu niteliginde
kayith sermaveli halks agik anonim ortakliktir,”

Gayrimenkul sektdell tican gayrimenkul, AVM ve
 perakende sekitdrill, turizm ve otel sekidrll, konut
sckifirlinll de i¢inde banndiran filke ekonomisinin
lokomitif sekidrlerinden biri olup birgok alt sekttir
Uzerinden dofrudan wve dolayh  etkiler
bulunmaktadir. Gayrimenkul sekibriinfin Gayrisafi
Yurtigi Hasila igindeki pay: 2021, 2022 ve 2023
yillannda siramyla %5,1, %49 wve %56
seviyesinde gergeklegmiglir. (GYODER  Tirkive
Crapywimicribeld Sektdrd 200 |Cmprek Rapora)

L GYO, gayrimenkul gelistirme alaminda bes ana
segmentte konumlanmis vizyoner yaurmlan ile
faalivetlerini  srdiirmektedir. Bu  segmentier,
sadece cesitlilik saglamakla kalmamakia, aym
zamanda girketin  slrddrlebilir  defier OQretme
glelindl ve uzun vadeli biiyiime potansivelini ortaya
koymaktadir.

- Konmaklama  Tesislen Projeleri:  Yiksek
standartlarda oteller, resortlar ve kirsal turizm
konseptli yatmmlar ile wrizm gelirlerinden pay
alan projeler

- Saflhk ve Saghk Turizmi Tesisleri Projeleri:
Thrkiye'nin  yikselen medikal  turizm
potansiyelini hedefleyen, yabanci sermaye ve
turist talebine agik tesisler
Lojistik ve Kigik Sanayi Tesisleri Projeleri:
Stratejik  lokasyonlarda, modem altyapr ile
donanlmig lojistik Gsleri ve sanayl alanlan

'« Konut ve Ticari Onite Projeleri: Orta, orta-sist

ve yiksek gelir gruplarma hitap eden, deger

artiy potansiyeli yiksek komt wve ticari
gayrimenkuller

- Egitim Tesisi ve Ofrenci Yurdu Projeleri:
Yiiksek gelir dilzeyine sahip Sgrenci portfyine
hitap eden, slrekli talep gbren egitim |
kampisleri ve yurt projeleri.
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Insaat Sektiril

2024 wilm  reel olarak %92 blylme ile
tamamlayan Tirkiye ingaat sektGriinin, 2025 ve
sonrasindaki donemde bllyllmeye devam etmesi
beklenmektedir, KPMG [ngzat ve Gayrimenkul
' Sekabrel Bakis 2025/2.Ceyrek raporunda benzer
sekilde, 2024 yilinda reel olarak %30 biyiime
ghsteren Tlrkive altyap: sektdriiniin de 2030 yilina
kadar clan projeksiyonlarda, ingaat sekibriine
| benzer olarak kendi blyime trendini azalarak da
| olsa siirdlirecegdi tahmin edilmektedir.

2025 wih  ikinci geyrefinde ingaat sektril,
zincirlenmis hacim endeksi (2009=100) bazinda
bir Gneeki yihn aymi  dbnemine glre %10,9
oraninda billylime ghstermigtir. Bu oran, gegen yilin
ikinci geyrefiindeki %4,8°lik blylmeden belirgin
sekilde yilksek bir performansa isarct ctmektedir,
Konut Sckibrii

TUIK Konwt Saug [swatistikleri verilerine gdre
2023 wiinda artan maliyetler ve arz sikintm
nedeniyle yikselen konut fiyatian, 2022 vilinda
oldugu gibi, konut sahg sayisiun bir Gnceki yila
gire digmesine sebep olmugtur. 2023 wilinda,
konut satiglannda  Tlrkive genelinde %3175
Istanbul’da ise %623,5'lik bir dogls vasanmustr,
2024 yilmn ilk geyrefinde Torkive penelinde
konut saliglan 2796 bin odet dizeyiyvle diisis
trendini srdrmistir. Konul sabisi sayvis konut
fivatlarindaki ani yvikselis, konut kredisi faiz
oranlanndaki artis, krediye erisim zodufunuon
devam ctmesi ve ipotekli konul satislarindaki
araligha 2021 yilmm aym ddnemine gbre %13
gerileme kaydetmistir. 2024 yilinin ilk geyrefiinde
Istanbul 48,8 bin adet ile Tirkiye genelinde en cok
konut satizi yapilan schir olmustur, 2024 ilk
vansma  baktifimuzda ise konut  satislarinda
T'trkiye genelinde %3,7, Istanbul'da ise %3,6'lik
bir ditsfis ghzlemlenmektedir.

s ve Ticari Gayrimenkul Sekidri

TCMB 'min yayinlarmig oldugu Ticari Gavrimenkul
Fiyat Endeksi'nde (2023=100), Turkiye genelinde
2025 yils Oglinell geyreginde Tirkive genelinde, bir
Onceki geyrefic ghire % 5.3 oraminda artan TGFE, | .
bir dnceki yilin aym geyrefine gdre nominal olurak 27
% 30 oramnda artmis, reel olarak ise % 4
nﬁ.nmd.u ualnulur Ug hil}rﬂk :Ide:lu galiq.mzl
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ticari gayrimenkul fiyat endekslen, 2025 '!,I'I]lr
figlincll  geyreginde bir dnceki geyrefe gire,
sirasivla yiizde 32, 52 ve 3,0 oranlannda artig
ghistermigtir. Endeks degerleri bir dnceki yilin aym
| ceyrefine gore, lstanbul, Ankara ve lzmir'de
sirasiyla yilzde 23,3, 32,0 ve 31,9 oranlaninda artig
gistermistir,  (Kawak: GUODER,  Gosterge-MIPIM

Sonra Bir Deferlendirme; Tarkiee'nmin Dimea Gayrimental
Pivasasimdaki Yeri)

Turizm ve Otel Piyasasi

Kiltir ve Turizm Bakanh@ tarafindan agiklanan
| Swur Girts istatistiklerine gbre, 2025 vilimn Ocak-
Eylil ddneminde Glkemize gelen yabanc: ziyaretgi
sayisinda, 2024 yilimin aym dBnemine nazaran
%0,7 oraninda dislis vasandi. Yebano: zivaretgi
saisl, 2025 yilimn ilk 9 n}'mda 41.5 nﬂl}rul'!.u.
geriledi. Ocak-Eyltl 2025 dineminde yurt disinda
vasayan valandas ziyaretci sayisi ise gegen yilin
aym donemine glre %15 oramnda arugla 85
milyon sinnna yaklast. Yabaner syareici ve yur
diginda yasayan vatandas givaretgilerin
toplammdan olusan ziyaretgh sayis ise %16 artigla
49,9 milyona yikselmis olde.

Ocak-Evlil aylan toplaminda [stanbul'a gelen
yabanc: ziyaretgi sayvisi gegen vilin sym ddnemine
gire %097 oramnda artarak 14,1 milyona
yitkselirken, Antalya'ya gelen ise %0038 oraninda
dilgtisle 13,2 milyon kisive geriledi ve fxmir'e
gelen yabanc: ziyaretgl sayim gegen yilin aym
donemine gire %5,] digisle 1.3 milyon kisiye
geriledi. 2025"in ilk 9 ayhk dBneminde en gok
zivaretei Rusya'dan geldi. Rusya'yr Almanya,
[ngiltere, Iran ve Bulgaristan izledi. (TURS4E Eyiil
023

Tesis Sayilan lsletme Belgeli ve Yatinm Belgeli
tesis sayilan incelendifiinde Tlrkiye genelinde
toplem 882.000 oda kapesitesiyle 11.417 igletme
belgeli, 66.000 oda kapasitesiyle 627 yatnm
belgell konaklama tesisi oldufu gorillmektedir.
Isletme belgeli tesislerin  gehir kinhimlanna
bakildifinda birinei sray: 3.089 temis ve 125000
oda kapasitesiyle lstanbul ¢ekmekie, onu takiben
2840 tesis ve 109.000 oda kapasitesivle Mugla
gelmektedir. Antalya ise 2.650 isletme belgeli
tesise ve 290.0MH oda armna sahiptir. /
belgeli tesisler gz Gniinde bulunduroldufunds

i

yakin gelecekie meveut otel arzina dahil olacsk §f
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tesis iginde em blylk payvi 85 lesis ve
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B0 oda kapasitesiyle [stanbul almakta, onu
takiben 80 tesis ve 15.000 oda kapasitesivle
Antalya, 60 tesis ve 7,000 oda kapasitesiyle Mugla
gelmektedir. 2025 wih dglncll geyrefi itibanyla
Tirkive genelinde yatak dolulok orani %61 olamk
kaydedilmistic. 2025 wih  @glnell  ceyrefiine
bakildifinda yatak delulufu en ylksek olan sehir
%87 ile Antalys, onu fakiben %664 ile Mugla ve
%339 ile Istanbul gelmekiedir, Ankara ve [zmir'in
vatak doluluk cranlan sirasivia vaklasik %44 we
%43 olmugtur. Milliyetlere gire geliy dafilim
incelendifiinde, 2025 yilimin Oglinel  ceyrek
verilerine gdre 5.5 milyon girs ile Rusya birinci,
5,2 girig ile Almanya tkinci, 3.5 milyon gins ile

| Ingiltere Ggincd sirada yer almaktadir. 2024 yilimin

avm dinemine kiyasla Rusya'dan pgelen turist
sayisi %l artrug, Almanya'dan  gelen  turist
sayianda %12 oraninda bir arty  yaganmus,
ingiltere’den gelen turist sayis: ise %3,7 azalmigtr,
(da fiyatlan ise yine 2024 yilmn dglncl
ceyrefiine kiyasla %68 amug glstererck, 2025
yilimn  figiine@t  geyrefinde Tirkiye genelinde
artalama 100 Dolar olarsk kaydedilmistic, ik
Tuerizimt leratiseibler] 2023 I.Cavrek)

Safihk Turizmi

2023 wilinda toplam 1.538.643 kisi safhk hizmeti
almak igin filkemize gelmis ve buradan elde adilen
gelir yaklagik 3.006.092 bin ABD Dolan tutarinda
gergeklegmistir,

2024 yilinda toplam 1.506.442 kisi saflik hizmeti
almak igin Glkemize gelmis ve buradan elde edilen
gelir  3.022.957 bin ABD Dolan tutannda
gerceklesmistir,

| 2025 yih Gglinell ceyreginde |.080.387 kigi saglik

hizmeti almak igin dikemize gelmis ve buradan
elde ecdilen pgelir 2.1835974 bin ABD Dolan

tutarinda gerceklesmigtiv, (TUIK, Twrizm Ineatistikler:
2025 Fule 1. Caprek Ferllard)

B.4

i.hﬂgmrl Ve faalivet
ghsterdig sektiri
etkileyen Gnemli en som
efilimler hakhknda bilgi

Tarkiye'de meydana gelen politik ve ekonomik
gelismeler, pivasa kogullan, sekidrel dinamikler,
gayrimenkul sekifriindeki yaunm  efilimleri,
finmpamang erigim ve finonsman maliyetleri, global )
gapta devam etmekie olan askeri ﬁp-:rﬂsj-'unlann )
etkisi, &E\dz kurundaki dnlga!a:una,tﬂr. ! :

vie  girdi I!I'I.E.l.ljl'ﬂl‘ll:l.'u!'lt baglh

o
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stoklarmdaki deger artiglan, Olkemizde meydana
gclen Kahramanmaras merkezli 7.7 ve 7.6
siddetinde gerceklesen ve 11 ili etkileyen deprem
felaketi, enerji fivatlanndaki  beklentiler,
vabancilann yatinm yapmak suretiyle istisnai T.C.
vatandashign kazammianna iliskin
diizenlemelerdela degisimler gibi konular, sirketin
ve sirketin yer aldifi sektBelln faalivetlerim temel
olarak etkileven egilimler arasindadir.

|iﬁ“um dahil oldugu | Sirket 16.02.2017 tarhinde Ankara Ticaret Sicil
grup ve grup igindeki yeri | Midirligi nezdinde tescil edilmis olup, ZNE Yapm
Proje Sanayi we Ticaret A.5. unvam ile
kurulmugtur, 05.03.2018 tarhli ve 9529 sayih
TTSG'de ilan edildifi Gzere unvan degigikligine
gidereck £ Grup Proje Sanayl ve Ticaret AS.
unvammn almistir. Son olarak $irket, Sermaye
Piyasasi Kumulu'nun 23.07.2024 twarih v E-
12233903-340.02-37343 saynih izin yazisi uyannca
gayrimenkul yatnm  ortakhifina  dSnligerck
13.08.2024 tarihinde tcaret siciline lescil wve
14.08.2024 tarihli ve 11143 savih TTSG de ilan
olundufu Ozere ¥ Guyrimenkul Yatnm Ortakligi
A8 unvanini almigtir, Sicket'in gergek kisi pay
sahipleri Ahmet Kerem EBREN wve Fatma
EREN"dir.

lsbu izahname tarihi itibanyla Sirket'in pay
sahipligine iligkin tablo asafida yer almaktadir:

Fay
Sahibinin | MNama/ puy | Tl T“"'-E Fay
A/ Hamiing | Grabi Hﬂmml "m'"" “'m""“.
__Bavidy -
Abene Funa [ %35 539 055
. Gt :
i
! ERE? Hamilins | | 156441635 | 93,00
A
S Nums | oL | 84 481 4
EREM 1]
Hunaling Giruibu 1 10, TRO.580 bAl
1
Taplam | teaz2n:s | (00

Sirket'in isbu izshname tarihi itibaniyla 1(bir) adet
. baBli ortaklhifn bulunmakta olup bu bafh ortaklifia

| iligkin tablo asagida ver almakeadir:
Hieil
Kuwrulmy

L'mvam Alldiel
Ticaret Mudiisas | oy Adres
Hetlwr Saflik ve
Lariem |etneier) A | moma0a
Amomim Sirkti -
Fasdiyed Kanuim Sermaye ll-'.:ﬁ

73 VAKIE YaTIR
F=Lih Wik
o v d Talpfre
" 4 ¥

2 i 1 L B
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B.6

Sermaycdeki veya toplam
oy hakk: i¢indeki paylan
dogrudan  veya delayh
olarak %5 ve [azlasi olan
kisilerin isimleri/unvanlarc

ile her birinin pay sahiplifi
hakkinda bilgi

[ Cacl, mowsl, kamping.

Temail Foisi

HE

pauiyon, (el koyd,
dinlenme svlesi, Ennal
imnsyain, plaj, pasiang,
Iekama gl perizm ve
kenaklams merke: . e
eaiaderi  kmak e

iglemmek, ker pept sndla 750 000,- | 00100 Blepg EREN -

hizeetlon vomck eere Tk imcen
e e, | T hon.0 Yoskilisi
pid ikl ik ber,

dripanertes,

tahuranvarior gis saglik
mekeder wvoo aislont
wrmnk Vo igletmck v
mmfars  iligkin - gesckli
taaru sl Bulunmad

Sirket'in meveut ortaklanndan Ahmet Kerem
EREN'in pay sahibi oldufu girketler ve faaliyet
konularn agafidaki tabloda yer almaktadr.

Sirket Unvam Fuallyer Konusi
Insaat, taahhit ve
o e L Ingant | reahhiclik igleri
icaret Ag. B ik
Alpen Enerji Milhendislik | Elekirik enerjisinin
Sanayi ve Ticarct A.§. iletimi
& . Mimarhik faalivetleri ve
}:mulu Tusanm Mimarhk e Lk
I 3 faalivetleri

Eren Mesken Yap: Ingaat Ticaret AS'nin sermayesi
30.000.000 TL olup, her biri 1| TL nominal degerde
30.000.000 adet paya aynimigtr. Eren Mesken'in
%00 hissesine isabet eden 30.000.K) payin
tamami Ahmet Kerem EREN'e aittir.

Alpen Enerji Mithendislik Ingaat Sanayi ve Ticaret
AS'nin %100 hissesi Ahmet Kerem EREN e aittir.

lkonik Tasarnnim Mimarhik A% 'nin sermayesi 50.000
TL clup, Ahmet Kerem EREN'in sermave pay
Y9 dur,

Sirket'in gikanlmsg sermayesi 168.242.225.00-TL

| (ylz altmmsg sckiz milyon iki yliz kirck iki biniki yiz

yirmi bey Tikck Lirasi) olup sz konusu gikarilmg
sermayenin tamami muvaraadan ari bir gekilde
tnmamen Sddenmigtic. Bu sermaye, her bin 1 TL
{Bir Tiirk LlrﬂSI} m'rmi degerde 168.242. 225

Dogrulamﬁtﬁ) d}l'spek.
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|hrawmm hakim
orfaklarmmin  farkh oy
baklamna  sahip  olup

olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dofrudan veya
dolayh olarak ihraggimn
yiinetim hakimiyetine
sahip olanlarn  ya da
ihraggryr kontrol edenlerin

isimleri/unvanlarn ile bu
kontrolin kaynag
hakkinda bilgi

ve 167242225 (viz altms yedi milyon iki yiix
kark iki bin iki yliz yirmi bes) adedi hamiline yazili
B Grubu pay olarak aynlmistr.

Sirketin igbu lzahname tarihi itibanyla meveut pay
sahipligi vapisiun pay gruplanna gdre dafilim

asa@idaki tabloda sunulmaktadir:
Pay Fay
Fry Sermr Smhipligl
Ruhibinia Pry Adedi
| Grubm - Tudar {TL) iram
| AdiSoymd (%)
ATl A Oreku 15,530 RI5.530 ET |”
EREM |
Bk | 18461830 | [ARe61634 i
Faima A ruby | Bl AS| | Bk A1 o.ad
EREN BGrubs | 10780539 10,780 285 fdl
TEHLAN TR 225 IR 241225 100.0%

| Sirket Esas Sozlesmesi'nin 9. maddesine gore;

Yonetim Kurulu Oyelerinin  segiminde aday
glistenme imtivaz tamyan pavlar disinda imtiyaz
VETER hl:ﬂ'm.ngi bir menkul kl."l.rl:ntl ¢ikarilamaz,
Halka apiima sonrasi highir sekilde Y&netim
Kurulu'ng aday gosterme imtiyaz da dahil imtivaz
varatilamaz. Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki
esaslar gerpevesinde, $irkel faaliyellerinin makul
ve zorunlu kldift haller sakh kalmak kaydiyla
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak hazirfanmis finansal tablolanna gre st
liste 5 yil donem zaran etmesi halinde imtiyvazli
paylar Sermaye Pivasasi Kurulu karan ile ortadan
kalkar,

Esas Stzlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Gorey
Sitresi™ baghklh 14%tncl  maddest  uyannca
Sirker’in idaresi, 3. Kigilere karg temsil ve ilzam,
TTK wve Sermaye Piyasas Mevzuan hiktmleri
pervevesinde Genel Kurul trafindan en gok 3 yil
igin  segilen TTK wve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen sartlan haiz 5 Oyeden
olusan bir yonetim kuruluna  aittic.  Y8netim
kurnluna 2°den az olmamak (were, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kuremsal Ydnetim [lkeleri ile
belirtilen yinetim kurule Gyelerinin bagimsizligina

iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz L=
yonetim kurulu Oyesi Genel Kurul tarafindag?

oA oo, 2

secilir,
Esas Sirlesme’nin “Yonetim Kurulu ve
WAKLF YR T
5

-4089 -90ff-7af6f35cf05¢
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Siresi” bashkh 14'(ncll maddesi uyannca A
Grubu paylara Ydnetim Kurulu'na aday gisterme
imtiyaz tmmnrmstic, Yonetim Kurulu Uyelerinin
tamast A Grubu pay sshiplerinin  gOsterdigi
adaylar arasindan olmak fzere, Genel Kurul
tarafindan segilir.

| B Grubu paylara ise Ozel bir hak veya imtiyaz
tARIAMAMISLE,

B.7 | Secilmiy fnansal bilgiler | Sirket'in, 31.12,2022, 31,12.2023, 31.12.2024 ve
fle  ihragpmn  finansal | 30.09.2025 taribleri itibariyla Szel bafimsiz
durumunda wve Ffaaliyet | denetimden gegmis finansal durum tablosu agafida
somuglarnda meydana | yer almaktadir.
gelen Gnemli degigiklikler - B EL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (1L
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Dinen Varliklar

Sirket'in donen varhklan 31.12.2022 itibanyla

19.576.730 TL, 31.12.2023 itibanyla 83.052.727

TL, 31.12.2024 itibanyla 67.622229 TL we

30.09.2025 itibaniyla 72.335.550 TL seviyesinde

gergeklegmistir,

31.12.2022 itibaryla 19.576.730 TL olan dinen
varhklann 31.12.2023 jtbanyla %3241 artisla
83.052.727 TL'ye yikselmesinin temel sebepleri
nakit ve nakit benzerleri, stoklar ve pesin Gdenmis
giderlerde yaganan artigtan kaynaklanmaktadir,

31.12.2023 itibarivla 83.052.727 TL olan dbnen
varliklann 30.12.2024 itibanyla %186 distsle
67.622.229 TL'ye gerilemesinin temel sebepler
| pesin  Oddenmis giderler ve stoklarda yaganan
gerilemedir.

31.12.2024 itibanyla 67.622.229 TL olan dinen
varliklarin 30092025 itibanyla %7 artigla
72.335.550 TL'ye ynksdmmmu temel sebebi ise
iliskili olmayan taraflardan tican alacaklar ile nakit
ve nakit benzerlerinde ya@sanan  artistan
kaynalklanmaktadir.

Duran Yarhklar ) o
Sirket'in duran varhklan 31.12.2022 itibany) (
0,042,822 TL, 31.12.2023 itibarwyla 1.672.199. 1}

TL. 31122034 iibenyia 3.339.216. 5'5"] Tl_.‘

d2c
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30.09.2025  idbanyla 2831133924 TL
seviyesinde gergeklegmisti.  Duran  varliklar
igerisinde afirhi yatimm amagh gavrimenkuller
olusturmaktadar,

Duran varliklann toplam varhklar icerisindeki
agrhfn 31.12.2022 itibanyla %316, 31.12.2023
itibariyla %4933, 31.12.2024 itibariyla %980 ve
30.09.2025 itibariyla w975 sevivesinde
gergeklesmistir

Toplam Varhklar (Aktif)

Sirket'in 31.12.2022 itibarryla 28.619.552 TL olan
aktif toplasmn 31.12.2023 itibanyla 1.755.251.857
TL sevivesinde gergeklegmistic, 2022 sonu
itibariyla 28.619.552 TL olan toplam varhklar
2023 sonu itibaryla %6033 artigla 1.755.251.857
TL olarak gerpeklegmistic. 31.12.2024 itibanyla
3.406.838.820 TL olarak pergeklesen toplam
varliklar, gegen wila oran %941  oramnda
yilkselmistir, Toplam varhklar 30.092025
itibariyla ise %0 14,8 azalgla 2.903.485.474 TL ye
dilgmiigtiir. Toplam varliklar igerisinde afarhf
vaurim amagh gayrimenkuller kalemi olugturmakia
olup, sz konusu kalemde 2022-2024 déneminde
Sirket'in GYO'ya donlglimi ile birlikte gercege
uygun defer artiglarma  bafh olarak  arhs
vagamrken, 30.092025 tarthinde sona eren
dinemde ise 31.12.2024 tarihinde sona eren

dineme phre azalis yayanmstir,

Toplam varliklann igerisinde dénen varliklanin
afrhf 31.12.2022 itibanyla %6684, 31.12.2023
itibartyla %647, 31.12.2024 itibanyla %20 wve
30.09.2025  inbanyla %25  seviyelerinde
gergeklegmistir.

Duran wvarliklann toplam varliklar icerisindeki
agiclifin 31.12.2022 itibariyla %631,6, 31.12.2023
itibaryla %953, 31.12.2024 itibanyla %980 ve
30.09.2025 itibaryla %97.5 olarak gerceklegmigtir,

Kisa Yadeli Yikiimlil@kler

Sirket'in kisa vadeli yikimldltkler 31.12.2022
itibanyla 20.700.259 TL, 31.12.2023 itibaryla
56.451.660 TL, 31.12.2024 itibanyla 154,613,250
TL weo 30.09.2025 itibarivla 128.275.398 TL olarak
gergeklesmigtir,.  Kiss  vadeli yﬂkﬂmlﬂlukl: it
toplam :r'ﬁkilmllilﬁklm orani 31.12.2022 itib
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seviyesinde gergeklesmigtir. 30.09.2025 itibanyla
kisa vedeli ylkfmliliklerin agrhkh ks weun
vadeli borglanmalann kisa vadeli lksimlan
kaleminden alusmaktadir. Kisa vadeli
yikOmldltklerin alt kinhna bakildifinda wzun
vadeli borglanmalann lsa vadeli kisimlan
kaleminin banka  kredilerinden olustufu
ghrillmektedir, Banka kredileri 31.12.2022
itibariyla 2.673.271 TL, 31.12.2023 fibanvla
2.042.301 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Uzrun Vadeli Yikiimlilikler

Sirket'in uwzun vadeli ylkGmldloklend 31.12.2022
itibariyla 1.632.939 TL, 31.12.2023 itibariyla
339.934.587 TL, 31.12.2024 itibanyla 978.031,304
TL ve 30.09.2025 itibanyla 345.226.905 TL olarak
gerceklesmigtir. Uzun  vadell yokimldliklerin
toplam yikGmldldklere oram 31.12.2022 itibanivla
5.7, 31122023 mibanyla %194, 311.12.2024
itibariyla %28,7 ve 30.092025 itibaniyla %119
seviyesinde gerceklesmistir,

2 ABustos 2024 tarihli ve 7524 sayih Kanun ile
Kurumlar Vergisi Kanuno'nun 5/1-d-4 bendinds
yapilan dedigiklik uyannca, gayrimenkul yatinm
ortakhklanmn  tasimmazlardan elde ewtikleri
karanglara temnan korumlar vergisi istismasi, 1
Ocak 2025 tarthinden itibaren, sdz konusu
kazanglann en az %50'sinin kir pay: olarsk
dagitlmasi sartina baflanmustir,

Jirket, 2025 yili itibanyla bu sarn saglayacag
varsayimiyla  ertelenmis  vergi  varhk  ve
vilkfimlQlaklerinin  hesaplamasinda %10  vergl
oranim esas almustir, (31 Arabk 2024: %30, 31
Aralik 2023: %25).

Sirket'in ertelenmis vergi viklmIilGED 31.12.2022
itibariyla 1.632.939 TL, 31.12.2023 itibaryla
300.384.880 TL, 31.12.2024 itibanyla 953.427.008
TL seviyesinde perceklesmigtic. 88z konusu
dnemler itibariyla ertelenmis vergi
vilkimldliginde yasanan armigta yatinm amagh
gayrimenkullerin gergefie uygun defier artiglanyla
birlikte gecici farklann yikselmesi etkili olmustur.
Diger yandan, 30.09.2025 ildbanyla ise verg
orantmn %30"'dan %10% digiriilmesine bagl
olarak ertelenmis vergi yOkimlaInga 241,937, 197-"
TL ve gerilemistir,
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Ozkaynaklar

Jirket'in  Ozkaynaklan 31.12.2022  itibanyla
6.286.354 TL, 31.12.2023 itibariyla 1.358.865.610
TL, 31.12.2024 itibariyla 2.274.194.266 TL ve
30.09.2025 itibanyla 2.429987.171 TL olarak
gergeklegmistir.

Gegmis yillar karlan, Onecki donemlerde clde
edilen net dénem kirlannin (veya zararlannin), kar
dafinmi  yapimadan wveya baska bir hesaba
sktanimadan sonraki dOneme devredilmesiyle
olusur.

Dolayisiyle bu kalem, sirketin birikmis kgl
veya gepmis zararlarini glsterir.

| Sirket"in gegmis wil karlan 31.12.2022 tarihi
itibanyla -158.080 TL, 31.12.2023 tarihi itibanyla
| -320.5B8TL, 31122024  tarhi  itbanyla
1.038.140.743 TL ve 30.09.2025 tarihi itibanyla

1.959.493.760 TL sevivesinde gerceklesmistir,
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Sirket’in hasilan 2022 vilmda 1.211.409 TL, 2023
vilmda 3 818.701 TL, 2024 yvilinda 5.82].282 TL
olorank gergeklesmistic. 2024 wihmin ilk dokuz
ayinda 2.999.115 TL olap, 2025 yilimn ilk dokoz
ayinda 8.205.571 TL olmustur. 20235 vilimin ilk
dokuz avinda elde edilen hasilat Cukurambar
Bilfen Egittm Tesisi'nden elde edilen kira
gelirinden olugmaktadir,

Sirket foslivet modelinin belirleyici unsuru olan
Esaz Faaliyetlerden Diger Gelirler, afurlikli olarak
yalirim amagh gayrimenkullerin gergefe uygun
defier artislanndan olusmaktadir, 2023 yilinda 1.4
milyar TL olan bu gelir kalemi, 2024 yilinda 1.6
milyar TL'ye, 2024'8n ilk dokuz evinda ise 1,9
milyar TL've ylkselmistir. Buna kersihik 2025
yilimin ayni dbneminde yaklagik 176 milyon TL
seviyesinde gergekleserek Gnceki yillara Jayasla
dilglls ghstermistir. Bu azahisin sebebl isc Alesta
Kurumsal Crayrimenkul Deferleme  wve
Damigmanlik tarafindan gayrimenkul portfdyiinde
ver aplan  payrimenkullerin  30.09.2025 tarihli
deferlerinde meydana gelen defer dilglkliipiidiir.
Ayrica enflasyon muhasebesinden kaynakl olarak
30.09.2024 tarihli finansal sonuglann 30.09.2025
tarihli satin alma glctine taginmas: nedeniyle cari
dinemde girecell bir digis goriilmekiedir.

2022 yilinda ertelenmis vergi gideri vaklagik 1,07
milyon TL, 2023 yilinda ise yaklagik 298.8 milvon
I'L seviyesinde gerceklegmistir.
2024  wibma  gelindiginde  vatinm  amsg 1
| gayrimenkullerde  elde edilen  yiksck tyfarl
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genelinde yuﬂqlk 653 milyon TL direyinde
ertelenmis vergi pideri olusmustur. Aymi egilim
2024'n ilk dokuz ayhk dineminde de devam
etmis ve sz konusy dnemde yakiank 690,1
milyon TL ertelenmis vergl gider kaydedilmistir.
2025 yihmn ilk dokuz aylik doneminde ise Sneeki
yillann aksine OGnemli tutarda ertelenmis vergi
gelini kaydedilmigtic. 2025/09 dineminde Sirket
yaklagik 711,5 milyon TL ertelenmis vergi gelini
elde etnis, cari vergi giderl ise yalmzca 1.5 milyon
TL seviyesinde gerpeklesmistir.

B.8

Secilmis Gnemli proforma
finansal hilgiler

Yoktur,

B9

| Kar tl:hmini
beklentileri

i

Y okur.

B.10

iligkin

Izahnamede yer
fimansal tablolara
denetim  raporlarindaki
olumlu giridsy dgindaki
hususlarn igerigi

B.11

Ihﬂli:'{-llllll
sermavesinin
yiikiimliildklerini
karsilavamamasi

isletme
meveut

Yoktur.

30.09.2025 tarihi itibanyla Sirket'in 72.335.350

TL domen varhifs ve 128.275.398 TL kisa vadeli

| ylikiimlalgl bulunmaktadir, Sirket’in net isletme

sermayest 30.09.2025 tanhi itibanyla -35.939.848
TL dir.

Sitket'in gayrimenkul ponftiyll afirhkh olarak
gelistirilmekze olan gayrimenkullerden
olusmakiadir, Uzun vadeli sUrdfrlilebilir kira geliri
ve defer artis kazanci saglamaya yonelik olarak
uygulsnan bu strateji kisa vadede net isletme
sermuyesini baskilamaktadir,

Bununla birlikte, Sirket'in halihazirda devam eden
projeleri  ile  planladify  proje  gelistiome
cahgmalarimnin {amamlanmas; sonrasinda
varaimaya baglayacag: ilave nakit akumlan
sonrasinda net igletme sermavesinde olumlu bir
artis clde etmesi beklenmeltedir.

TL JLALIORY | F.022023 | SLLATTON | N0d 2038

Uinen varhicler | 19.576.750 | E3052.727

B7612220

Kaea vadeli

_!?_.Tﬂll!'il 5h.451 660 | 54,611 150
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sermayea LI2059 | BAOLMT | BN | 38930048
C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | lhrag edilecek velveya | Sirket'in sermayesini temsil eden nama vazh A

borsada islem gorecek | grubu ve hamiline yazili B Grubu olmak {zere 2

sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tammiama
numarasi (ISIN) dahil tir
ve gruplarina iligkin bilgi

adet pay grubu bulunmaktadir. lhrag edilecek ve
Borsa lstanbul'da iglem gfirecek sermaye piyasas:
aract, Sirket'in Halka Arz Edilen Paylan'dir. Stz
konusu Sirket'in Halka Arz Edilen Paylan,
| Jirket'in herhangi bir imtiyaz1 olmayan B grubu
paylandir. Halka Arz Edilen Paylar, Sirket'in
gikanlmis sermayesi'min 168,242,225 TL'den
210492225 TL'ye cgikanlmasi nedeniyle
artrilacak 42230000 TL nominal deferli
42.250.000 adet B grubu pay ve mevoul ortak
Ahmet Kerem EREN"e ait 42,250,000 TL nominal
deferli 42.250.000 adet B grubu pay olmak fzere
toplam 84.500.000 TL nominal degerli 84.500.000

adet B grubu paydan olugmaktadir.
| 88z konusu Halka Arz Edilen Pavlann ISIN
numarasi  igbu  izahname tarhi  itibanyla

belirlenmemis olup, bu paylara iliskin ISIN
numnras: Kurul onaymin ardindan Takasbanktan

temin = edilecek ve  MEKK  nezdind
kaydilestinilecektir
C2 | Sermaye piyasast aracinm | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulocaktur.
ihrag edilecedi para birimi
C.3 | Ihrag edilmis ve bedelleri | Sirket, Sermaye _FE'ESHL Kanunu hiikiimlerine

 tamamen  Gdenmis  pay
sayvist ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir paymn nominal
degeri

glre 340.000.000 TL (sekiz yiz kirk milyon Tirk
Lirasi} kayith sermaye tavam ile kurulmug olup,
her biri | TL (Bir Tork Lirasi) itibari deferde
£40.000.000 {selu".i_ yiiz kirk milyon) adet paya
bislinmilstir.

Sermaye
sermayc
gecerlidir,

Sirketin quikanilmis sermayesi tamami Gdenmis
168 242225 TL (yitz altmug sekiz milyon iki yiz
kirk iki bin iki yliz yirmi bey Tlrk Liras:)'dir.
Sirketin gikanlmiy sermayesi | TL (Bir Tork
Liram) itibari degerde 168.242.225 TL (v0x altoug
sekiz milvon iki viiz kiek iki bin iki vO2 virmi begls?
pdet paya aynlmis ve tamami muvarzaadan
olarak taahhilt edilip, 82.144.343 TL (seksen//iki

Piyasasi Kurulu'neca wverilen kayith
twvam izni  2024-2028 yulan igin
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| Lirast) nakden Odenmis, B6.097.882 TL (seksen
alt milyon doksan yedi bin sekiz yiiz seksen iki
Tork Lirasi) kismu bélinme ve birlesme iglemleri
ile birlesme priminden kargilanmigtir,

Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplan, A
grubu: nama yazil 1.000.000 {bir milyon) adet pay
kargth@s 1.000000 TL (bir milvon Tork
Lirast)' ndan; B grubu hamiline yazli 167.242.225
(yikz altrmg yedi milyon iki yikz kirk iki bin iki yiz
yirmi beg) adet pay kargilifn 167.242.225 TL (ylz
altrmug yedi milyon iki ytiz kark iki bin iki yiiz yirmi
bes Tiirk Lirasi)"ndan olugmaktadir.

Sirket'in 168.242.235°den 210492225 TL'ye
gikanlmas: nedeniyle arunjacak 42250000 TL
nominal deferli 42.250.000 adet B grubu pay ve
mevew ortaklardan Ahmet Kerem EREN‘e ait
42,250,000 TL nominal defierli 42.250.000 adet B
grubu pay olmak iizere toplam B4.300.000 TL
nominal degerli 84 .500.000 adet B grubu pay halka
arz edilecektir.

Sirket yonetim kurulu, sz konusa sermaye
arimminda meveut orteklann veni pay glma
haklanm kisitlayarak yveni paylar gikaracak ve sz
konusu paylar halka arz edilecektir,

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline
yanlbdir. Nama yanh paylanm devri kisillanamaz.

C4

Sermaye piyasasi aracinm
sagladn haklar hakblnda

bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uysnnca
pay sahiplerine asafidaki haklan saflamaktadir:

« Kardan Pay Alma Hakk: (TTK md. 507, SPKn
md. 19, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi}

« Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432,
434,435,436)

= Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, kayith
sermayve sistemindeki orakhklar igin SPKn md.
18)

» Oriakliktan Ayniilma Hakk: (SPKn md, 23, 24,
11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki tslemlere Hiskin
Drtak Esaslar ve Aynlma Hakka Tebligi)

« Orakbkmn Cikarme ve Saima Hakkn (SPEn
md, 27, 11-27.3 swvih Ortakbktan Cilkarma ve
Satma Haklan Tebligt)

. Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilgh
Hakla (TTK Madde 507)
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* Bedelsiz Pay Edinme Hakky (TTK madde 462,
SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

« (Genel Kurul'a Davet ve Katlma Hakla (SPKn

md. 29, 30, U- 30.1 sayli Vekaleten Oy
Kuﬂmlmﬂal ve Can Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK md.

| 414.415.419.475.152T)

'+ Genel Kurul'da Mizakerelere Kablma Hakks
(TTK madde 407, 409,417)

» Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn ind. 14,
[I-14.1 sayilh Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi, TTK md.
437y

» lptal Davasi Agma Hakki (TTK md, 445-451,
SPEn md. 18/6, 20/2)

« Azinbk Haklan (TTK md411, 412420439,
| 531,559 SPKn madde 27)

« Ozel Denetim Isteme Haklkn (TTK md. 207,
438, 439)

Halka Arz Edilen Paylar, mevzuatin verdikleri
hericinde, herhangi ek bir hak tanimarmabktadir,

Sermaye pivasasi gracinin
devir VE tedaviiltini
kisutlaycs hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa'da iglem porecek
paylar flzerinde paylann devir ve tedaviilind
kimtlayict  wveyn pay  sahibinin haklarim
kullanmasina engel olacak herhangi bir husus
bulurmamaktadir,

C.é

t

Halka arz edilen sermaye
plyasasi araglarinin
borsada islem girmesi igin
bagvuru
vapilmadifn  veya yaphp

yapilmayaca@n hususu ile

islem giriilecck pazara
iligkin bilgi

yapihp |

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Ana
Pazar'da islem gOrmesi icin Borsa Istanbul'a
15.11.2024 tarihinde bagvuru yapilmis olup; Borsa
fstanbul’'un gbriisii isbu lzahname’nin “|-Borsa
Girligh™ kisminda ver almaktadir

Kar dagihm  politikas:
hakkmnda bilgi

03.09 2025 tarith ve 202507 savili ybnetim kurulu
karani ile yamlacak ilk genel kurul toplantsinda
genel kurul'un onayma sunulmak Ozere Jirket'in
kar daatim politikas belirlenmigtir. like olarak,
mevzuat ve finansal imkanlar elverdifii stirece

| sermaye gereksinimi, yaunm ve finansman,
| politikalar,  ilgili  mevzuatta  gergeklesy
depisiklikler, borgluluk, karlilik ve I:uik.tt diuarud
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olmak ve bunlarla sinirl olmamak @izere birtakim |
unsurlar dikkate almarak kar dafibwmina karar
verilir. Kar dafimunda, Kurumsal Yonetim
llkeleri'ne uygun olarak pay sshipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl: bir politika
izlenmektedir. 02.08.2024 tarihli 32620 sayh
Resmi Gazete'ds yuyimlanan Vergi Kanunlan ile
Baz Kanunlarda ve 373 Sayili Kanun Hikminde
Kararnamede Dedisikiik Yapilmasina Dair Kanun
kapsaminda gayrimenkul yatinm ortakliklannm
tapinmazlardan  elde  ettiklern  kazanglaruim
9%50"sinin elde edildifi hesap dbnemine iligkin
kurumlar wvergisi beyannamesinin  verilmesi
gereken a1 izleyen ikinel ayin sonuna Kadar kar
pay clarak daginlmast durumunda %10 oraminda
uygulanacak yurt i¢i asgari kurumlar vergisinden
faydamlacaktic. Kar dagitim sartmun saglanmamas:
Idmummdn tasiumaz  gelidderi dahil difer tim
| gelirler igin istisnadan yverarlamlamayacakur. Bu
gerpevede yatnm ve finansman ihtivaclarindan
kaynaklanan olaganfistll bir durum olmadifp slirece
Sirket, yirfrlikte olan mevzuat gergevesinde
dafinma konu edilebilecek taginmaz kazanglarnmn
en ez %50'sini Kar payr olarak dagitmayt
hedeflemektedir.

Sirkef'in kar dagitum esaslan, Esas S8zlesme'nin
"Kartn Dafitom ve Yedek Akgeler" baghikli 32
'ned, "Kar Dagitimn Zamant” baghikh 33'inci, "Kar
Payi Avansi" baghkh 34%Tnef  maddelerinde
diizenlenmigtir.

Yillik karin hak sahiplerine hangi tarihte ne sekilde
verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin dilzenlemeleri dikkate alimarak y8netim
kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan
kararlagtirilir. Esas Sézleyme’nin “Kann Degitum
ve Yedek Akceler™ baghkl 32, Maddesi
dogrultusunda Sirket'in faaliyet dénemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri
ile mubhtelif amortisman gibi sirketge Sdenmesi
veva aynlmass zorunlu olan miktarlar ile girket
tlizel kisilidi tarafindan Gdenmesi zomunlu vergiler
dilgildikten sonra gerive kalan ve yilhk bilangoda

girlilen dBnem kan, varsa geemis yil zararlanmin
dilglimesinden sonra sinsiyla ajagida gdsterilen L
sekilde tevzi olurunu: Vs

Genel Kanuni Yedek Akge
a) %571 kanuni yedek akceye aynlir.
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| b) Kalandan, varsa vil iginde yapilan bafig
tutarlarin ilavest ile bulunacak meblad dzerinden,
TIK wve Scrmaye Pivasasi mevzZualina uygun
olarak temettil aynlir.

) Yukandaki indinmler yvamldikian sonrma,
Genel Kurul, kar payimin, ydnetim kurulu dyeleri
ile memur, mistahdem ve isgilere, cegitli amaclarla
kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kigi ve
kurumlara dafibilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d) MNet dBnem kanndan, (a), (b). ve (c)
bentlerinde belirtilen meblafilar digtiikten sonra
kalan lusmi, Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinci temettll pay: olarak dagtmaya veya TTK nin
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
vedak akee olarak ayimaya vetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden difier
kimselere dagitilmasi  kararlasgtinlmy  olan
kimimdan, Sdenmis Sermayenin %%35% oraninda kar
payr dilsiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK'mn 519 uncu maddesinin ikinel fikras
ayannca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hitkmi [le aynlmas: gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi
bigiminde dafitlmadikea; baska yedek akge
wynimasinda, ertesi yila kar aktan|masina, ySnetim
kurulu fiyeleri ile memur, milstahdem ve isgilere,
cesitli amaglaria kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar payi dagiulimasing karar
venlemez.

kar pay:, dafimm tarthi itibariyla meveut paylarin

timiine, bunlann ihrag ve iktisap tarthlen dikkate
alinmaksizin egit olarak uwygulanr.

D—RISKLER

D1

Ihrageiya, faaliyetlerine ve
icinde bulunduu sektire
| iligkin finemli risk
faktrleri hakkinda bilgi

Sirket'in maruz kalabilecefii riskler; Ihraggiva ve
faaliyetlerine iliskin nskler, sektbre iligkin riskler
ve ihrag edilecek paylara iliskin riskler olarak g
ana grupla ﬂtgﬂrh:nd.i.r'liehﬂi.r ve bu risklere iliskin
Bzet bilgiler asagida belirtilmekedir,

ihrageiva ve Faalivetlerine Higkin Riskler
o Sirket'in gayrimenkul portfoylnde yer alan vy
Kiztlcahamam ~ Sahinler  Tabiat  Parki'ny
geligtirilmekte olan Lagun Country Club 1. Etal
30.09,2025 tanhli finansal tablolar itibariyla it
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aktif toplam igindeki pay1 %24,59"dur,

e Sirket'in T.C. Tanim ve Orman Bakanlif: Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel MoOdordiga ile
imzalamuy  oldufu  sbzlegmeler  kapsaminda
Kizilcahamam Sahinler Tabiat Parkt''mn 49
yillgina kullamm hakk: elde edilmis olup, bu
kapsamda yap: ve tesislerin inga edilmesi ve
igletilmesine  yonelik sOzlesmesel ylkimldlikler
bulunmaktadir. S8z konusu yikGmldloklerin
mevzuats, onayh planlara, idari taleplere veya
stizlesme hilklimlerine uygun sekilde ve Gngtiriilen
slrede yerine getirilememesi; Kullamim haklkomn
uzatilmasi, defistirilmesi veya sona erdirilmesi
streglerinde belirsizlik yaratabilir, yatnmin geri
donlly slrecini  etkileyebilir ve gayrimenkul
portfoylindn deferine olumsuz yansiyabilecek
sonuclar dogurabilir,

o Sirket ile Dofia Koruma ve Milli Parklar Genel
Midarlig arasinda  imzalanan  sbzlegmeler
kapsaminda, Sahinler  Tabiat Pardks  simrlan
igerisinde  yer alan alanlarda ‘kapt girisi wve
misafithane igletmeciligi ile geligme planinda
orgtrilen wyap  wve  tesisler ile  alan
dilzenlemelerinin yapilarak isletilmesi’
| yikUmldligl bulunmaktadir, Stz konusu yap ve
tesislerin sOzlegmeye, mevzuata ve onayh plan
hikiimlerine wygun olamk tamamlanmasin
takiben, ilgili tasinmazlar Gzerinde irtifak hakk
tesis edilebilmesi milmkiln olmakla birlikte; irtifak
hakkimn tesis edilmesine iliskin nihai karar mercii
ve takdir yetkisi Doga Koruma ve Milli Parklar
Genel Midirl0gi' ndedir. Bu kapsamda, irtifak
hakkimin onaylanmamas:, stirecin uzamas: veva ek
sartlar getirilmesi projenin  hukuki  statilsiin,
yatinm planlamasini ve gelir projeksiyonianm
etkileyebilecak riskler banndirmaktadir,

o Sirket ile Dofa Koruma ve Milli Parklar Genel
Midard0gl arasinda  imzalanan  stzlesmeler
kapsaminda konaklama tesislerinin belirli stire
iginde tamamlanmamasi halinde indirim hakkinm
kaybe nski bulunmaktadir,

o Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Midorl0glh  arasinda  imzalanan  sbzlesmeley

kapsamunda  ihraggimn,  bir  takim i
vilklimliilkleri dogmakia nlup Bdeme riski s
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konusu olabilecektir,

o Sirket ile Doga Komama ve Milli Parklar Genel
Midirl02ll wsrasinds  imzalanan  szlegmeler
kapsamunda yerine getirilmesi gereken mali
yilkmldliklere iliskin gecikme ve temerrlt faizi
uygulamas: riski bulunmaktadirc,

* Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Modarl0f  arasinda  imzalanan  sizlesmeler
kapsamunda  teminat wve giivence bedelleri
artinlabilir ve parava gevrilebilir.

+ Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Midikrl0g0 arasinda imzalanan  sBzlegmeler
kapsarmunda sézlesme Konusu alandaki tOm yap,
tesis ve altyapr unsurlanmin bakim-onanm, gevre
dilzeni ve altyapr giderleri tamamen ihracciva

aittir

o Sirket ile Dofa Korama ve Milli Parklar Genel
MOdUrl0f0 arasinda  imzalanan  sbzlesmeler
kapsarminda  lhraggr,  sSzlesme  kapsaminda
istihdam ettifi personelin iy salyfi ve giivenligi ile
can ve mal givenliine iliskin ylkGmliliklere
uyulmamasi riski sz konusu olabilecektir,

o Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
MOdirlogl  arasinda  imzalanan  sBzlesmeler
kapsuminda gevresel koruma yikOmldidklerinin
thlalinden kaynaklanan riskler bulunmakiadyr,

» Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
MOderi0gd arasinda  imealanan  sSzlesmeler
keapsarminda Pyaretgl sayisimin azalmasina karsin
siizlegmesel bedellerde indirim talep edilememesi
ticari risk barindirmaktadir.

s Sirket ile Dofa Koruma ve Milli Parklar Genel
Midiriigl arasinda  imzalanan  sblesmeler
kapsaminda [hraggr, Giglinc kisilecle iliskilerden
dofabilecek hukuki ve mali uyusmazliklardan
gorumludur.

= Birket ile Dofn Korama ve Milli Parklar Genel
Midurloge  arssinda  imzalanan  stzlesmeler |2
kapsamminda yatirim ve isletme yiikOGmliltklerine/

iligkin - miichir sebep dOzenlemeleri idareni
takdirine tabidir.

2 A
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s Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Midarldgt arasinds  imzalanan  sbzlesmeler
kapsamunda vergi, harg ve benzeri kamu

| yikimltltklerindendeks deigikliklerden
kaynaklanan malivet arigi  finansal  risk
dogurabilir.

o Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
MidtrlGgl srasinda  imzalanan  stzlcsmeler
kapsamunda stzleyme slresi sonunda teminatlann
iadesinin gecikmesi [hrage'min  nakit  blokajs
riskine maruz kalmasina neden olabilecektir,

s Sirket'in gayrimenkul portfylinde yer alan
Cukurambar Bilfen Efitim Tesisi'nin kira tespit
davass nedemiyle ilgihi  gayrimenkulden elde
edecefi kira geliri degisebilecektir.

e Girket, gelistirmek istedifi  projelerinden
beklenen kan elde edemeyebilir veya planlandifis
jekilde igletmeye alamayabilic yahut igletmeye
almaya devam edemeyebilir.

s Sirlcet'in meveut portfliylinde vogunlasma riski
mevouliur,

s Sirket proje gelistiomek igin  uygun arsa
bulamayabilir,

s Sirket'in projeleri baglayamuayabilir,
tamamlanamayabilir ya da gee tamamlanabilir,

s Projeler sahg ve'veya kiralama safhalannda
baganh olamayabilir, sang hasilat ve'veya kira
geliri beklenenden digik gergeklegebilir veiveya
tahsilat hizy beklenenden disitk gerceklesebilir.

* Sirkel portfiyiinde yer alan gayvrimenkullerin
vOnetilmesinde zorfuklarla kargilasilabilir.

¢ Milteahhit firmalann faaliyetlerinden dolay
ortaya  qikabilecek  yikimlilokler, Sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Maualezeme ve hizmet tedarikindeki prn-blml.ar ve | =
fiyatlorndaki  defiskenlik mnedeniyle .,
maliyeti yvikselebilir.

. IE edilen velveys gelecekie inga edilecy
‘ III
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gayrimenkullerde avip vefveya kusur olmasi,
Sirket'in ek maliyetlere katlanmasina ve tazminat
Sdemek zorunda kalmasina neden olabilir.

s Sirket, iligkili taraf islemleri vapoustir ve
vapmaya devam edebilecekitir,

e Sirket, asn borglanmis duruma gelehilir.

o Sirkel, meveut finansal ve iligkili taraf borglan
bakimindan meveut veya ileride tesis edilebilecek
finansman kaynaklanna iliskin dOzenlemeler
kapsanunda baz mali ve difer smurlayic
aahhiltlere uymakla yiikiimld olacaktr,

# §irket, projelerini finanse etmek igin gerekli
olan miktar v¢  kojullarde  finansman
bulamayabilir.

o Sirketin ipotek verdigi taraflar ile Odeme
problemi  vasamas:  durumunda  itibar  riski
olugabilir.

® Sirketin wbi oldufu meveuat tahtindaki
ylklmlilikleri veya bu mevzuatta yapilacak
defiisiklikler Sirketin faaliyetlerini, gelirlerini ve
projelerin - maliyetlenini  etkilevebilir, projelerin
ingaat ve satig siirecini aksatabilir ve Sirketin idari
yaptirimlar ile karsilasmasina neden olabilir,

® Sirketin tabi oldufu dizenleyici kurumlarn
$irket's uygulayabilecefi ceza ve yapunmlar ile
Sirket'in  portfylinde bulunan  gayrimenkullers
iligkin orlaya gikabilecek hukuki uyusmazliklar,
Sirket'in zarar gdrmesine neden olabilir.

» Sirketin kargilusacagn Tl riskler
sigortalanamayabilir, §irketin meveut  sigorta
poligeleri, meydana gelebilecek tim  zamarlan
karjilayamayabilir veya karglamlan hasar sigora
kapsaminda olmayabilir,

# Kilit personelin kaybedilmesi, kaybedilen kilit
personellerin - yerine aym nitelik ve kalitede
personglin ikame edilememasi veyn ges jkame
edilmesi, $irketin bylimesini siniflandirabilir ve |2
faaliyetlerini olumsuz etkilevebilir.

= Sirketin_yOnetimine hikim olan hisse
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menfaatleri, Sirket'in va da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle drtiismevebilir,

¢ Depremier, diger dogal afetler, savas ve salgin
hastaliklar gibi michir sebepler, Sirket'in
portfdyinde yer alan gayrimenkullere ve genel
olarak TOrk ekonomisine zarar vererek Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
senuglanm clumsuz etkileyebilir,

* Gayrimenkullenn edinilmesi ve millkiyetiyle
ilgili gegitli riskler meveuttor,

# Sirket'in sl bir  gayrimenkul yatnm
ortaklyi tecriibesi bulunmaktadir,

o s kuralan, Sirket'in faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

ferageimn  Ioinde Bulundugu Sektdre Hiskin
Riskler

o Gayrimenkul yatinmian likit yatinmlar degildir
ve gaynmenkol yatinmlan nakde gevrilirken zarar
olugabilir,

* Gayrimenkul deferlemesi dofasi gerefii Hznel
ve belirsizdir ve Jirket'in varliklanna bigilen deger,
varliklann ~ meveut  deferini  tam  olarak
yansitmayabilir,

» Sirket, bir gayrimenkul yatinm ortakhifiy olarak
SPK ditzenlemelerine tabidir. Bu dizenlemeleri
ihlal etmesi halinde gayrimenkul yatinm ortakhgs
statiisiindl kaybedebilir ve bu nedenle vararlandsfn
gesitli  wvergi  munfiveti wve  istisnalardan
yararlanamayabilir.

* Kiiresel ckonomide wveya ig pivasada
olugabilecek ckonomik weya politik riskler
gayrimenkul  sektdrlnde talebi asafi yonde
etkileyebilir  veya  gayrimenkul fiyatlanmn
digmesine sebep olarak Sirket gelirlerinin olumsuz
etkilenmesine sebep olabilir.

s YU laca lamnan VeIl istisnalanmn ,
daralnlmasi veya kaldinimasi yahut Sirket'in /&
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olabilir.

s Cayvrimenkul sekibrlinde rekabet yogundur,
releabet ve arain fazlahf gayvrimenkul degerlerinin,
kira ve isletme bedellerinin dilsmesine sebep
olabilir, meveul konut kredisi faiz oranlanmn
arimas: halinde de gayrimenkul talebinde azalma
meydana gelebilir ve bu durum Sicket'in
faaliyetlerini, fimnansal durumunu ve operasyonel
sonuglanm  olumsuz  etkileyebilir.  Yilksek
enflasyon oranlan malivetleri arttirabilir, satiglarin
azalmasina yol agabilir,

o Sirket'in planladi projelere iligkin
tdngtrillemeyen geligmeler yaganabilir.

s Proje insaasi, geligtinlmesi ve kullamlmasi igin
gerekli olan izin ve nohsatlann geg alinmas: veya
hig alinamamas: ihtimali de s82 konusudur. Bu izin
v ruhsatlarin elinmas: wgin gerekl masraflar baz
hallerde tahmin edilenden daha yitksek olabilic. Bu
gibi durumlarda Sirket'in faaliyet sonuglan ve mali
durumu olumsuz yinde etkilenebilir.

s (egitli program ve politikalann gayrimenkule
olan arz ve talebi ve (lkemizdeki payvrimenkul
stogunu ctkileyerek Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileme riski bulunmaktadar.

* Gayrimenkul alim igin bankalann sagladifs
kredi  olanaklannda farkli  sebeplerle  ortaya
gikabilecek daralma ve / veya kredi kosullanmda
agirlagmalann Sirket'in gelir potansiyelini olumsuz
etkileme riski bulunmakiadir,

D2

Sermaye pivasasi aracina

iliskin timemli risk |

fakitirleri hakkinda bilgi

o [|hrag edilen paylar halka agik bir piyasada
iglem girecedinden fyat ve hacim dalgalanmalar

yasanabilir.

o Sirket'in halka apikhk oram smurhidic ve
paylann likiditesi ve pay fiyan Ozerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

» Halka Arz FEdilen Paylar sadece Borsa
Istanbul"da islem girecektir.

* Halka Arz Edilen Paylar igin akiif, likit ve [
ditzenli 1slem yapilan bir piyasa gelismeyehilic,. /7]

» Tiirk Lirasi'min deferindeki dalgalanmalarff e
yiksck enflasyon, durgonluk gibi

}%f 2
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Edilen Paylarin  deferini Onmemli  Glglide
etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar dilzenleyici
Vi denetleviei kuruluglar tarafindan
uvgulanabilecek tedbirlere maruz kalabilir.

o Sirket wvelveya bagh ortakhiklan, pay
sahiplerine kar pay1 Gdememeye karar verebilir ya
da gelecekte kar pay: dafstamayabilir.

e Halka Arz Edilen Paylar tlm yatiruncilar igin
uygun bir yatinm olmayahilir.

e Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir,

s« Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi
temsil eden diger Sirket paylannm gelecekie bilyiik
miktarlarda satidlmas wveya bu (lr satglann
gerceklesebilecegi olasilify, Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa fivan Ozerinde Gnemli olumsuz
etkiye neden olahilir.

s Halka Arz Edilen Paylar diizenleyici we
denetleyici Kuruluglar tamafindan uygulanabilecek
tedbirlizre maruz kalabilir.

» Fiyat Tespit Raporu'ndaki varsayimlann veya
Sirket’in faaliyetlerine iligkin gelecek
beklentilerinin  gergeklesmemesi durumunda pay
fiyatlan olumsuz etkilenehilir,

D3

Diger Riskler

«  Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin
hastahiklar #ibi miichir sebepler ve Tirkiye'ye
yakin cofrafyalarda yasanan silahli gatigma ve
savag gibi olumsuz durumlar genel olarak Glke
ekonomisine zarar vererek  Sirket'in  faalivet
sonuglarm olumsuz yénde etkileyebilir.

» Piyasa riski Sirket’in faaliyetlerme zarar
verebilir,
o Diwviz kuro riski Sirket'in faaliyetlerine zarar
verebilir.
o Kredi rski Sicket'in  faaliyetlerine zarar
verebilir.
o Fniz oram riski Sirket'in faaliyetlerine zarar
verebilir.

# Likidite rsky Sirket'in  faalivetlerine zarar
verebilir,

E-—H.ﬁL[{A ARZ
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ihragpmin/halka arz edenin |
elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatinmcilardan talep edilecek
tahminl maliyetler hakkinda

bilgi

| halka arz maliyetinin 13.113.100 TL'sine; Halka

nominal deferli 42.250.000 adet B Grubu pay ve
ortak satis yoluyla 42.250,000 TL nominal degerli
42250000 adet B Grubu pay olarak
gerceklestirilecekrir,

Sirket'in sermaye artinm yoluyla gergeklesecek
halla arzdan 412.782.500 TL brit; 399.669.400
TL net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir,
Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin halka
arzdan 412.782.500 TL brilt; 405.669.527 TL net
halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir,

Halka arza  iligkin @ toplam  maliyetin
yaklasik 20.226.073 TL, balks arz edilecek pay
bagina maliyetin ise 0,24 TL olacafi tahmin
edilmektedir. Halka arz maliyetleni Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi arasinda Pay Tebligi'nin 32.
maddesine gbre paylagilacak olup, Sirket'in toplam

Arz Eden Pay Sahibi'nin ise 7.112.973 TL'sine
katlanmasi beklenmektedir.

Pay Tebligi'nin 12/4. maddesi uyannca paylann ilk
defa halks arz edilmesinde, halka armn hem
sermaye ariinmi hem de orakhfin ortaklanmin
meveut paylanmn satigi suretivle gergeklestirilmesi
nedeniyle, aracithk ve demgmanlik malivetler,

>0 Wk
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borsa tarafindan alinacak ilk kotasyon fcreti ile
halka arz edilecek paylarin nominal defeni ile ihrag
deferi wrasmdaki fark fzerinden almacak Kurul
fereti ve hokuki damismanbk, gideri halka are
edilen paylann birbiring clan oram gOzetilerek
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karsilanacaktir,. Bu  kapsamda,  halka arz
maliyetlerinin  kinlim  agafidaki tabloda  yer
almaktadr.
Halka | Teplam
Tuhini Mabiyet Sirkst “"&' pisicd
Sakiplert | [TL)
Dienctim (KO Debd) | 2.394.000 234 000
MIKK Dyulik Dereti 168242 168 263
EPK, Kund Kevat Cereti
(Semeyenin nominel degerl 20 5 4260 B4
Exerinden
SPR Kura! Kayi Uereti
(g Dieperi ve somimal degant 1053 | s | meines
§ e’
ligler OV Doty | 2008 | -
m“‘“‘i"“" i 6501328 | s3onan
Hulouki Dasegmankl (KD Dobify | 176007 | 176017
Rakabet Knnilu et 1800 .
Bomsa lsmantal ljkem Gime | e
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Hagveru Uenel (ASMY Dahil)

Toplun Maliyet (TL] 13103300 | 7012973 | 9226073
Pay Dagna Maliyel (TL) ot 017 B4

Halka arza igtirak eden yatunmeilardan, talepte
bulunmasi  sebebiyle aymea  bir  {icret
alinmevacaktir. Ancak alim taleplerine armcihik
eden yetkili kuruluglann  kendilerd tarafindan
belirlenen islem komisyon bedeli, BSMV maliveti
ve hesap agilis Geretinin yani sira, para ya da pay
transferine iligkin Ocret talep edebilecek ve halka
arza igtirak eden yatnmeoilar bu tir maliyetlere
katianabileceklerdir.

(] E2a

Halka arzm  gerekpesi,
halka arz gelirlerinin
kullamim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket'in halks arz ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallagma, Sirket defeninin ortaya gikmasi,
Sirket's deger varatacak vyatnm firsatlannin
fonlanmas:, bilinirlik ve tammirhifin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap wverilebilirlik ilkelerinin daha
giigli bir sekilde uygulanmasi, Sirket'in kurumsal
kimlifinin glglendiriimesi hedeflenmektedir.

Aynea Sirket’'in gayrimenkul yaurm ortakhj
statlisliniin  slirdiiriilebilmesi  igin  sermayesini
temsil eden paylann en az %25%inin halka ar:
edilmesi zorunludur. Halka arz ile sfz konusu
zorunlulufun da yerine getinlmesi
hedeflenmektedir.

Paylanm Halka Arz Eden Ortak Ahmet Kerem
EREN"in halka arz yoluyla pay satiglanndan elde
edecefi gelirden halka arz malivetlerinin
gikanimasi ile bulunan net gelir ilgili ortagin
tasarrufunda olacakiir,

sirket'in sermaye arinmu yoluyla ihrag edecefi
42.250.000 TL nominal degerli pay karsilig elde

| edilecek  kaynaktan  halka arz  malivetleri

ditgllldlikten sonre kalan kismumin;  Sirket'in
26.12.2025 tarih ve 2025/14 sayih yOnetm korulu
karan ile kabul edilen fonun kullamm yerlerine
iliskin mpor gercevesinde kullamlacak olup stz
konusu rapor isbu izahmame'nin ekinde yer
almakiadir. Bu badlamda Sirket'in  sermaye
erunm dolayisiyla ihrag edilecek veni paylarin
halka arz neficesinde elde edecefi briit halka arz
pelivinden, ilgili masmal ve maliyetler digtidikten |
sonra kalan fonun asafida glsterilen oranlarda ve 7
amaglara kullanilmas: planlanmaktadir. ‘
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Kutignm
Kualinnmm Alam Tutar (%)

I Portfoydekl  Arsalar  Userinde
Gayrimenkil Projesi Geligtirme
Yaummlon ve Gayrimenkule Dayah Hak
Kapsammailaki Proje Yanrmlan:

& Karaluealar Arsas (Ankam i
Canknya - ligol,  Kemkusunksr
Maialics, 29097 Ada | Parsel),

¢ Ovack Arsas  (Ankars DIl
Esptren  Mahallest,  Owvacik
Pvinhallesi, 90093 Ada | Parsel)

* Lagun Coumtry Club 1. Eiap Sa20-3
(Ankara (1L, Kusleshamam [igesl,
Bergin Yaralor Msholiesi, Catak
Yayla Serisl Kabaca Meviell, 104
Ada | Parselde kaiumin Sahinker
Tubiat Parkr)

¢ Lagum Country Club L Etap
[Ankeen [ Bulcahamam [lgesi,
Bergin Yapalar Mahallesi, (nmk
Yayla Serisi Kabaca Mevkii, 108
Adla | Parselde konemiu Salvinker
Tabias Parki)

1% Lagum [Ddplomatik  Site  Projei
Vanwrmmlan:

# T Lagun Diiplemutik Siie [ Ankara
16, Golban lkesl, Dahceblewher | o020
Bahalieal, 127974 Ads  1-3-3

Parsel)
3. Finansal Yihimiaiok Odemesi %25-13
4. [sterme Sermayesi Finansmam 81020
Toplam ]

S0z konusu fon  kullamm omanlan  Sirket
menfaatieri ve piyasa kogullan dogrultusunda
degiskenlik gisterebilecektir, Sirket, halka arzdan
| elde edilecek net geliri yukanda belirtildigi sekilde
kullanmaya ihtivac: olmadify ve/veya kullanmadigs
olgiide, Sirket menfaatleri gOzeterck kategoriler
arasinda azami %10 oraninda gegiy yapabileceltir,
girker halka arzdan elde edilen net gelirleri,
| yukanda yer alan alanlarda kullanmaya baglayana
kadar Tiirk Liras: cinsinden vadeli mevduoat/katilim
hesabi, Eurobond, yatinm fonlan gibi m:nku!
kiymet almlan surctivle ve/veya fonun
korumak adina benzer korumayr saglayabilecek
herhangi bagks bir surette nemalandirabilecektir
Sirkel  paylanmin halka ar:t sonucunda ilgili | -
kullammm  alam igin @ aynlan  tutarlanngd’
nemalandinlmas: sonucu clde edilecek tutardar
aym kullanim alanlannda degerlendirilecektir,

e A

Dogrulamﬁ t(od}]ls &ngﬁ; %O%a%c %g%?.l a%aaﬂif350f05c




Halka arzin ortak satisi seklinde gergeklegecek
kisminda Sirket dofrudan nakit girigi  elde
edemeyecek olup, s02 konusu gelirin Kullanmimi
Halks Arz Eden Pay Sahibi'nin tasarrufunda

olacakur,
E.3 | Halka ara iligkin bilgiler | Halka arzn baglamasi dncesinde, Kurul'un yam
ve kosullan sira, halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket

paylarinin borsada islem gbrebilmesi igin Borsa
Istanbul'un  glellsiingn alinmasi gerckmektedir,
Borsa [stanbul'un  goriisiine  leahnamenin |
numarall b&liminde ver verilmistir. Halka arzda
SPK ve Borsa [stanbul diginda bagka bir kurumun
onayina gerek bulunmamakiadir.

Halke arz, $irketl qikanlmiy sermayesinin, tamam
nakden kargilanmak suretiyle 168.242.225 TL 'den
210.492.225 TL'ye pikanlmasi neticesinde ihrag
edilecek olan 42250000 TL nominal degerli
42.250,000 adet B Grubu pay ile Halka Arz Eden
Pay Sahibi Ahmet Kerem EREN'e ait 42.250.000
TL nominal deferli 42.250.000 adet B Grubu pay
olmak Ozere toplam 84.500.000 TL nominal
defierli 84.500.000 adet B Grubu paymn halka arn
suretiyle gerceklegtirilecektir.

sirket'in  gikanlmi§ sermayesinin 168.242.225
| TL'den 210.492.225 TL'ye gikarilmas: nedeniyle
artirlacuk  42.250.000 TL nominal dederli

| | 42,250,000 adet B grubu payin halka arz sonras
| sermayeye oran %20,07 dir,

| Ortak satiqi yolu ile halka arz edilen, 42.250.000
TL nominal degerli 42.250.000 adet B grubu payin
halka arz sonrasi sermaye oram %%20,07 dir,

Halka arz ile toplamda 84.500.000 TL nominal
degierli 84.500.000 adet B grubu pay halks ar:
edilecek olup, halka arz edilecek paylann halka arz
sonras: sermayeye oram %640,14 i,

Sirket paylanmn  halka ara Vakif Yaunm
liderlifinde olugturulan konsorsiyum tarafindan 11-
3.2 sayill Sermaye Piyasasi Araglanmin Satis
Tebligi'nde tanumlanan “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” ve “En lyi Gayret Arecili@s” vBntemi ile
gergeklegtirilecektir.

Halke Arz Edilen Payler igin 3 (i) is gini [z
boyunca talep toplanacakur. Talep toplamanyf
kesin baslangi; ve bitis tarihleri Thragg'p
(wwwzgvocomit] ve Vakif Yan 1 i
(L. wims]:. ml:m:l sitelk

Lo
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ile Kamuyu Avdiniatma Platformu (KAFP)'nda

{(www. kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine
saliz duyurusunda belirtilecektir.

Sirket pavlaninin halka arzinda talepie bulunan
vatinmetlar, yurt igi bireysel yatnmeilar ve yurt
il kurumsal vannmelardir,

Yort igi bireyvsel yatnmeilar grubu halka arzda
talepte bulunmak igin halka arz konsorsiyumunda
yer alan tim arsci kurum merkez, sube ve
acentelerine bagvursbilir. Yurt gl kurumsal
yatinmeilar ise (aicplenini sadece Vakif Yahnm
aracth@ ile iletebilecektir.

Halka arz edilecek toplam 84 500.000 TL nominal
degerli paylann;

M 42.250.000 TL nominal deferdeki (%50)
kism Yurt Igi Bireysel Yatunmeilara,

. 42250000 TL nominal deferdeki (%%50)
kism Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilara,

gerceklestirilecek satglar igin tahsis edilmigtir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslarn
gergevesinde MKK  tarafindan  hak  sahipleri
bazinda kayden tzlenscek olup paylarm fiziki
teslimi  yapilmayacaktir, Kaydi paylar dafitim
listesinin Konsorsiyum Uyelerine teslimini takip
eden 2 (iki) ig glind igerisinde ve pay bedellerinin
tdenmesi sartivia Konsorsivum Uyeleri’nin MEK
nezdindeki  hesaplanna  kaydi  olarak  teslim
edilecektir. Halka arz sonuglan, Kurul*un sermaye
piyasasi araclanmn gati§ina iligkin
dizenlemelerinde ver alan esaslar cercevesinde
dafitm listelerinin kesinlegtigi giingl takip eden 2
{iki) iz glinil icerisinde Kurul'un &zel durumlarin
kamuya agiklasnmasina  iliskin  dilzenlemeler
uyannea kamuya duyurulacaktir.

Catisan  menfaatler de
dahil olmak bGzere halka
arza iligkin ilgili kigilerin
inemli menfaatieri

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar Ozerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylanmn halka arznda sahip oldugu
paylan satan hissedar, poy saty gelid elde
edecektir. Halka arz sirasinda; halks arzs aracilik
eden aract kurumun halka arza aracilik komisyonu,

hukuk! damgmanhk brosunun danigmanhik Geeet, |
bE:EII.TL'i:I:I'. d-:nrtlm .fltk:lm‘:n denetim  tereti x
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olacaktr

S8z konusu maliyetler, isbu lzahname'nin 28.1.
maddesinde aynntl bir sekilde agiklanacaknr,

Sirket ile halka arzda Konsorsivum Lideri olarak
gorev alan Vakif Yatinm arasinda gikar ¢atigmas:
veya  herhangi bir  menfaat allsmas
bulunmamaktadir. Vakif Yatinm ile Sirket
arasanda herhangi bir sermaye iliskisi yoltur. Vakif
Yatnm'in halka arz islemi nedeniyle clde
edecekleri aracilik komisyonu haricinde dogrudan
yva da dolayh olarak halks armn  basansina
baglanmis bir ekonomik gikan bulunmamaktadir,
Vakif Yaunm'in Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleri ile arusinda halka arza aracihik

sbzlegmesi diginda herhangi bir anlasma vektur,

Sirket ve halka arzda hukuk damigmanlifn vapan ve
bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Tunca
Avubkathk Ortakhfn arasinda herhangi bir gikar
veya menfaal ¢atigmasi bulunmamaktadir. Tunca
Avukathk Ortaklifi ve Sirket arasinda herhangi bir
asrmaye  iliskisi  yoktur. Tonca  Avukathik
Ortakh@i'nin dogrudun ya da dolayh olarak halka
arzm bagansing baflanmis bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir, Tunca Avukathk Orakb@i nin
Sirket'in dogrudan %5 ve daha fazlasina sship pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan
hukuki damgmanhk hizmetleri disinda herhungi bir
hukuki  damsmanlik  iliskisi  bulunmamakiadir
Tunca Avukathk Oraklys healka arza iligkin
sunulan  hukuki damsmanbk hizmetleri  igin
damsmanhk ticreti elde etmektedir,

Sirket ile 31.12,2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.04.2025 dinemlerine iliskin finansal tablolann
Bzel bafimsiz denetimini yapan Finansal Eksen
Bafimsiz Denetim ve Damsmanhk AS. ile
arasinda ¢ikar catismas: veya herhangi bir menfaat
gatigmas:  bulunmamaktadir. Finansal Eksen
Bafimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur
Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve Damismanlik
A5 "nin Sirket'in dofrudan %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan bafimsiz  denctim  hizmetleri  disinda
herhangi bir anlagmas: bulunmamaktadir, Finansalst
Eksen Bafimsiz Denetim ve Damgmanhk A5, pf
dofrudan ya da dolayh olarak halka

2L gy
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bulunmamaktadir, Finansal Eksen Bafunuz
Denetim ve Damymanhk AS. Sirket'e sundufu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda icret elde
etmektedir,

Sirket ve Sermaye Piyasasi Meviuab Kapsaminda
gayrimenkullerin  deferlemesini  yapan Alesta
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damusmanhk
A5, ile aramanda gikar ¢atismas) veya herhangs bir
menfast ¢ahsmas bulunmamaktadir, Gayrimenkul
degerleme raporlanim hazirlavan Alesta Kurumsal
Gayrimenkul Defierleme ve Damgmanhk AS. ile
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Alesta Kurumsal OCayrnimenkul Degerleme wve

Damsmanhk A §.'nin Sirket'in dofrudan %5 ve |

daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda

| halka arza iligkin sunulan gayrimenkul deferleme

hizmetleri bir

diginda  herhangi anlagmasi
bulunmamaktadir, Gayrimenkul degerleme
raporlarimt. hazrlayan  Alesta  Kurumsal

Gaynmenkul Defierleme wve Damgmanhk AS.
dofrudan ya da dolaylh olarak halka arzin

basarisina  baglanous  bir  ekonomik  gikan
bulunmamaktadwe,  Gayrimenkul degerleme
raporianm hazirlayvan Alesta Kurumsal

Gaynmenkul Deflerleme ve Damsmanhk AS.
Sirket'e sundugu wvarhik deferleme hizmetled
kapsaminda licret elde etmistir.

ES

Sermaye pivasasi aracini

halka arc eden
Kigimin/ihraccimim
smifunvani

Kim tarafindan wve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarim
igerecek sekilde
dolasimdaki pay
mikinrimm
ariirilmamasing ilizkin
vierilen taahhiitier
hakkinda bilgi

sermayesinin @ 16824222500 TL
TL'den 210492223500 TL'ye artirlmasi
neticesinde  fhrag  edilecek  olan  toplam
42.250.000,00 TL nominal degerli 42.250.000 adet
B Grubu pay ile lhroge'min meveut ortag, Halka
Arz Eden Pay Sahibi Ahmet Kerem EREN'e ait
olan wplamda 42.250.000,00 TL nominal deferli
42.250.000 adet B Grubu payin halka ara
gergeklestinlecektir.

a) Ihrage tarafindan verilen tanhhit:

lhraggr, 30.10.2024 tarihli vermis oldugu taahhiidi
ile: Sirket paylannn Borsa [stanbul A.5.'de islem

ghrmeye bagladify tarihten itibaren 1 (bir) y
bovunca, Sirket paylarmi, dolagimdaki

gikanlms

coriamp g ghazes)

miktarimin artmasina (bedelli ve bedelsiz germffve 3 o "g
artinmlan dahil) vol a gkilde sansa vijya ’ A 8
'
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halka arza Koou etmeyecegini, bu dofrultuda bir
karar almayscafini ve'veya Borsa Istanbul'a veya
SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dikzenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacafiini
ve bu silre boyunca ileride yeni bir satis veva halka
arz yvaplacagina dair bir agiklama yapmayacagim
taahhiit etmisgtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiit:

Sirket'in meveut pay sahiplerinden Ahmet Kerem
EREM'in  30.10.2024 tarihli wvermis oldufiu
taahhildil ile;

{a) Sirket sermayesinde sship oldugu payian,
izahnamenin onay tarhinden itibaren 180 (yilz
seksen) giin boyunca Borsa diginda satmayacaging,
baska vatinme hesaplanna virmanlamayacafim
veya Borsa'da Gzel emir ile ve'veys toplan sabig
iglernine konu etmeyeceging,

(b) Sirket paylanmn Borsa [stanbul’da iglem
ghrmeye basladifn taribten itibaren 1 (bir) yil
boyunca sahip oldufu Sirket paylann, dolasimdaki
pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga
veya halka arza konu etmeyecefini ve'veya Borsa
[stanbul’a veya SPK'ya veya yunt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dizenleyici
kurum, borsa veya kotesyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacagim ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz vapilacafina dair bir
pgiklama yapmavecafim ve aynca  Sirket
paylarimun  Borsa [stanbul'da  iglem gfirmeye
bagladifs tariheen itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip
oldufu Girket paylanim, paylarin  halka arz
fiyaundan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul'da veya
Borsa Istanbul disinda  satmayacafimi, baska
yairrunet  hesaplanne  virmanlamayacafini  veya
| Borsa Istanbul'da Szel emir ile ve/veya toptan satig
islermlerine konu etmeyecegini taahhiit etmistir,

Sirket’in  mevcut pay  sahiplerinden Fatma
EREMN’in 30.102024 tarthli vermis oldufu
taahhidi ile;

(a) Sirket sermayesinde salup oldufu paylan,
izghnamenin onay tarhinden itibaren 180 (yoz |
seksen) glin boyunca Borsa diginda satmayacagin 2
bagka yabnme hesaplanna virmanlamayacagy
| veya Borsa'da Gzel emir ile ve/veya toptan s§f
islemine konu etmeyvecegini,
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{b) Sirket paylanmin Borsa Istanbul'da islem
girmeye basladi@n t1arihten itibaren 1 (bir) wl
boyunca sahip oldufu Sirket paylanm, dolasimdaki
pay miktarimin artmasina yol agacak sckilde sahga
veya halka arsa konu etmeyecefini ve/veys Borsa
Istanbul’a veva SPK'yva veya wunt disindaki

herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dilzenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacagini ve bu slre boyunca ileride yeni
bir satis veys halka arz yapilacagmma dair bir
agiklama  yapmayacafim  ve aynca  Sirket
paylarin  Borsa  [stanbul'da iglem pdrmeye
basladify tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip
oldugu Sirket paylanm, payvlarin halka arz
fivatindan bafimsiz olarak, Borsa [stanbul'da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacagini, baska
vatirmer  hesaplanna virmanlamayacafim  veya
Borsa [stanbul'da #zcl emir ile ve/veya toptan satig
islemlerine konu eumeyecefiini taahhfit etmistir.

E.6 | Halks arzdan kaynaklaman | Sirket'in  paylanmin  halka arni meveul pay
sulanma etkisinin miktar | sshiplerinin  yeni pay almafrichan haklanmn
ve yiizdesi siitrlandinimas: sureti ile vapilacak sermaye

artirimn seklinde olacaktir,
Sermaye artirumi yOntemivle yapilacak halkas arz
neticesinde, sermaye artifina katilmayan meveut
Yeni pay alma hakka | oriak igin meveul hisse pay oranlarnda sulanma
kullanmmmmin 50z Konusw | etkisi olacakir,
ilfv:!.:r hm-ﬂl:::l:::i;a‘ Meveut onaklar igin %-6,93 oraninda sulanma
etkisi sbz konusu olup; 1 TL nominal degerli pay
arzdan pay almamalan | O o
A stilanma | W0 sulanma etkisi tuwtari -1 TL olarak
etkisinin sadiist - hesaplanmaktadir.
yiizdesi Sirket'in sermaye artirimi suretivle paylanrn ihrag
ve halkn arznda meveut onagin venl pay alma
hakianmn  kisitlanmis olmasi  scbebiyle halka
arzdan pay alscak yeni ortaklar igin %637,60
oraninida poztif sulanma etkisi 862 konusu olup; 1
TL nominal degerli pay igin sulanma etikisi tutan
3,67 TL olarak hesaplanmaktadir.

E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatirimeilardan, ihrag
yahimmuoilardan talep | edilen paylann bedeli disinda, talepte bulunmak
edilecek tahmini maliyetler | igin dzel bir Gcret  alinmayacakur.  Ancak
haklonds bilgi vatruneilor, bu omagla hesap apmal, hak eitikleri

paylasi  bagka vewkill kurulusun  hesabing#
vimanlamak veva para iadesine iliskin ERA
| vapmak istemeleri durumunda amct kuruludls
| arasinda  farkhlik  pOsteren  gesitli
Ld
. 7 _
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katlanmak zorunda kalabileceklerdir. Stz konusu
malivetlerin  detaylan igin isbu lzahnamenin
253.1. nolu maddesinde yer alan tablo
incelenmelidir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, lzahnamede yer alan finansal table dinemleri itiburyla ihragomm bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar: e adresleri [dyve olduklar profesyonel meslek kuruluslan ile
hirlikte):

wirket'in  31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 wve 30.09.2023 tarihlerinde soma eren hesap
dinemlerine ait finansal tablolalan ve Gzel bafimsz demetim raporlanm hezrlayan bagimsiz
denetim kurulugunun:

i ii;mnl Eksen Bagimsz Denetim ve Damsmanhk

Sarumiu Ortak

Dagdenstcd Ufuk DOGRUER

E}"ﬂ IEEIE‘ Mesbek Ankara Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirler Odasi

o . | Esentepe Mah. Bilylikdere Caddesi Ozsezen Is Merkezi
| C Blok 8, Kat No: 126/9 Sisli lstanbul

3.2, Bagimsiz denetim Kuruluslarmim/sorumiu ortak bag denetginin girevden alinmas,
girevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Y okitur,
4. SECIiLMIiS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona erén finansal dneme
iliskin finansal dunum tablolan ile 31.122022, 31.12.2023 ile 31.12.2024, 30.09.2024 ve
30.09.2025 tarihleri itibariyla kar veva zarar tablolanndan segilen dnemli finansal kalemler agaguds
yer almakiadir. Reporiama dfnemi olan 30.09.2025 tarihi itibariyla Healthir Sajhk ve Turizm
[sletmeleri A.S. hendz faaliyete gegmemis oldupundan ilgili dénemde finansal tablolara dahil
edilmemistir,

SPK'mn 28,12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karaninea, Tlrkive Muhasebe Raporlama Standartlanm
uygulayan finansal reporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlannin,
31.12.2023 tarihi itibanyla sona eren hesap donemlerine ait villik finansal raporlanndan baslamak
Geere TMS 29 hilkimlerini uygulamak suretivle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
u:rllmi;:ir

Tiirkiye FH‘.I.E.I'IE.EI Rnpu:rlmm Standartian uygulayan igletmelerin 31.12.2023 1wmrihiy
sonrasinda sona eren yilik raporlama dnemine ait finansal tablolannim TMS 29°da v
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gire dilzeltilerek sunulmas %
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belirtmistir. Bu cergevede Sirket tarafindan, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihli finansal tablolan hazirlamrken TMS 29°a gire enflasyvon didzelimesi yvapulmusgtir,

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlen itibaryla sona eren finansal
dénemlere iliskin dzel bafumsiz denctimden gegmis solo finansal durum tblolan agafida yer

almaktadir.

= OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)

| |

| ﬁﬂf‘""‘ DURUMTABLOSU| 4 1oop22|  3nazaze23|  3n122024  30.09.2028
VARLIKLAR | |

Diinen Varhllar 19.576.730 | 83.052.727 B7.622.229 T1.31% 850)
Bakit ve MNakit Benrerlen 229820 10.366.448 42845 9 R43.504
Finansal ¥ atinmlar - 1.098 22,798 998 3.1!5!;
Tican Alacaklar 182319 716,161 6.144.028 26.473.654
- Higkili Tavaflardan Ticari

7 7

Alocaklar AR et 15.554. 558
- Higkili (Nemayan Torgflardan = |
Ticart dlazetlar 5 & 144038 ..’E.F.!P.ﬂi'ﬂ'l
Criger Alacaklar 2,272 248 1.468.844 800,256 TR 178
- [liykili Taraflardan Diger

Pranrety = i - 18,110 . 5.000
- Hiskili fmavan Taraflardam

Diger Alacaklar 2272248 1450, .'-"_H! B 256 783178
_Stnklnr B.586.776 | 28.013.517| 21.036.872 18.149.923
Pogin l:h‘h‘lll'lhl- Criderler o 6.948.370 | 32.953.534 | 29.077 853,935
- Nighili Targflardan Peyin |

Cdenmiy Giderler 194 522 18154213 = M
- Nigkili fmavan Taraflardon

75184 f6. 704 32 marr :

Pegin Cdenmiy Giderler 51848 o
Cari Ddnem Vergisiyle Ilgiii _

Varkikisr 2.509 135690
E&er' Dionen Varlikiar 354,688 B.533.125 [7.270.153 [6.077.397
Duran Varhklar | 9.042.822| 1.672.199.130| 3.339.216.591] 2.831.153.924
Finansal Yannmlar - - 80977 80.977
Dhgier Alacakinr 12.741 1.133 | 6.554 14,553
- iykifi i imenpen Tovalordon

LT ; .

Diger Alacaklar 1274 733 6. 554 16553
Yatrm Amagh Gayrimenkuller 1.223.368 |.66G.509.843( 3.334531.474 28I8.131.000
Maddi Duran Varfikiar _ ?.ﬂﬂﬁ.'.'_g‘ _Sii!l.iid 4.565.327 2912624
Maddi Olmavan Duran Varhiklar . - 12,259 12,770
TOPLAM VARLIKLAR 28.619.552| 1.755.251.857 J.406.838.820| 2.903.489.474
KAYNAKLAR !

Kuisa Vadeli Y akgmiilikier 20,700,259 56.451.660 154.613.250
Kisa Yadeli Borglanmalar | 2.673.271 2.042.301 -
- Banka Kredileri | 2671.271 2.042.301 .

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa |

Vadeli Kisunlan | | sasded 7.062.443

” ; i - 5T
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Diger Finengal Yikimlilnkier - Fi - - 353.615
Ticari Borglar 839,580 6.465.573 171,138 [3.630.829
- Hiskili Tarafare Ticari Borglar 381648 - 733 e
- Higkili Olmayan Targflara Ticarf 257,952 6.465.575 171,138 2.897 638
Borglar |
Caliganlars Seglanan Faydalar 61791 . 108,345 205,379

| Kapsamnda Barglar
Diger Borglar 16.781,987 405993.713] 115165918 *
- fligkili Taraflara Difer Bovglar 16,78} 987 J0001 713 113.163.918 =
- Rigkili Cfmayein Taraflara Diger y - )
Horglar
Ertelenmis Gelirler = - - 27.227.802 31.470.604
= Tkt Toraflordim Eptelesty ; | 20454604 20454604
Celirfer
~ BT ENecyfars Toeefloreion : 6773198  1L016.000
Ertelenmiy Gelirler
Kisa Vaedeli Karsilikiar 343,630 Gh4.333 62 5660 ‘29‘9&5
- Calganlora Sadanan
Fayealara Migkin Kisa Vadeli - - 29, 163
Kargilikdar
- Diger Ko Vadeli Karpifiklar 343430 ahd 337 H23.660 2M0.252
Difier Kisa Vadeli ¥ dkilmliiokler - 91.097 4151944 130.514
Uzan Vadeli Ykimiilikler 1.632.930  339.934.557|  978.031304|  345.226.905
Uzun Vadeli Borglanmakar - 39.524.538 24.562.042 103.119.812
- Barkea Krediled i o520 538 24 562042 03 882
Uteun Vadeli Karsilikiar 25.169 ] 354 169,796
- Cafipanfora Sagtanan Faydalara 25,160 J1.354 166,796
Higkin U Vadeli Keargiliklar ' 1
Ertelenmis Vergi Y okiimlulogu 1632939  3J00IB4RB0| 953427908  241.937.297
naklar 6.286.350] 1 35R.R65.610] 2274194266 2.429.987.171
Odenmis Sermaye 50,000 168.242.225 168.242.225 168.242.225 |
Sermaye Dilzeltme Farkign 507172 146.435.1 10 146,435,110 146,435,110
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandimimayscak Birikmig - 2138 681 17831
| Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)
~Tenimndenrmuy Favda Planlary
Yeniden (Mim Karanplar - -2.238 T 17 &3
(Keppiplaar) .
Kanfan Ayrimey Kisdlaog 6.049.770 6.049.770 27,480
Y edekler reRkiist 3
Gegmis Yillar Karlan -1 58080 -320.588| 1.038.140,743
Met Dinem Kan 162508 1.038.461.331 021.353.017
I TOPLAM KAYNAKLAR I8.619.552 1.755.251.857 | 3.406.838.820
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Sirket'in 31.12,2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2015 tarihlerinde sona eren
donemler igin Ozel bafimsiz denctimden we¢miy solo kar veya zarar tablolan agafida

sunulmakiadir.
| OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)
KAR VEYA ZARAR 2012 2013 2024 2024109 202509
TABLOSU (SOLO)
THw— 1211.409| 3818701 SH1282|  2999.115 8205571
Satiglanin Maliyeti -086.317 -1.789.837 . - -
BRUT KARZARAR 215,082 2.028.864 £.821.282 2.909,115 8.205.571
Genal ¥ Bnetim .5.104.185|  -5.634.834 11030087  -7.850.108 0,609,808
Giderleri
Esas Fasliyetierden 78701 | 1.406.705.649| 1.642.714.759| 1.891.912.993 | 76,682,989
Diger Gelirler : A
Esss Faliyetlerden 800045 -77230.2%6|  -86280762| -47.448411| 725391492
| Digter Giderier i ]
ESAS FAALIYET

_5.590.447| 1.325.860.443 | 1.551.225.192 | 1.839.613.589|  -550.112.7400
KARLVZARARL
Yatim Faaliyetlerinden 84,160 371 684 148 695 6.924.012
Crelirler
FINANSMAN ;
GIDERI ONCES 603 1551498876 1.839.761284|  .543.188.728
s 5,690,447 | 1.325,953, '
KARLZARARL
Finansman Gelidier] 59,461 12351 6.699387|  3.931,568 10,021,809
Finansman Giderler 209487  -1.919.566 5.773908]  -4.771.908 21274 879
Net Parasal Pozisyon 5 1628  22.242254|  10.506.655 20.261.625

o (Kopeiary | 8752330) 1306762 242. S 2

SURDURULEN
FAALIVETLER 337214.016| 1574666600 1858428599 554,130,173
ﬂml ﬁNEEﬂi gl l-m I = I- 'y = - a
KARL(ZARARL =
Sirdiriilen Faaliyeter

107 298.752.685  -653.313.592| -690.412628|  709.941.5%
Vergi Gideri / Geliri 3 43-&5,! i
Dnem Verg Gideri { ' : 271,809 288,851 1,546,967
Crelin
f;{?‘f““’ Vergi Gideri | | 0y 1ee| 20g7s2685| 653041783 600123777  711.488.557

I
DONEM KARI ;
] 162,508 | 1.038.461.331 9213530170 1680154971 155811417
(ZARARI) !
Diinem Karinin I
162,508 | 1.038.461331| 921353017 1.168.015971 155.811.417
(Zararimin) Dagilom s ;
| Ana Ortaklik Paylar 162508 1.038.4613311  921.353.017| L168.015.97] 155811417
| Poy baginn karang / 3
3,25 0,18 548 6,54

 (layip) s
Sirdirklen
| Faaliyetlecden Poy 3,25 0,28 5.4% 6,54
| Basima Kazang |
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Portfiy simirlamalaring uyumun kontroli tablosu

SPK’ min 7 Haziran 2013 tarih ve 20013/19 sayili duyurusu gergevesinde portfoy suurlamalarmn
kontroliine iligkin bilgilere, finansal tablo hesap kalemleri kullamimak suretiyle, Kurulea belirlenen
sekilde ver verilir, Bu kapsamda, portfily siurlamalanina iliskin bilgiler, 31.12.2022, 31.12.2023,

31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla asafidaki gibidir:

_ Tebligdelc
Bircysel Finansal Tablo Ana Husap bigii | LAmZ | MArld | JlAr 30.Ey1.25
Ksiemleri Ditzenleme
A | IBars ve Sermaye Piyasas Asaglan mid 249b ) 239820 10.367 545 11.341.841 GOBAA.TTS
T | Gaprimemkuller, Geyrimenkule Dayali .
B Brejeler, Gayrimenksle Dayali Hailar hdd 2&4n} 0223068 | |06 509843 | 3334500474 | 2828 [ 31.000
C | bpirakier Md 244k l BO.477 BT
Tigkili Taraftardan Alscaklar (Ticar 2 18110 1,000
Olmayun) e 2N - ; . '
Diger Varliklar [T T8.356.354 A9 BE4. 520 65425724
| D | Toplsm Yarhkiar {Aktif Toplama) Md.Nip) | IR619.552 | 1755251857 | J406.H38.820 | 2.5903.489.474
E | Finansal Borglar MA31 | 1673371 | 47761480 | 31626485 | 185214852
F | Diger Finansal Yoktmlolkler M 31 : ’ 133,615
(G | Finansa Kimalats Beglan bl 3] 5
H g'ﬁ:gul:‘““ Borgher (Ticard MAZID | 167ELS8T | 40993713 | 115185918 :
i iy Ea&_ﬂ]!kh.r Wld 31 bIBG 354 | 135865610 | 22V 19260 | 2429587171
DHiger Kaynaklsr 2877040 | 30TA31.054 | 9SRS.BSANS) | 2RTHILEIE
Toplam Kaynaklar l MAMp) | 2R619.357 | L TISISIEST | L406B30.820 | 2900489474
Tebbigdeki ligi
Bireysel Finnmsal Tabls Ana Hesap Kalemberi Dassolame JLAredd | ALARI) | JlAradd | ML.EsL25
| Pars ve Sa & Plyasasr Aragiannan 3 Yilhk
Al Gt |rru1l:.1ﬁd¢m:i:li bgin Tutulan Kisnw AN -
Diivie Cinsinden v adell-Vadestz Mevduat /
A2 | Chret Cori Katilma Hessty ve TL Cinsinden Mid.24/4b) 2187 | 17384725 19,47 | 9.805.107
Wodeli Mevdua [ Kaninas Hesab
A3 | Yabanc: Sermaye Pivasom Amaglan Mil2add)
Yabana Gaoyrmeakuiler, Gayrimenkuls Dayah -
B | projeler, Qayrisnenkule Dayali Haklar Mi244d) !
B2 | At Tutubsn ArsyAsmailer Md.244e) . ¥
€1 | Yabanci Igtirakler M 244 d)
£ | lsieimeci Sirkmia |sirak M. 28 | ()
) | Gayrinakdi Kredilor had 31
Uizerinde Proje Gelistirioods Mulkiyci
K | Orinkhgs Al Dimeyan lpoiskil Arsslann lpotck bid 224 e
Badellen
L | Tak Bir Sirketicki Pea ve Sermaye Piyasa M 221} I 7380725
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Arsglan Yaunmiming Taplam: |
Maotkhawks
7wl 7 IB0-Naiw -
Kira Vadelf Fon 3 43.208.998
Mesaln
Halkbank -
ANM 25N Ty = | 17 aE TS z .
1 adeli Hesap
Hatkbarmk -
AJUN297 - Notu | ! 9 805,088
Lol Hesap
| |
Teblifdeki Asguri/
PortBy Stirlamalan fgiti Oran IAradl | 3Araldd | Bl Arald | MLEy2S | Azsmi
[Hitenlem e Crran
Vieermde Praje ==
Geligtaribecek Malkiyeti
j | Orakhjps Ait Qlmavan | pbd 2946) K . - - F <410
Ipetekll Arsulans Ipotck
Biedelieri |
Cayrimenkulier,
Crayrimenkiule
1 [ Dayah Projeler, MD24 0] | (BATVD 417 94,54 47,838 7.4 #2451
Gy rimenkule Diyal
Hakisr
B Ve S5rmg |y o8 3% 0,64 a Add
3 Arnglat (e ysirkler Ml 2416} Al = s
Wabene Gayrimenkolier,
Gayrinenkule Payali
Projeler, (uryrimenkule
4 | Dayal Haklar, Intirakier. Md24d) | (AJBI-CIYD . - - . %4
| Sermaye Piynsas Araglan
Istirekber, Sermaye
Piyesan Araglan
5 [ Anl Tutdan Arsa'Anmciber | M40 B0 : = . : =Hali
& | lsletmeci Sirkete Lstirak B 2R 1a) cin - - . - =Hall
i
7 | Barglanma Sen Md.31 (EFFAOH=IF] | 309,48 6,53 6,15 7,64 “RGS00
Dowviz Cinsinden Yadel-
Vadesiz Mevduat’ Ouzl
Cari= Kasikma Hasala ve
g | TL Clasinden Vadeli Md.244k) [(AZ- A LVD ] (R 0 1,34 “Hall
Mevduat / Katilma Hesab
Koatilina Hesaly |
Tek Rir Sirketicki Para ve | '
9 | Serenaye Pryassi ATigian a2 (Fi k] - o 0.ed
| | Yobmmlannm Taplasi

“Yatinmes, yatrim karanm vermeden Gnce ihragoma finansal durnm ve Gaaliyet sonughiy
aynntib bilgilerin yer aldif isbu izahnamenin 10 ve 23 so"lu bilimlerini de dikkate almaly
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yatinm yapmak gesitli riskleri banindirmektadir. Bu nedenle
yaunmet ve yatiruncs adaylarnmn herhangi bir yatinm karan alinmadan dnce agagida ele alinan risk
faktdrlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin timiiniin dikkatlice deferlendirilmesi gerekmekiadir,
Asafpda belirtilen niskler, Sirket yonetiminin igbu izahnamenin tarihi itibariyla Sirket'i ve bu
nedenle de Halka Arz Edilen Paylar'a yapilacak herbangi bir yatnmu esash bigimde
etkileyebilece@ini Ongdrdifd nisklerdir, 58z konusu nsklerden herhangi birinin gergeklegmesi
halinde, Halka Arz Edilen Paylar'in defierinin diisebilecefi ve yatinm tamaminin veya bir kismunn
kaybedilecegi ve Sirket’in faaliyetlerinin, finansal durumunun, faaliyet sonuglannin veya finansal
sonuglanmn bu durumdan esash olarak olumsuz yonde etkilenebilecefii yaunmeilar tarafindan goz
Sniinde bulundurulmalidr.

Asafida belirtilen riskler, karqilamlabilecek tiim nsklen kapsamamaktadir. Halibazirda bilinmeyen

da Sirkel yOnetiminin esash olarak addetmedifii sncak gergeklegmeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglanna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecefe yinelik
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktSrleri mevcut olabilir. Risk faktSrlerinin asagidaki
stralamas Sirket vOnetiminin 302z konusu risklerin gergeklesme olasilifi veya Snemi bakimindan bir
degerlendirmesi seklinde dilstinllmemelidir.

Yatinmeilar, bu izshnamede paylasilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak
Hualka Arz Edilecek Paylar'a yatnm yapmamn kendileri igin uygun olup olmadipina dikkatlice
karar vermelidirler.

5.1 thracgiva ve Maaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket'in payrimenkul portfiyinde yer alan ve Kinlcahamam Sahinler Tabiat Parki'nda
geligtirilmekte olan Lagun Country Club 1. Etabin, 30.09.2025 tarihli finansal tablolar itibarypla
Sirket akiif toplamn igindeki pay: % 24,59 dur.

Sirket’in portftiylinde yer alan Kizileahamam Sahinler Tabiat Park: yatirimi;

- TL Tanm ve Orman Bakanlifh Dogda Koruma ve Milli Parklar Genel Modiidign ile
imzalanmis 25.09.2020 tanhli sbzlegme ve amlan sSzlesmeye ek vamlan 25.12.2020,
29.11.2021 ve 13.01.2025 tarihli sbzlesmeler kapsaminda,

- Kizleahamam Sahinler Tabiat Parki"min 142,67 hektarlik alanimin 49 yvillifing kullanimina,

Bu kullamm dahilinde belirlenmis yap ve tesislerin yapim (250 yarak kapasiteli otel ve 35
timire 140 vatak kapasiteli krevi olmak Gzere foplam 390 vatak kapasiteli konakloma
tesisi) ile igletilmesine

iligkin olarak kurulmus olan gayrimenkule dayal hak niteligini haiz bir yaunmdir,

Sirket'in lching (ver teslimi yapildiga tarihven baglamak iizere) 31,12.2069 tarihine kadar vapi
geligtirme ve igletme (sdz kownusy igletme hakky [3.00.2025 iarihli sozlegme ile, Sirket'in %100
orannda bagl oriokhg olan Healthtr Sagik ve Turizm fgletmeleri A8, 've devredilmistir) haklari
saglayen sbz konusu stzlegme, 10.11.2025 tarihinde tapu sicilinin beyanlar hanesine kaydedilmistir,
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tablolannda Lagun Country Club 1. Etap yatinm amagh gayrimenkul (YAG) olarak ve gergefic
uvgun degen fizerinden takip edilmekiedir. Zira Tirkive Muhasebe Standard: 40 Yatnm Amagh
Gayrimenkuller (TMS 40) standardimn ilgili paragraflanna uvgun sekilde, sbz konusu
gayrimenkule dayah hak, ilgili stzlegme dahilinde belirlenmis yap: ve tesislerin yapimi ve bu
tesislerin igletmeciye kiralanmas: kapsaminda kira geliri elde edilmesi amaci kapsaminda portftiyde
bulundurulmakta ve Sirket'in YAG'lar igin belirfledifi genel muhasebe politikas: kapsaminda
gergefie uygun defieri (zerinden 8igllmekte ve finansal tablolarda bu defer Ozerinden
ghsterilmektedir. Gergefic uygun defer (zeninden Glglime iliskin olarak, TMS 40 standard
uyannca, YAG clarak siniflandinlan bir varhfin gergefie uygun deferinin glivenilic bir bigimde
tlgdlmesinin mimkin olmas halinde, ilgili varhfin Anansal mblolarda gercefe uygun deferi
{lzerinden dlgllerek gisterilmesi mitmkiin bulunmaktadir.

Lagun Country Club 1. Etabin 30,09.2025 tanhli finansal tablolaninda aktif bylklik i¢indeki oram
24,59 dur.

Sirket'in T.C. Tarum ve Orman Bakanhgs Doga Korwma ve Milli Parklar Genel Miadirlaga ife
imzalamy oldugu sizlegmeler kapsamunda Kizleahamam Sahinler Tabiat Park'men 49 yillifina
kullamim hakkr elde edilmis olup, bu kapsamda yap ve tesislerin inga edilmesi ve igletilmesine
vamelik sézlegmesel yikdmil@likler bulunmaktadir. S0z kenusu yikdmliliklerin meviuaia,
onayh planfara, idari faleplece veya sdclegme hikidmlerine uygun gekilde ve dngirilen sirede
verine petirilermemesi; kullamim hakkimn  uzanlmasi, defigtivilmesi veya soma  erdiriimesi
siireglerinde belirsizlik yaratabilir, yatinemn geri dfndy sdrecini etkileyebilir ve gayrimenkul
porifiviinin deferine olumsnl yansiyabilecek sonuglar dogurabilir,

Sizlesme kapsaminda Sirket 108, Uzun Devreli Geligme Plani / Y8netim Plami®nda belirtilen yam
ve tesisler ile saha diizenlemelerine iliskin plan-proje slirecini ifa etmeyi taahhilt etmekiedir. Bu
kapsamda Sirket halihazir haritayi, jeolojik etiderd, imar planlan, wygulama projeleri, detay
projeleri yapacak veya vaplracaktir.

S6zlesme uyannca Sirket;

UDGP! Y onetim Plani‘nda belirtilen yapy, tesis ve saha dilzenlemelerine iligkin plan—proje siirecini
ifa etmekle yikimiOdir.

Halthazir harta, jeolojik etlt, imar plami, uygulama ve detay projeleri hazmrlamak veya
hanriatmakla ylkitmlddir,

Imar planina esas jeolojik etit raporlanmi, Revize Geligme Plam'mn onaylandifn 10.05.2024
tarihinden itibaren 18 ay i¢inde hazirlaima ylik{imliligd olup, siz konusu raportar hazirdanlmgtr,

Koruma Amagl Imar PlanyUygulama Imar Planm, aym taribten itibaren 24 ay icinde hazirlatma
yiikdmliiligh olup, sbz komusu plan hazrlanmstir.

Agag Rileveli Peyzaj Uygulama Projelerini, ayns taribten itibaren 30 ay iginde hazrlabnp Genel
Midirlik'/Bolge MOdOrl0g0 onsvina sunuima yikOmlOlogd olup, ilgili vikimnlillk verine
getirilmigir,

Uygulama projeleri ve detay projelerini (mimari, statik vb.), aym tarihten itibaren 76
hazirlatip proje insaat malivet bedellerini gdsterir belgelerle birdikte teslim edecektir, I 3

2 AL
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Plan proje sireglenn mer mevizust hilk@imlen kapsarminda ilgilh Kurumlarcs onaylanmasim
milteakiben igletmeci tarafindan yatinmiarin tamamlanmasina yonelik "Iy Termin Planni®
sfizlesmenin 109uncu maddesindeki hilkiim kapsaminda idarece onaylanmasin miteakiben 3 (iig)
vil igerisinde tamamlanmas: Gngorillmistlr. Bu kapsamda sfzlegme hilkiimlerine gére uygulama
projelerinin onaylanmasi igin dngdrillen tarih 10.05.2027 olup yatinmlarin tamamlanmas igin 3
(i) yillik sfirenin baglangig tarihi 10.05.2027 olacafindan, 10.05.2030 tarihine kadar yatinimlarin
tamam lanmas: Sngdrillmastic.

Bu siirede tamamlanmamesi halinde, Kamu Toginmazlan Uzerindeki Turizm Yaunmlan
Yinetmelifi uyannca %25 yararlanma bedeli indiriminden faydalanamayacaktir.

Bunun yam siwa, tabiat parklanmn Bakanhk denetimine tabi olmasi sebebiyle, UDGP'de veya
stizlegmede Sngdrillen plan kararlanna aykin her tirld uygulama (Srmeg@in kapasite arnmi, saha
dizeni degisiklifi, gevreye etkisi onaylanmamis yapilasmalar) idari para cezasy, faalivet durdurma
veya stizlesmenin feshivle sonuglanabilir.,

Sirket, tablat parki simrlan iginde mevdana gelebilecek her tirlll ¢evresel zarar, kazalar veya
felineti kigilere yinelik zararlar nedeniyle hern idari hem de adli sorumluluk altinda olacakiir, Bu
kapsamda gevre mevzuating, i5 saih@ ve glvenlifi dilizenlemelerine veya yap ruhsat stiveglerine
aykinliklar tazminat ve idari para cezalan dofurabilir,

Sirket ife Doga Keruma ve Milli Parklar Genel Midiridgd arasinda imzalanan sdzlegme
kapsarmnda, Sahinler Tabiat Parky simrlan icerisinde yer alan alanlarda ‘kap girisi ve

misafichane isletmecilifi e geliyme plaminda dngdrilen yap: ve fesisler ile alan
ditzenlemelerinin  yapilarak igletilmesi’® yakimdiiligid bulwnmakiadir. 85z konusu yapr ve

tesislerin sdgleymeye, mevinata ve onaph plan hikidmlerine uygun olorak tamamlanmason
takiben, ilgili taginmaziar fzerinde irtifak hakk tesis edifebilmesi mimbkidn olmakla birlikie;
irtifak hakkumn tesis edilmesine iligkin nikaf karar mercii ve takdir yetkisi Doga Koruma ve Milli
Parklar Gene! Madirltgid ndedir. Bu kapyamda, irtifak hakkmm onaylanmamas:, sfirecin
uzamast veya ek sartlar getirilmesi projenin hukuki stetisind, yafiren planlamasine ve gelir
projeksivoniarin etkilevebilecek riskier barmndirmakfadir.

Milli Parkler YOnetmeliginin 22. maddesinde, “Mill Park ve tabiat parklarmda, kamu yarar:
olmak sartovla, o yer plantarmn hitkimleri dohilinde turistit amacl: bing ve tesisler yapmak trere
gergek ve dzel hukuk rizel kigileri lehine, Malive ve Gimrik Bakanhifvom gorigi almarak ve
Rakanlik ravafindan dngdrillen garilar yerine petivilmek kaydivla izin verilebilir,

Miitegebbis, o yere ait mevent planlarindaki yartlarla, Bakanlifin belirlevecegi esaslar dahilinde
prajelerini hazirlgr ve furizm mevzuatma wygun olarak Kiltdr ve Turizm Bakanlifmdan belge
almak sureti ile Bakanliktan intifa hakk tesisf talebinde bufunur

Turizm belgesi ve ekl projeleri ile keglf ozetlerini Bakanlifa getiren mitesebbis adma, Malive ve
Crtimritk Bakanligimn gortigil alimarak, Bakanltkea usuliine ve profe ekonomisi lle amortisman
mitiddetine upgun olarak kirk dokuz yili gegmemek kaydiyla intifa hakk: resis edilir,

Intifa hakk: tesis edildiginin Bakanltkca mitesebbize tebligini tokip eden hir gy icinde Bakanlikca
verilen drnege upgun npler tarsdikeli fererbyhid ﬂ'ne-ﬂ Bakaniiga verilir Takiben :uJ:.r-.r -.-.n'af.m Ner,
laakhill errigi garilora kesinlitle uymok rorumdadir,

Intifa hakla siresinin uzanimas: ve devei Kanumm 8 inci ve 9 uncy maddeleri halim
vapuler.” dilzenlemesine yer verilmistir.
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Sirketin sozlesme stiresini 49 yila uzatan sbzlesimenin 10 ncw maddesi uyaninea “iglermeci ife idare
arasinda herhangt bir kuki ve mali sorun brlunmamas: dwurinda Genel Midirliigin wgun
gdriigd ile sdzlegme konusunu olugiuran yapi ve tesisterin bulundugu taginmazlar ile yapi ve
tesislere vonelik sfzleyme bitly saresini gecmeyecek bicimde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlifh
Milli Emigk Genel Mudiirlign rorafindan igletmecinin adma irtifak haldy tesis edifir * seklinde
diizenleme bulunmaktadur.

Bu maddeler beraber incelendifinde irtifak hakks, sfz konusu arazi Tizerinde binalar
tnmamlsndifinda tesis edilebilmekte olup, bu asamada yapilacak bagvuru Sirket lehine bir hak
tesisine sebep olmayacaktr.

Kirker ile Doga Korwma ve Milli Parklar Genel Midirlig arasinda imzalanan s8zlegmeler
kapsamunda konmaklama tesislerinin belirli siire iginde tomamlanmamasi kalinde indirim
hakkomn kayby riski buliwnmaktadr.

Sirket ile Dofa Koruma ve Milli Parklar Genel Midorl0gll arasinda imzalanan sbzlesmeler
kapsaminda, proje asamasinda olan konaklama tesislennin, ilgili revize gelisme plammn onay
tarihinden itibaren belirli bir sre iginde (4 vil) tamamlanarak hizmete agilmas: yikiimlalagi agikca
dizenlenmistir. Bu sire icerisinde yatinmn gergeklestinlememesi durumunda, Kamu Taginmazlan
Uzerindeki Turzm Yannmlanmn SOrelerinin Uzatilmas: ile Sanslanna iliskin  Yénetmelik
hitkGimleri gercevesinde Ongdriilen ve yararianma bedelinin belirli bir yllzdesine (%25) tekabil
eden indirim uygulamasindan faydalandamayacags hilkme baglanmestie. lgili indirim haklomn
kaybedilmesi, thraggimn toplam malivet yapisinim Sngbrllenden daha yilksek gerceklesmesine,
kirlilifiun azalmasina ve yatirimun geri diinils sliresinin uzamasina neden olabilecektir. Aynica, siz
koonusu sfireye uyum saglanamamasi halinde idare nezdinde ihragg: hekkinda ilave idari
yaptinmlann uygulanmas: riski de 36z konusu olabilecektir.

Sirket ile Doga Korwma ve Milli Parklar Genel M3ddrligd arosinda imzalanan sdgleymeler

kapsaminda lhraggimn, bir takim mall p@kdeddidkler! dogmakta olup, ddeme riski siz konnsu
elabifecekiir,

Stzlesme uyannca lhragei'nin, sbzlesme siiresince yillik isletme bedeli, ilave isletme bedeli ve
agaclandirma bedeli de dihil olmak Qzere gegitli sabit ve defisken nitelikte bedelleri, stzlesmede
Onghirlilen artig oranlanna uygun sekilde ve zamaninda Sdeme ylkiimltligt bulunmaktadic, fgili
bedeller, ziyareigi sayis ve elde edilen gelirlerle dofrudan baglantili olmayip, sézlesmesel olarak
belirlenmis tutarlar Uzerinden tahakkuk etmektedir. Zivaretgl savisindaki azalma, ckonomik
daralma, rekabet kosullan veya difer nedenlerle gelirlerin beklenenden diisik gerceklegmesi
halinde dahi sbz konusu bedellerin Sdenmesi zorunlulufu devam edecektir. Bu durum, thragginin
nakit akis Gzerinde olumsuz etki yaratabilecek ve 8deme kabiliyetine iliskin rski artirabilecektir.

Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mididrligi arasinda imzalanan sozlegmeler
kapsarminda yerine getirilmesi gereken mali yikimlilikiere iligkin gecikme ve temerrit faizi
uygulamasy riski bulunmaktadr.

Stzlesmeye gire isletme bedeli, ilave igletme bedelleri, sgaclandirma bedeli ve benzeri mali
:,rnkunﬂuiukmm sitresinde ﬁd::nmcm:m halinde, blg:ll m:\rmutia. tngdrilen yillik temerrit r' i
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Sirket ile Dopa Korwma ve Milll Parklar Genel Mdarligid arasinda imzalanan sizlegmeler
kapsamunda teminat ve giivence bedelleri arnrdabilir ve paraya gevrilebilir.

Ihragei, sdzlesme kapsaminda kesin teminat ve glivence bedeli verme ve sbzlesmede Ongbritlen
arti1§ oranlanina paralel olarak bu teminatlan belirli donemlerde giincelleme ylkimlUlgd altndadar,
Teminatlarn siiresinde yenilenmemesi, sbzlegmesel ylkiimiiilikienn ihlal edilmesi veya bedellerin
ddenmemesi gibi hallerde, ilgili idarenin teminat ve gillvence bedellerini gelir kaydetme veya
paraya ¢evirme vetkisi bulunmakiadir. Teminatlann paraya cevrilmesi, ihragoimn likiditesi ve
finansal durumu Gzerinde olumsuz ctki yaratabilecek olup, ek teminat saflanamamas halinde
stizlesmenin feshi sonucunu dogurabilecelktir.,

Sirket ile Doga Korwma ve Milli Parklar Genel Middrligi arasinda imzalanan sézlegmeler
kapsamunda sizlesme konwsu alandaki tdm ypapi, tesis ve altyapy unsurlanimn bakum-onarim,
cevre diizeni ve altyaps giderleri tamamen ihragciva aiffir,

Szlegme konusu alandaki thm yap, tesis ve altyap unsurlanmin bakim, onanm, yenileme ve gevre
dilzenlemesi giderleri ile elekirik, su, 1sitma, aydinlatma, temizlik ve benzeri tibm isletme giderleri
thrseet min sorumlulugundadir, Aynica, saha igindeki veya sahaya hizmet eden altyapr tesislerinde
meydana gelebilecek anzalann giderilmesing iligkin giderler de thrags tamfindan karsilanmaktadir,
Beklenmedik bakim-onanm ihtivaglan, altvapr anzalan veva gevresel etkiler nedeniyle
olusabilecek ilave giderler, ihraggimn kirlilif) ve nakit akag Ozerinde olumsuz etkiler yaratabilecek,
yatinmun toplam maliyeting Sngfrilenden dehe yliksek seviyelere tagiyabilecektir,

Sirket ile Doga Korwma ve Milli Parklar Genel Midirligi arasmda ingalanan siclegmeler
kapsamnda Thraggr, sdolegme kapsamunda istihvdam ettigi personelin iy saghg ve givenligi ile
can ve mal givenligine ilighin yakamitlaklere ayulfmamase riski 507 konusn olabilecektir,

lhragg, sbzlesme kapsamuinda istihdam ettifi personel ve sGzlegme konuse alam kullanan tm
ticlineli kigiler bakimindan ilgili i5 saflif1 ve glvenlifi mevzuan ile can ve mal glivenligine iliskin
biikitmlere uygun hareket etmekle yitkmlidir, Bu kapsamda, yangin, is kazas:, ziyareti kazas) ve
benzerl olaylann Snlenmesi amaciyla gerekli organizasyonun kurulmasi, yeterli ekipman ve
malzemenin bulundurulmas: ve mevzoatta Sngbritlen tedbirlerin alinmasi gerekmektedir, lgili
yilkiimllOklere uyulmamasi veya dnlemlere ragmen meydana gelebilecek olaylar sonucunda idari
para ce¢zalan, tazminat talepleri, tesislerin gegici veya slrekli olarak kullanima kapatilmas: ve
stizlesmenin feshi gibi sonuglaria karsilasilabilecektir.

Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midirligi arasinda imzalanan sizlesmeler
kapsaminda gevresel koruma pikamldldklerinin ihlalinden kaynaklaran riskler bulunmakiadur.

Stzlesme konusu alamin milli park ve benzeri nitelikte bir koruma statiisiine sahip olmas
nedeniyle, lhragg: flora, fauna, toprak ve su varh@ ile dogal gevrenin korunmasina yonelik meveuat
hilk{imlerine ve stzlesme hilkiimlerine uymakla yliktimlodir. Bu kepsamda, ¢evreye zarar verici
faaliyetlerde bulunulmamas:, glrfilifl ve kirlilik yaratan unsurtann simrlandindmase ve ilgili
idarelerin talimatlanna riayet edilmesi gerekmekiedir. Cevresel vilkiimliloklerin ihlali halinde idari

pars cezalan, faalivetlerin durdurulmas, ilave vabimm #ornmloluklan ve sdzlesmenin feshi Elbl-
sonuclar stz konusu olabilecektir.

Sirket ile Doga Kerwma ve Milli Parklar Genel Mddrldgd arasinda imzalaman s ;

kapsamunda ziyareigi saysimn  azalmasing  Kargin  sozlesmesel  bedellerde Iud"
edilemermesi feart Fisk barrediemakiodir, i
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Stzlesmede, milchir scbep halleri dipinda, ziyaretgi saysinda azalma veya gelirlerde diigily gibi
nedenlerle kira veya isletme bedellerinde indirim yapilmas: ya da igletme slresinin uzatilmas
hususunds ihrager lehine otomatik bir hak OngUriiimemigtit. Turizm talebindeki diglsler,
makroskonomik kogullardaki bozulma, rekabetin artmas: veya benzeri nedenlerle gelirlerin
beklenenin alunda gergeklesmesi durumunda dahi sdzlegmesel bedeller aym gekilde tahakkuk
etmeye devam edecek olup, ticari riskin Onemli bir kisini lhragg: fizerinde kalmaktadur.

Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midaridgi arasinda imzalanan sizlesmeler
kapsamunda Thragey, Ggiined kigilerle iligkilerden dogabilecek hukuki ve mall uyugmazhklardan
sorumludir.

Sozlesme kapsamunda [hraggr, stzlegme konusu alamin kullanimi  ve isletilmesi sirasinda
ziyarctciler, caliganlar, tedarikgiler, alt yikleniciler ve diger Ogtined kigilerle iligkilerden
dogabilecek hukuki ve mali sonuglardan milnhasiran sorumludur, Oglinell kigilerin agabilecegi
tarminat davalen, idari basvurular veya benzeri uyugmazhklar sonucunda [hraggr aleyhine
hilkmedilebilecek tazminat, ceza veya yapunmiar, ihmggimn mali yapisi fizerinde olumsuz ctki
varatabilecek ve nakit gikigina neden olabilecekur.

Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midirlagi arasinda imzalanan sizlesmeler
kapsanunda yatirim ve iletme yikimliliklerine iligkin miicbir sebep diizenlemeleri idarenin
takdirinme tabidir.

Dogal afet, salgin hastalik, savag, kanuni grev gibi michbir sebep halleri meydana geldiginde,
fhraget yatinm ve isletme yikOmlgliklerine iliskin sire uzatm veya bedel indirimi talebinde
bulunabilmektedir. Ancak, 56z konusu taleplerin kabuldl, ilgili idare ve yetkili makamlann takdirine
tabidir. Bu nedenle, milchir sebep nitelifindeki olaylarin varlifina rafmen talep edilen slire uzatum
veya bedel indiriminin kismen ya da tamamen reddedilmesi miimkiinddr. Bu durum, [hraggmn
operasyonel ve finansal risklerini artmbilecek ve sizlesmenin devanuna iligkin belirsizlik
yarntabilecektir,

Sirker ile Doga Korwma ve Milli Parklar Genel Middrl@gd arasinda imzalanan sézleymeler
kapsamanda vergi, harg ve benzeri kamu yikimiiliklerindendeki degigikiikierden kaynaklanan
maliyet artig finansal risk dogurabilir,

lhale ve stzlesme ile ilgili olarak dofian her vl vergi, resim, harg, damga vergisi, noter giden ve
benzeri kamu yikiimlildkles ile sizlesme stresince isletme bedeli ve difier bedeller Uzerinden
tahakkuk ettirilebilecek ilave vergi ve kesintiler ihraggiya aittir. Vergi mevzuatinda veya difier
kamu mali vilkOmldliklerinde zaman iginde meydana gelebilecck artiglar, Thrager'mn toplam
maliyet vapisinda Ongrilemeyen yikseliglere neden olabilecek ve kirhihim olumsuz
etkileyebilecektir.

Sivket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Madirligd araxinda imzalanan sdcleymeler
kapsaminda sozlegme sdresi sonunda feminartlorn iadesinin gecikmesi .f.hr:lntl "min makit blokaj
riskine maruz kalmasing neden alabileceRtir.

Sorlesme siresinin sona ermesi halinde, Mraggimin sbzloyme konusu ala bog ve kullanlabilie
halde idareve teslim etmesi, stzlegmeden kaynaklanan tim mali yikimidliklerini yerine gegfigi

ve shzlesme kapsamindaki borglarina iligkin herhangi bir ihtilafin bulunmamas: gartryla 1
gilvence bedellerinin iadesi stz konusu olabilmektedir. Sozlesme konusu alamin 1ghliysd
gecikme yasanmasi, son diineme iliskin bedellerin tidenmemesi veya tamflar arasinda
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hukuki ihtilaflann bulunmasi halinde, teminatlann iadesi zaman alabilecektir. Bu durum, sizlegme
stiresi sonrasinda duhi thragginin nakit blokaj: riskine maruz kalmasina neden olabileceksir,

Sirket'in gayrimenkul portfayiinde yer alan Cukurambar Bilfen Egitim Tesisi'nin kira tespir
davast nedeniylie ilgili payrimenkulden elde edecegi kira geliri degisebilecektir.

Sirket'in gayrimenkul portfGyiinde yer alan Cukurambar Bilfen Efitim Tesisi'nin isbu tzshname
tarihi itibariyla kira tespit davasi devam etmektedir. S8z konusy davanim sonucuna bagli olarzk kira
bedalinin meveut tutartn altnda veya isilnde belirlenmesi ibtimali bulunmakia olup, bu durum
Sirket’in 1lgili gayrimenkulden elde edecefi kira gelirlerinde de@isiklige yol agabilir, Bu gergeveds
davanin nihai sonucunu bafll olarsk Sirket'in gelir akisinda ve nakit akiminda olumlu veya
olumsuz etkiler meydana gelme riski bulunmakzadar.

Sirket, gelistirmek istedigi prajelerinden beklenen kart elde edemeyebilir veya planlandig gekilde
isletmeye alanayabilic yahut iglstmeye almaya devam edemeyebilir.

lsbu fzahname tarihi itibanyla, Sirket'in pelistirmek istedifii gayrimenkul projelerinde satiglar
istenildigi gibi gergeklesmeyebilir. Gelistirilmek istenen projelerden elde edilmesi planlanan kar,
basta ckonomik sebepler olmak Ozere cesitli yerel ve kiiresel scheplerden kaynakli olarak TL
cinsinden defisken nakit akigina scbep olabilir, projeler planlandifn  sekilde  igletmeye
alinamayabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini, finansal durmmunu, faaliyet sonuglanm wve
gelecege vonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in meveut portfdyinde pofunlayma riski mevcuttur,

lsbu izahname tarihi itibariyla Sirket'in portfdyinde, bulunan tagimmaziann tamaminin Ankara’da
olmas ve faaliyetlerini sadece Ankara’da ylrlitlyor olmasi ve difer illerde bulunmamas: kapsam,
arz potansiyeli ve yofunlagma agisindan bir dezavantaj yaratma ihtimali vardir,

Sirket, gelecekte farkh projeler gelistirme stralejisinde basanh olamaz ise Sirket'in orta ve uzun
vadede gelir ve karhlik performansi, meveut durumda portfiyiinde yer alan ve yukarida siralanan
gayrimenkullerle simrh kalubilir, Yofunlagma riski neticesinde, Sirket portfylnde ver alan
gayrimenkullerle yaganabilecek herhangi bir bagsansizhk velveya olumsuzluk, Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecefe yonclik beklentilerini olumsuz
etkilevebilir,

Sirket proje geligtirmek igin uygun arsa bulamayabilir.

Gerek imar kosullan gerekse mali kosullardan dolayr Sirket, proje gelistirebilecegi uygun arazi
bulamayabilir ve/veya proje gelistirmek Igin uygun arsalann alim satimi, bahsi gcpen arsalann
milkiyet durumu veya piyasadaki rekabet gibn hususlar sebebiyle ilgil arsalar tercih edilmeyebilir.
Sirket'in ana konusunun gayrimenkul projeleri gelistinmesi oldufu disiinlidifiinde; proje
geligtirilecek arsa bulunamamas: veya bulunan arsalann makul fiyvatlarla ve/veya kosulleria temin
edilernemesi, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecefie yonelik
beklentilerini clumsuz etkileyebilir,

Sirket“in projeleri baglamapabilir, famamlanamayabilic ya da ge¢ famamlanabifir,

Sirket'in faaliyetleri csas olarak gerpeklestirdifii ve gergekiegtirecefi injant projelering ipenmektedir.
Sirket'in  yOrfHO§0 ve'veyvs wiritecegi projelerin ilende Covid-12  pandemizine b-l':l'!l.-.'t:r
pandemilerin yasanmasi, ¢esitli micbir sebepler, projeye iliskin imar durumu, izin ve ruhsgifey S5
ilgili sorunlar, finansal veya hukuki sorunlar, yiklenici veya alt yiikleniciler ile ilgili vasangbi
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llave olarsk GYO Tebligi m231 (¢} wyarinca S$irkel, ingaal yapun isglerini kendisini
istlenememektedir ve ylklenici firmalardan hizmet almak durumundadir, S$irket, insaat hizmeti
verecek yilklenici firma bulamayabilir veya hizmet alan yilklemici iflas veya tasfiye halleri dahil
olmak Gzere finansal zorluklar veya difer sebeplerle hizmet vermeyi sirdiiremeyebilir.  Aynca
milteahhit tarafindan verilen hizmetler yetersiz ve diisiik kalitede olabilir. Proje geligtirme ve insaat
vapim sfirecinde yasanabilecek sorunlar Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faliyet
sonuclanm ve gelecefe yOnelik beklentilerini olumsuz etkileyerek SJirket'in karlilifr Gzerinde
olumsuz etkiler yaratabilir,

Sirket portiyilnde bulunan “orman” vasifh ana taginmaz daimi mistakil irtifak bakkina dair tahsis
shizlesmesi kapsarmindaki gerekliliklerinin yerine getirilmemesi halinde feshi s6z konusu olabilir,
Bunun yvamninda alinan yvapr ruhsatlanng uygun sekilde yvapilagmamin tamamlanmamas: ve mimari
projelere aykn yapilagmanin sz konusu olmasi halinde 1skan alimamamas: veé vapdann ruhsaisiz
hale diismesi sfz konusu olubilir. Sirket portftiylnde bulunan tasinmazlanin bir kisminda hissedar
sayisi fazla oldugundan ileride herhangi bir uyusmazhkta izaleyi suyu davas agiimas 6z konusu
olabilir. Yokands sayilan veys yukanda sayilanlama benzer sebheplerle Sirket'in yeni projelere
baglayamamasi, baglanan projelerin  tamamlanamamas: veya ge¢ tamamlanmasi durumunda,
Sirket'in fraliyetlern, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege ylnelik beklentileri olumsuz
etkilenerek Jirket'in karlih@ Ozerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Projeler satiy vesveya Kiralama safhalarinde bayarl olamayabilir, sany hasilan vefveya kira
geliri beklenenden diyik gergeklesebiliv ve/veya tahsilar huzr beklenenden dilyik gergeklegebilir.

Sirket, isbu izahname tarihi itibarryls madde 6.2 de yer verilen yatnm amagh gayrimenkullerden
hali hazrda ve gelecekie Kira gelin elde edilen ve edilecsk olan gayrimenkullerde tahsilat problemi
yagama ihtimali sz konusu olabilir. Kimcilar yapilan iyi muhafaza etmeyebilir, Sdemeleri
zamaninda yapmayabilir, vapilara zarar verebilir ve Ongdrillmeyen giderler ortaya cikabilir.
Kiralamalards vasanabilecek sorunlar Sirket'in faaliyetlenni, finansal durumunu, fasliyet
sonuglanm ve gelecefie yonelik beklentilerini olumsuz etkileyerek karhihfiimn azalmasina veya
beklenmeyen giderler olugmasina sebep olabilir. Benzer gekilde, kiraya verilmesi planlanan yapilar
hig kirays verilemevebilir veya kira geliri beklenen dilzeyde olmayabilir.

Yukanda siralanan durumiardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket'in faalivetlerini, finansal
durumuniz, faaliyet sonuglanm ve gelecefe yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket por{fayiinde yer alan gayrimenkullerin yinetilmesinde rorluklarla kargilagilabilir.

Sirket'in gayrimenkul portfy profili defisirken, Sirket'in faalivetleri etkin bir bigimde yinetilemez
ise, portfiiylindeki projeler karl bir gekilde geligtirilemez ise veya portféylindeki gayrimenkullerin
satijt ve kiralanmasi karh bir gekilde gergeklestirilemez ise i3 planlan etkin bir sekilde
uygulanmayabilir veya projeler zamaninda tamamianmayabilir, Bu gibi duremlar Sirket'in
faaliyetlenini, finansal durumunu, faalivel soauglarini ve gelecefe yonelik beklentilerini olumsuz
yiinde etkileyebilir.

Miiteahthit firmalarin faalivetlerinden dolayr ortaya pkabilecek yakimiilikler, Sirket'in
JSaaliyerlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket, GYO Tebligi m.23/1 (¢} uyarinca Sirket, ingaat yapim islerini kendisini Ostlenememektedir
ve yiklenici firmalardan hizmet almak durumundadir.  §irket, yiklenicl firmalann Sirket agape
yaptiklan iglerle baglannl olarak yol agabilecekleri hasar, yvaralanma ve zararlar ile kusugh@

hileli harcketlerinden dolayl sorumlu tutulabilir ve tazminat ialeplerine maroz kalabilig?
gegen durumlardan herhangi birinin gergeklegmes:, Sirket"in itibarim zedeleyebilir ve faalf
finnnsal durumunu ve operasyone] sonuglanm olumsuz etkileyebilir, Z

aw ol
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Malzeme ve hizmet tedarikindeki problemler ve fivatlarmndaki degiskenlik nedenivle projeferin
maliyeti yiikselebilir.

Sirket proje insaatlanmin her agamasinda malzeme tedanki, hizmet tedariki veya hem malzeme hem
de hizmet tedariki almaktadir, Malzeme ve hizmei tedankinde problemler ve fiyatlanndaki
defiiskenlikier nedeniyle projelerin maliyeti yilkselebilir. Tedarikgilerin Gstlendikleri grevleri
ramaninda ve eksiksiz verine getirememesi s6z konusu olabilir veya yeterli tedarik
saflanamayebilir. Aym zamanda, Sirket'in meveut tedarikgilen ile iligkilerinin bozulmasi ve/veya
alt yliklenicilerinin mali zorluga dilgmesi nedeniyle igi birakmas:, projelerin malivetinin artmasina
veva sillrecin uzamasina neden olabilir, Sirket’in projelerinin lamamlanma hioam ve dolayisiyla
Sirket'in mali faaliyetlerini sekieye ufratabilir.

Aynea gerek malzeme gerekse hizmet tedankindeki malyetler ve dolayisivla fiyatlar Sngdriilenin
fizerinde artabilir. Emtis fiyatlan ile ddviz kurlannda meydana gelebilecek artislar basta olmak
{izere muhtelif sebeplerle ingaat malivetlen yikselebilir. Tirkive genelinde, malzeme ve hizmet
fivatlan genel enflasyondan etkilenmekiedir, dolayisiyla maliyetlerin artma ihtimali stz konusudur.
Sirket bahsi gecen maliyvet artislanmmn tamamiri, sanhg fyatlanna yansitamayabilir veya yansittif
takdirde Sirket'in satis hmnda ezalma 50z Konusu olabilin, Bu durum $irket'in faaliyetlerini
olumsuz eikileyehilir. Aynca baglangigta Sngdrillemeyen malivet unsurlan, projelerde meydana
gelebilocek revizyonlar ve gecikmeler, maliyet artiglanna vol sgabilir ve ingast maliyetinin tahmin
edileni agmasina sebep olabilir, Maliyetlerde meydana gelebilecek artiglar ile buna ilave clarak
vikanda belirtilen durumlarin gergeklesmesi, Jirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet
sonuglanm ve gelecefe ytnelik beklentilerind olumsuz etkileverek Sirket'in karhhifhi Gzerinde
olumsuz etkiler yaratabilir.

Insa edilen ve/veya gelecekte inga edilecek guyrimenkulferde aysp verveya kusur olmasy, Sirker'in
ek malivetlere katlanmasinag ve tagmingl ddemek zorunda kalmaosing neden ofabilir,

lgili meveuat uyarincs Sirket'in inga etmig oldufu yamlardaki kusurlars ve ayiplam (insaatin
projelerine uvgun olarak yapilmemas, kullamlsn malzemenin k8tl olmas: ve'veya cksik
kullanilmas:, projelerin kullanilmaya elvenigli olmadan tamamlanarak hizmete agilmasi, yasal ve
teknik kurallara rigvet edilmeden insa edilmesi, gevreye zarar verebilecek veva kazaya neden
olabilecek durumda olmas: gibi) iligkin sorumluluge bulunmakiadir. Bu sorumluluk nedeniyle
Sirket, kusur ve ayiplan gidermek igin ek malivetlere katlanmak ve/veya tazminat 3demek zorunda
kalabilir. Sirket’in, bu gibi durumlarda, diger sorumlulara/vitkienicilere riicu imkanlan bulunmakla
birdikte, bu imkanlar, flgili kisilerin maddi durumlan veva difier hukuki scbeplerle Sirket'in
ugracdifi zararn telafi etmekie yetersiz kalabilir. Aynica, bu kigilerin bityiik bir cofuniufu Sirket'in
iligkili taraflan olup rilcu etme Konusunds, Sirket'e zarar verebilecek gikar gatiymalan ortava
gikabilir, Bu gibi sorumluluk ve temin mecburiyetlerinin oftaya ¢ikmas, Sirket’in itibanni,
faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglanm ve gelecefie yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyehilir.

Nirket, iligkili taraf ixlemieri yapangitr ve yapmaya devam edebilecekrir.

Sirket, olafan faaliyetleri dahilinde, iligkili araflaryla iglemler yapabilecek olup bu iglemler,
Sirket’e zarar verebilecek gikar gatiymalan igerebilecektir,

SPE wve vergi daireler, Sirket'in iliskili teraf islemleni drerinde denetimler yapabpt:::k ﬂll.lp
Sirket"in iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadifuu tespit edebilir, By darum !:u'

faaliyetlerini, finansal durumuny, faaliyet sonuglanm ve gelecefe yonelik beklentilerini opdfp

etkileyebilir. Iliskili taraf islemleri, iligkili taraflann veya onlan kontrol edenlerin meng&atlcThi
gizetebilir, dolayisivla ¢ikar ¢atismalan igerebilir.  Aynca Sirket'in iliskili taraflag
iglemleri kars: taraftarn iligkili taraf olmasi hﬂ:l:uyle glivene dng,rlnmulm:lm I:ikll:;nn yjir.
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iliskili taraf iglemlerine devam etmek niyetindedir. Bu durumdan $irket'in [aalivetleri, finansal
durumu ve operasyonel sonuglan olumsuz etkilenebilir. Sirket’in iligkili taraflanyla gerceklestindigi
iglemlere iliskin bilgiler, isbu izahnamenin 20 numaral bdlimiinde yer almaktadur.

Sirket, ayirt borglannng duruma gelebilir,

Sirket’in tabi oldufu GYO Tebligi m.31/| hilklmlerine gre Sirket, hesap dénemi sonunda
hazirlayip kamuya sgiklandifs konsolide olmayan veya bireysel finansal tablolarinda yer alan oz
sernuyesinin bes kat kadar kredi kullanabilir, Soz konusu kredilerin (st simrinin hesaplanmasinda
Sirket'in finansal kiralama iglemlerinden dofan borglan ve gayn nakdi kredilen de dikkate alur.
Sirket kredi kullandify tarihte mevauatta yer alan sinirlara riayet etse dahi, devaminda ortaya gikan
faiz ve kur farklan nedeniyle borg tutan artabilir ve differ yandan finansman giderleri ve difer
giderler nedeniyle Szsermaye tutan aralabilir. Bahsi gegen durumun gerceklesmesi halinde
mevzuatta belirlenen borglanma simirimi ihlal etmis sayilmamn yam sira Sicket, finans kurumianmn
takibine maruz kalabilir, finansal durumu bozulabilir ve stireklilifii tehlikeye disebilir.

Sirket, meveur finansal ve Biskili taraf borglart bakimundan meveut veyva Heride tesis edilebilecek
[finansman kaymaklarna ilighin diizenlemeler kapsamunda bazt mali ve difer simrlayie:
taakhiitiere uymakila yakimid olacakirr,

Sirket'in 30.09.2025 tarihinde sona eren finansal ddnem itibanyla 185.214.852TL finansal borcu
bulunmakiadir, Sirket, sz konusu borglan ddemek igin fanlivetlen Grennden yeterli karlilif veva
nekil akigin saflayamayabilir. Bu durumda Sirket, meveut borglanm Gdemede zorluga dilgebilir,
devarminda ortaya ¢ikan faiz ve kur farklan nedeniyle borg tutan amabilir.  Sirkel, meveut
finansman kayneklurina iligkin dizenlemeler kapsamunda birtakam mali ve difer siurlayic
tanhhiitlers uymakla yikimld olacaktir. Sirket meveut durumda imzaladign kredi sSzlesmelerinde
veya ileride imzalamasi mubtemel kredi sBzlesmeleri hilklimleri uyannea Ongdriilen mali
tnahhftlerin devamhi bir sekilde tamamen kargilanabilecefini garanti edememektedir. Sicketin
meveut veya gelecek dnemlerde taraf olacaf) hinansman veya difer sdzlesmelerinde yer alan
sirlanma ve taahhfitlere uyma konusunda bagansiz olmas: durumunda, sbz konusu sdzleymeler
kapsaminda temerrilt hali olusabilir. Bu stzlesmeler uyarinea temerrilt halinin olugmas:, olas: tiim
telafi imkanlarimn tiketilmesinin ardindan, sizlesme taraflannin Sirket'e kredi vermeve yonelik
tim tsahhiitlerini sona erdirmek yerine ilgili kredileri vadesinden nce geri ¢afirarak borglanmig
olan tutartann tamamim derhal muscce] hale getirmelerine sebep olabilir. Bu durum, difer finans
shzlesmeleri uvannca da temerrit halinin meydana gelmesini ve anilan sbzlesmeler ¢ergevesinde
verilmig olan tim teminatlann paraya ¢evrilmesine sebep olabilir. Bu durumlardan herhangi bini
meydana peldigi takdirde meveut varliklann, borglann wmam veva anilan durumlardan etkilenen
kismumi karsilamaya yetecefiine dair herhangi bir garanti venlememektedir. Ayrica, alternatif
finansman safilanabilir olsa bile stz konusu finansmamn hitkiim ve kosullannin Sirket agisindan
elverigli veya kabul edilebilir nitelikte olacaf da garanti edilememektedir.

Dolayisiyla yukanda bahsedilen durumlardan herhangi binin  gergeklesmesi, Sirket'in
faalivetlerini, finansal durumunu, faslivet sonuglarnim ve gelecefe yiinelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Nirket, projelerini finanse etmek igin geretli olan mikéar ve kogullarda finansman balamayabifir,
Projelerin baglayamamasi, geeikmesi, su.llqlmm beklenenden disik kalma=s: veya mah}reﬁerm
dngbrilenin fzerine gikmas durumunda Sicket"in nakit akiy beculabilir ve ek finansmana ik
duyulabilir, Aynca, finansman maliyetlerinin Sirket Oeerine getirecegi ekstra yitklerin#5
Sirket'e saglanacak krediler igin ilgili finans kuruluslanna verilmesi gerekebilecely
harcamalannin ve proje defigiklikleninin finans kuruluglan tarafindan onaylanmasg]
prosedirler gerektirebilir ve bu prosediirieri yerine getirmek Sirket icin ilave yif '.
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Sirket'in ihtiyag duydufu finansmam gerckli kogullarda bulamamas, Jirket'in fazliyetlerini,
finansal durumunu, faalivet sonuglarini ve gelecefie yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'e saglanacak krediler i¢in ilgili finans kuruluglarma verilmesi gerekebilecek taahhitler
kapsaminda Sirket'in varliklan Gzerinde gegitli ipotek, satg gelirlerinin temliki gibi teminatlar
verilmesi gerekebilir. Bahsi gecen krediler ile ilgili olarak temerrit halinin olusmas: halinde Sirket
tarafindan finans kuruluslarna verilen teminatlar nakde cgevnlebilirr  Yukanda siralanan
durumlardan herhangi birinin gergeklegmesi, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecefie yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirketin jpotek verdigi taraflar ile ddeme problemi yagamas: durmwmunda itibar riski olugabilir,

GYO Tebligi'nin “fporek, rekin ve simrlt ayni hak resisi™ baghkh 30, maddesi uyannca arsanmn
devredilmesi halinde, projenin teminat olarak arsa sahibi lehine ortakhik pontfBylinde bulunan
gayrimenkuller tzerine ipotek veya diger sirlt ayni haklar tesis edilmesi mimkiinddr, Aynca
gavrimenkullerin, gayrimenkul projclerinin ve gayrimenkule dayali haklarin satin alinmasi
sirasinda yalmzea bu islerin finansmanina iliskin olarak ya da yatinmlar igin kredi temini amaciyla
portfBydeki varliklar Gzerinde ipotek, rehin ve difer ayni haklar tesis edilebilmektedir.

Alesta Kurumsal Gayrimenkul Degierleme ve Damgmanhik A.5. tarafindan hazirlanan gayrimenkul
defierleme raporlan uyannes yukanda sirslanan ipoteklenn tamami, GY'O Teblifi 30. maddesine
istineden kovulmu§ oldufundan tasinmazlann GYQ ponféyline alinmasina engel teskil
etmemektedir, Sirket"in ipotek verdifii taraflara borglanm Gdemede sorun yagamasi ve ipoteklerin
nakde cevrilmesi halinde Sirket'in fealiyetleri, finansal durumu, faslivet sonuglan ve gelecefe
yonelik beklentileri dnemli 8lgiide olumsuz etkilenebilir ve Sirket agisindan itibar riski olusabilir.

Sirket'in tabi oldugn mevinat tahundaki yikidmlglgkleri veya bu meviuatta yapilacak
degigikiikier Sirket'in fanlipetlerini, gelirlerini ve profelerin maliyetlerini etiifeyebilir, profelerin
ingaat ve safy siirecini aksatabifir ve Sirket'in idari vaptirondar ile kargilagmasing neden olabilir.

Sirket, faalivetler gerefi ingaat, imar, kadastro, yam ve 1skan ruhsatlan, gevre, turizm, bﬂ!tﬂiﬂ+
vergi, sigorta, bankacilik, sermaye piyasam, tiiketicilerin korunmas: gibi pek ¢ok mevzuata tabidir.
Sirket'in faaliyetleri ile ilgili olabilecck mevzuat defisiklikleri veya Jirket’in tabi olacad: yeni
kanuni ditzenlemelerin yOrlirlife girmesi halinde, Sirket'in faalivetlerini, gelirlerini, projelerin
malivetlerini etkileyebilir, projelerin ingaat ve sahig slireglerini aksatabilir.

Jirket, insaat faalivetierine iligkin olarak; imar mevzuay altndaki dizenlemeler uyannca ingaat izni
{yap ruhsai:), ingsat ve imalab biten yapilara iligkin olarak ise yap kullanma izni almak
zorundadir. Projelerin ingaat: bagladiktan sonra mevzuatta yapilacak degigiklikler veva ilgili
idareler tarafindan vapilabilecek talepler sonucunda, Sirket projelerinin dezellikleri ve izin verilen
ingaat alanlanndaki degisiklikler de dahil olmak fzere gelistirme planlaninda degisiklik yapmak
zorunda kalabilir. Bu durum projelerde gecikmelere sebebiyet verebilir ve ilave maliyet yaratabilir.
Aynca Sirket'in fasliyetleri muhtelif kamu kurumlanmin diizenleme ve denctlemelerine tabidir.
Yapilan denetimler neticesinde Sirket'in sahip oldufu ruhsat, lisans, izin veya difer belgeler iptal
edilebilir, Sirket'e idari para cezam verilebilir veya Sirket muhtelif difer vaptunmlarla
kargilasabilir.

Birket®in merker ofisi igin halibazieda igyeri sgma ve goaligma rubhsati bulunmomakia olup igyeri
agma ve galisma ruhsal igin Sirket tarafindan gerekli bagvurular voridlecektir. [sveri AsfEoves
l:;almma Ruh_-.aLLuan I].qum Yonetmelik madde 6 uyarnea L;_veﬂ apma ve ;:nlmm rutmtg 7 Al
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Sirket satislarimn bir kismu tiiketiciler ile 6502 sayili TKHK tahtinda diteenlenen 6n Sdemeli konut
satist seklinde gergeklestirmekiedir. On Gdemeli konut sanslanna iliskin dizenlemeler gerei
Sirket'in ilgili tasinmazin tesliminde temerriide diigmesi halinde ahoilara tazminat Gdemesi
gerekebilir, alieilann sozlesmeden donme haklon kullanmas: halinde Sirket alicilara Gdedikleri
bedellerin iadesini yapmak durumunda kalabilar.

Ek olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinin gevre mevzuaiina tabi olmas: sebebiyle bu
mevzuata uyum, operasyonel agidan da Snem arz etmekie olup bu mevzustla yapilabilecek
degisiklikler, Sirket'in projelerinin tamamlanma strelerini uzatabilir veya maliyetlerini artirabilir.
Sirket'in tabi oldugu mevzuattan kaynaklanan ylkimlilikler ve bahsi gegen ylkiimlOltiklerde
zaman icerisinde gerceklegtirilebilecek defisiklikler, Jirket'in faaliyeilerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglanini ve gelecefe yinelik beklentilenni olwmsuz etkileyebilir.

Sirket'in tabi eldugu dizenleyici kurumiarn Sirket'e uygulayabilecefi ceza ve yapnrimlar ile
Sirker'in porifiyiinde bulunan gayrimenkullere iliskin ortaye cikabilecek hukaki wyugmaziklar,
Sirket'in zarar girmesine neden olabifir.

Sirket, olagan faalivetleri gercevesinde; tiketici uyugmazhiklan, tican davalar, migteri talepler,
icra ve borg tahsilat islemlen gibi hukuki muamele ve taleplere taraf olabilir, faslivetierini
virfitlirken ticari iliski igine girdiffi kisikurumlarla hukuki ibtilaflar yasayabilir ve bu
uyugmazhiklar neticesinde davalara ve bunz bagh gesitll yapunmlere maruz kalabilir, Bu anlamda
Sirket'e karsi vasal iglemler baglanlarak davalar agilabilir, Sirket’s karsi tahkim kararlan
igletilebilir, Sirket'in migterileri, tedarikgilen, isverenleri, ¢alisanlan wvelveya tilm paydaslan
Gclincll taraflarca sgilacak davalarin muhataby olabilmekte olup Sirket tarafindan s8z konusu
davalar icin aynlan karsiliklar yeterli olmayabilir,

Sirket blnyesinde calisan personellerivie cesitli davalara taraf olabilir, flgili davalann Sirket'in
glevhing sonuglanmas: durumunda Sirket tazminat Sdemek durumu ile kary kargiya kalabilir,

Sirket'in faaliyetlert muhtelif kamu otoritelerinin dOzenleme ve denetimlerine tabidir. Yapilan
denetimler neticesinde $Sirket'in sship oldufu rohsat, lisans, izin ve difer belgeler ipal edilebilir,
Sirket’e idari para cezas: verilebilir veya Sirket, muhtelif difier vapunmlarla karsilasabilir.

Yukandaki durumlann herhangi bin Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, fealiyet sonuclanm
ve gelecede yonelik beklentilerini olumsuz etkileyersk Sirket'in karhh@ Gzerinde olumsuz etkiler
yaratabilir,

Sirket'in kargtlagacagr tdm riskler sigortalanamayabilir, Sirket'in mevewt sigorta policeleri
miepdana gelebilecek tidm zararfare Kargilamayabiliv veya kargilagtlan hasar sigorta kapsavunda
olmayabilir.

GYO Teblifi m.29/1 uyannca $irket’in portfliyQinde yer alun arsa, arazi, haklar ve heniiz insaatina
baslanmamig projeler ve sermaye piyasasi araglan harig olmak Orere tiim varliklann olusabilecek
her tiirll hasara karsi ravig degerleri dikkate alinarak sigortalanmas: zorunludur, Ancak mevcut
sigorta temingtlannin gergeklesen rizikoyu kargilamaya yeterli oldufuna ya da sigortacilann
ihtilafsez olarak hasan kergtlayacaklanna dair bir glivence bulunmamaktadir. Sigorta poligelerinin
teminati kapsamunds olmayan veya bu teminati Snemli Glgide agan zararlar, sigorta girketlerinin
Sirket'in tazmin taleplerinin kargilanmas: ile ilgili olumsuz kararlan veya sigona sicketlerinin deme
kabiliyetlerinin zayiflamas: veyn tamamen yitifilmesi nedeniyle zurarlarin kargilanmamas gibi
durumlar Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglanm ve gelecefe vopefE—
beklentilerini clumsuz etkileyebilir. 4
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Kifir personelin kaybedilmesi, kaybedilen kilit personellerin yerine aym nitelik ve kuolitede
personclin ikame edilememesi veya geg ikame edilmesi, Sirket'in bilylimesini sumrlaniderabilir ve
Sualiyetlerini ofumsuz etkileyebilir.

Sirket'in gelecekteki bagansi, dpemli dlgide Gst yOnetimin ve difer kilit personellerin becerilerin,
denctimine ve gabalanna ve Sirket's kesintisiz liderlik ve ySnlendirme sailama yeteneklering
baglidir. Sirket"in nitelikli calisanlanni elinde mtmakia veya sym dizeyde mitelikli personeli
ikamede baganl olamumasi, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege
yinelik beklentileri Uzerinde olumsuz etki varatabilir. Sirket'in gelecekicki basarsi, yeterli
vetenckie galisanlara sahip olma ve kalifiye personclee tercih edilen bir igyeri olma yetenefine
bagh olacaktr, Ust yOnetim Gyelerinin ve difier kilit personelin elde wtulamamas:, elde
tutulamayen nitelikli personellerin yerine verimli bir gekilde, uygun zamanda ve uygun gartlarda
yeni nitelikli personellerin ikame edilememesi veya ge¢ ikome edilmesi. Sirket'in faaliyetlerini,
finensal durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecefe yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yonetimine hakim olan hissedarlarin menfaatleri, Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriple Griigmeyebilir.

Ana Hissedar halka srz sonrasinda Sirket'in sermayesini temsil eden paylann dofrudan ve dolayl
olarak cofiunlufuna ve aynca yinetim kurulu Gyelerinin aday glstenilmesi imtiyazm bulunan A
Grubu payvlarin tamaming sahip olmaya devam edecektir. YOnetim kurulu Gyelerinin belirlenmesi,
kar pay1 dafatumn, tasfiye karannin verilmesi ve yeni pay qikanlmas: gibi pay sahiplerinin onayim
gerektiren islemlerde Ana Hissedar stz sahibi olabilecektir, Bu kapsamda halka arz sonrasinda Ana
Hissedar, Sirket'in yOnetimini, strateji ve faalivetlerini kontrol etmeye devam edeceklir. Ana
Hissedar"in cikarlan ile Sirket"in azlhik pay sahiplerinin gikarlannin birbirinden farkh olmas:, azhk
pay sahiplerinin qikanna olabilecek kararlann alnmamasi, dnemli birtakim iglemlerin gecikmesi
veya perceklesmemesi sonucunu dogurabilir.

Sirket Esas S8zlesmesi'nin 9, ve 14. maddelerine ghre; Ydnetim Kurulu Oyelerinin segiminde aday
ghsterme imtiyaz: tamyan paylar disinda imtiyvaz veren herhangi bir menkul kiymet cikanlamaz
Halka agilma sonras highir gekilde Yonetim Kurulu'na aday gisterme imtivaz da dahil imtiyaz
varatilamaz.

Depremier, diger dofal afetler, savay ve salgin hastalikiar gibi michir sebepler, Sirkei‘in
portfiyinde yer alan gayrimenkullere ve genel olarak Tiirkipe ekowomivime zarar vererek
Sirket'in faaliveilerini, finansal durnmunu ve operasyonel sonuglaring olumsuz etkileyebilir,

Tiirkiye, riskli bir deprem béllgesidir. Bu nedenle giddetli bir deprem, Sirket"in portfSyinde yer alan
ve/veyn gelecekie yer alacak gayrimenkulleri tahrip ederek satglarmu engelleyebilir, Sirket'i zarura
ufratabilir ve Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Benzer sekilde kasirga, firtina,
yangin ve bunlara benzer difier dofial afetler de Sirket’in portfyiinde ver alan ve/veys yer alacak
gayrimenkulleri tahnip ederck Sirket'in finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir,
Aym zamanda doZal afetler dofrudan Sirket’in gayrimenkullerine zarar vermese de Tirkiye
ekonomisinin bahsi gegen efetler sebebivle zarar glnmesi, yine Sirket'in faalivetlerini, finansal
durumunu ve faalivel sonuglanim olumsuz etkileyebilir. Ayrica savas ve salgin hastahk gibi
birtakum schepler de Tlrkiye ckonomisinde daralmaya ve akabinde Sirket'in faaliyetlerinde,
finansal duramunda ve faaliver sanu:,:lunndn olumsuz etki yarntahliir

markez caliganlanm etkilevebilecek herhangi bir n:lepr-:mm weya d:ger dogal afetlerin ge
halinde, Sirket'in faalivetlerinde kesinti, durma veva aksamalar mevdans pelsbilir.

gelebilecek bir deprem veya difer bir dofal afet, Sirket’in portfiylinde ver alan gayrh Jhkubity
veya merkezini etkilemese dahi misterilerinin efilimlerini =ﬂ:|l:3.r-=hllir dniuvmyl:f 5' :
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fanliyetlerinin etkilenmesine, Sirket'in gelirlerinde Gnemli bir azalmaya neden olabilir. Meydana
pelebilecek depremlerin veya dogial afetlerin filke ekonomisine yansivan etkileri de Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz ydnde etkileyebilir.

06.02.2023"te gergeklesen Kahramanmarag merkezli depremler nedeniyle mevcut durumda
Jirket'in faaliyetlerinde aksama yasanmamiy olmasina ramen depremler nedeniyle yasanan
kayiplanin heniiz tilke ekonomisine yansimams etkileri olmasi mimkiin olup gelecek donemlerds
tike ekonomisinde beklenmedik olumsuz etkilerin olugmasi halinde $irket'in faaliyetleri de
olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket'in gayrimenkullerinde hasar sigorta poligelerinde kargilanabilecek ditzevleri asan veniden
yepim veya iyilegtirme maliyetlerinin oraya gikmasina neden olabilir. Bahsi gecen kayiplar,
sigorta poligeleri ile kargilanamayabilir, Gayrimenkullerin yeniden ingas: mimkdn olmayabilir,
zaman alabilir ve yilksek maliyetli olabilir. Hasar gren kasimlarina ait gesitli ekipmanlann tamiri
va da degtigiminde zorluk yasanabilir, yitksek maliyetli olabilir veya hig temin edilemeyebilir.

Yukandaki siralanan durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Sirket'in faalivetierini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarm ve gelecege yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Crayrimenkullerin edinilmesi ve miilkiyetiyle ilgili cegitli riskler mevcuriur.

Sirket, Faaliyetlerinin dofiasi gerefi stratejik degerendirmeler sonucunda gayrimenkul edinimi
planlamakiadir, Gegmigie satin almas dederlendirilmis, satn alinmus ya da gelecekte satin
alinmasy planianan herhangi bir gayrimenkulle baglantih olarak gerceklestirilen/gerceklestinilecek
uyguniuk incelemelerinin sdz konusu gayrimenkulle ilgili tim nskler ya da sfiz konusu riskierin
tam kapsamum oriava koyacafimn garantisi bulunmamaktadir,  Sirket bir gayrimenkul satin
aldi@mda, bu gayrimenkul satn alindi@: zaman itibariyla agikar olmayan yapisal hasarlar, cevresel
riskler, hukuki kisitlama ya da takyidatlar ve meveut vapi standartlan veva saghk ve glivenlik ile
diger idari meveuata wyumsuzluk halleri de dahil olmak Uzere, gieli meddi kusurlar yva da
eksiklikler igeriyor olabilir. Bahsi gegen durumun gerceklesmesi halinde Sirket portfiyindeki
gayrimenkullerin deferlemesi ya da gelir potansiyeli etkilenebilir ve bu durum Sirket'in
taaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecefe yonelik beklentilerini olumsuz etkilevebilir,

Sirket'in kiralamalar kapsemunda kiracilann kira sbzlesmelerini feshetmesi halinde Sirket'in
faaliyetlers, finansal durumu, fealiyet sonuglan ve gelecefle yOnelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir. Kiralamalar kapsaminda kiracilar, kira sbzlesmelerini Sirket icin wygun olmayan hir
zamanda feshedebilir veya yenilemeyebilin.  Sirket, ilgili kiracilar yerine uygun zaman ve
kogullarda yeni kiracilar bulamayabilir, geg bulabilic veya ikame kiracilarla uygun kosullarla veni
kirn sézlegmeleri akdedemeyebilir.  Bu durum §irket'in karhlifiu olumsuz etkilevebilir.
Kiralanmig olan yamlarda tahsilat problemleri yasanabilir, Sirket tarafindan kira Gdemeleri
zamaninda ve tam olarak tahsil edilemeyebilir, kiralamalar rayic bedelin alunda gerpeklesebilir ve
bu durumda Jirket'in nakit akiginda diglgler yasamabilir. Kiractlar yapilan iyi muhafaza
etmeyebilir, yapilara zarar verehilir ve Sngdrilmeyen giderler ortaya qikabilir. Kiralamalarda
yaganabilecek sorunlar Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglanm ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz ctkileyerek karhlifin azalmasina veya beklenmeyene giderler

olugmasina neden olabilir. Benzer gekilde, kirsya verilmesi planlanan vapilar hi¢ kiraya
verilmeyebilir veya kim gelin beklenen difzevde olmayabilir.

Yukands siralanan durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirketin faalivetlerini, #ig
durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecege yimelik beklentilerini olumsuz ctkileyebilir.

Sirket'in somrls bir gayrimenkul yatrim ertaklids tecriibesi bulunmakiadr.
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Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23,07.2024 tarihli ve E-12233903-340.02-37343 gayil iznini
takiben gayrimenkul yatmm ortaklifina dénfigerek 13.08.2024 tarihinde ticaret siciline tescil ve
14.08.2024 tarihli ve 11143 sayii TTSG'nde ilan olundufu tzere “Z Gayrimenkul Yatirm
Ortakhf A.S." unvanmi almis olup, bu nedenle gok kisa bir stredir gayrimenkul yatinm ortaklig
olarak faaliyetinde bulunmaktadic. Kisa sireli faaliyetleri olan girketler, tagindiklar: faaliyet ve
finansal risklere bafih olarek zarar edebilirler. Sirket faaliyetleri kapsaminda baganh iy iligkilen
gelistirmeve, damgman, yikleniei ve persomel tutmays, yonetim bilgl sistemlerini ve diger
sistemleri kurmaya ve aymi zamanda meveut ve planlanan i faaliyetierini yOritmek igin gereken
diger tedbirleri asimaya devam edecektir. Bununla birlikie, gayrimenkul portfivlind ve diger
sistemnleri kurmaya ve gerekli organizasyonu geligtirmenin baslangi agamalannda bulunulmas)
schebiyle bu slregler bittinliyle test edilmemigtir ve i3 stratejilerinin uygulanmasinda cesitlli
zorluklarla karslasilabilir. Bu gibi bir durum Sirket'in faaliyet sonuglanm ve finansal durwmunu
olumsuz yinde etkileyebilir.

Is kazalar, Sirket'in faaliyetierini olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in olapan faalivetleri swrasinda is kazalann meydana gelebilir. Sirket'in, yonetim hizmeti
saflacdigl gayrimenkuller kapsaminda hem kendi bordrosuna kayith galiganlani hem  de
faalivetlerinin virftilmesi amaciyla hizmet aldig dider Oglincd kigiler ls Kanunu ve Tirk Borglar
Kanunu tahtinda deferlendirildiginde; Sirket'in zaman waman kendi cabganlanmn ve alt
vilklenicilerin galiganlannin agtif davalara maruz kalma riski meveuttur. Bu durum Sirket'in
Faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz yinde etkileyebilic.

5.2, inragginin icinde bulundugu sektére iligkin riskler:

Gayrimenkul yatrremlar likit yatrrimlar degildie ve gayrimenkul yanrmmidar: nakde cevrilirken
zarar ofugabilir.

Gayrimenkul yatirmmlan, pivasadaki diger yvatinm araglarina glire likit olmayan bir dofaya sahiptir.
Sirket'in scil bir nakit ihtiyaci ortaya gikmas) durumunda $irket sahip oldu@iu gayrimenkulleri kisa
bir sirede veya gercek deferi Uizerinden nakde geviremeyebili. Bu durum Jirket'in faaliyetlenni,
finansal durumuonu, faalivet sonuglanm ve gelecefe yonelik beklentilerini olumsuz yénde
etkileyebilir, Sirket'in karhhifimin azalmasima veya rarar olugmasina scbep olabilir.

Gayrimenkul degerlemesi dofas: geregi drnel ve belirsizdir ve Sirket'in varbkiaring bigilen
deger, varliklarin meveuf deferini tam elarak yansutmayabilir,

Sirket portftyiindeki gayrimenkuller ve gayrimenkul projelerinin deferleni, SPK tarafindan listeye
alinmis olan gavrimenkul degerleme kuruluglan tarafindan tespit edilmektedir.  Gayrimenkul
deperlemesi, her bir gayrimenkulin farkh bir nitelifie sahip olmas1 ve tashmin ve varsayimlarda
bulunmas: gerefi nedeniyle dofiasi gerefii sObjektif bir iglemdir.  Yapilan deperlemeler
varsayimlara tabi olup takdir edilen deferlerin piyasada gergeklegebilecek satig veya kiralama
fivatlarim yansitacagina dair herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Gayrimenkullenn deferleri ve
kiralar, gayrimenkule olan talebe, global ekonomik etken ve efilimlere, gayrimenkuliin bulundugu
bolgedeki rekubete ve arz talep dengesine giire degigkenlik gistermekiedir. Aynica gayrnimenkul
deferleri idari dizenlemeler ve mevzuatiaki degisiklikler, politik ethkenler, finansal piyasalann
durumu gibi di5 etkenlerden dolay: olusacak dalgalanmalara apiktir. Bu nedenle $irket’in varkiklan

iein takdir adilmis olan deferler varliklann meveut defierini tam olarak yansimayabilecefp s

gelecekie yapilacak degerlemelerde meveut degerlemelerden farkl sonuglara da ulasilabilip?”

Sirket portfiylindeki varliklar, GYO Teblign ve Kurul'un diger ilgili
bagimsiz gayrimenkul dederleme firmalan tarafindan deferlemeye tabi tutuima

U
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portftydeki gayrimenkuller ve gayrimenkule dayal haklann deferleme raporiannda gikan degerleri
slireklilik arz  etmevebilir. GYD Tebligi madde 37; Sirket'in portfdylinde ver alan
gayrimenkullerin alim satim, kiralama ve benzeri iglemlerinin tespit edilen ekspertiz deferleri
dikkate alinarak gerpeklegtiriimesini Sngdrmektedir. Sirket tarafindan meveut piyasa veya ddeme
kosullan dikkate ahnarak yapilacak abim iglemlerinde ekspertiz degerlerinden daha ylksek, satm
ve kiralama islemlerinde ise ekspertiz deferinin 2695'inden daha dilslik defierlerin esas alinmas:
durumunda, bu durumun Kurul'un Szel durumlanin kamuya agiklanmasina iliskin dilzenlemeleri
gercevesinde kamuya agiklanmas: ve vapilacak ilk genel kurul toplantisinin glindemine alinarak
ortaklara bilgi verilmesi zorunludur.

Sirket, bir gayrimenkul yatirim ortakiifi olarak SPK diizenlemelerine tabidir. Bu dizenlemeleri
ilklal etmesi halinde gayrimenknl yatinm oriokhifr stanising kaybedebilir ve bu nedenle

vararlandig cegitli vergi muafiyeti ve istisnalardan yararlanamayabilir,

Sirket, GYO donlsitm kapsammda Kurul'un 23/07/2024 tardh ve E-12233903-340,02-57343 sanih
izni srdindan 13.08.2024 tarihinde ticaret siciline tescil edilen Genel Kurul karan ile Esas
Stzlesmesi'ni deistiversk “Z Gayrimenkul Yatrim Oriakiif Anonim SirketT” unvam ile GYO ya
dinligmistir, GYO dOnislm sonrasinda Sirket, SPK'nin GYO'lara iligkin ditzenlemelerine tabi
hale gelmistir. Sirket'in GYO statlslindl koruyabilmek igin ilgili diizenlemelerde yer alan kosullara
uyum safilamas: gerekmektedir. Bu kosullar arasinda;

. Sirket in payrimenkul yarrimiarmna iliskin gereklilikier,
. Portfay simirlamalars,

. Gayrimenkule iligkin olmayan yanrmmiar,

. Finansal borglar ile ilgili stmrlamalar,

. Kurumsal yonetim le ilgill olan gereklilikler ve

. SPK ‘va yapilocak raporiamalara ligkin yikimidlikier bulummaktadir,

Sirket"in bahsi gegen kosullan saglayamamas: veya bu kosullan kaybetmesi durumunda; idari para
cezasi almas:, faalivetinin gecici veya slirekli olarak durdurulmas ve GYO statlisiind kaybetmesi
stiz konusu alabilic

Sirket"in faalivetlen ve yapacad: vatinmlarin vergisel neticeler, SPK ve ilgili idareler tarafindan
olugturulen yasal dizenlemelere tabidir. Sirket'in GYO statfistioll korurnas), portféy simriamalan
bagta olmak Ozere sermave pivasas mevzuatinda ver alan dizenlemeler ve SPK tarafindan alinacak
kararlara uymasing, GYO'lann uymasi gereken kisitlamalara uymasi ve yasaklanmis fasliyetlerde
bulunmamasina baghdir,

Sirket, SPK ditzenlemelerine uygun olarak faaliyet gostermemesi durumunda, SPK ' nun mevzuata
uygunlugu saflemak igin idari tskibata bulunmak, para cezas vermek, faalivetlerini gegici veya
srekli durdurmak gibi genis yvaptirim yetkileri bulunmaktadir. Sirket'in GYO statiislind devam
eitirememesi  halinde GYO'lara uygulanacak vergi muafivetlerinden  yararlanamamas:,

-
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Kiiresel ekonomide veya iy pivasada olugabilecek ekonomik veya politik riskler gayrimenkul

sektdriinde ialebi agaf yonde eikileyebilir veya gayrimenkul fipatlarimn ditgmesine sebep olarak
Sirket pelirlerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket'in gelir ve maliyetlerinin kiiresel ve yerel makroekonomik kogullara bagl olmas: nedeniyle
behsi gegen kojullarda mevdana gelebilecek olumsuzluklara bafli olarak arz ve talep dengesi
bozulabilir; bu sebeple operasyonel malivet kalemlerinde tahmin edilemeyen artislar yaganabilir,
Aynca kliresel ve/veya yerel ekonomik durumlara bagl olarak veya olmayarak emlak sekibriinde
olusabilecek herhangi bir kriz, talebin ve buna parale]l olarak Hyatlann dilsmesine sebep olabilir.
Bayle bir durumda Sirket'in projelerinin satist veva kiralanmasi ile bu satig ve kiralamalardan elde
edecegi gelirler azalabilir,

Her ne kadar gayrimenkullerin deferleri ve elde edilecek kira gelirleri, stzlesmeler ile balayics
hilk{lmler altina alinmig olsa dahi kilresel ve/veya yerel ckonomik etkenlerin kira gelidlen izerinde
negatif olacak gekilde baski yaratmasi, Sirket'in kadlilifim olumsuz etkilevebilir.

Kiresel skonomide ve ig piyvasada olusabilecsk ekonomik ve politik riskler, Sirket'in portfyiinde
ver alan gavrimenkullerin satslanm dofrodan etkileyebilir ve bu durum Sirket’in faalivetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Sitket portfSyiinde yer alan
gayrimenkullerin satigi vapilsa dahi ylrlelOkieki mevzuata gore alicilar, gayrimenkuller kendilerine
teslim edilinceye kadar gegen strede satg sdzlegmelerini sona erdirebilir ve §Sirket'in nakit akisi bu
durumdan olumsuz etkilencbilir,

G YO lara tanman vergl istisnalarinin daraltimas: veya kaldimlmas: yalut Sirket'in gayrimenkul
vairim ortaklig statdsind devam ettirememesi Sirket'In zarar ghrimesing neden olabiiir,

02.08.2024 tarthli ve 32620 sayih Resmi Gazete'de yavimlanan Vergi Kanunlan ile Ban
Kanunlarda ve 375 Sayih Kanun Hikminde Karamamede Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
kapsamuinda, yurt igi asgarl kurumlar vergisi diizenlemesi 2025 hesap déneminden itibaren
yilrlirllige girmistir. Anilan diizenleme uyannca, gayrimenkul yatinm ortakbklannin tasinmazlardan
elde ettikleri kazanglarin %650 sinin, ilgili hesap dénemine iligkin kurumlar vergisi beyannamesinin
verilmesi gereken ay izleven ikinei ayin sonuna kadar kiir pays olarak dafinlmasi halinde, stz
konusu kazanglar bakimindan %10 oramnds uygulanacak yurt igi asgan kurumlar vergisinden
yararlanlmas: milmkin bulunmakzadir.

Sirket'in ilgili hesap dinemlerinde belirtilen oranda kir dagiim gergeklegtirmemesi halinde, yurt
it asgari kurumlar vergisine iliskin bu avantajdan yararlamilamayacak olup, bu durum Sirket'in
vergl yikiniin armasina, kirhb@imin azalmasina veya zarer olusmasing neden olabilecck;
dolayisiyla $irket’in faaliyetlerini, finanzal duorumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz yOnde
etkileyebilecektir,

Diger yandan Sirket'in GYO swatlstni korumas: portfy simirlamalan bagta olmak (izere sermaye
piyasas: mevzuatinda yer alan dilzenlemelere ve SPK tarafindan alinacak kararlara uymasina
bagludir. Sirket’in SPK dizenlemelerine uygun olarak faaliyet gbstermemesi duromunds, SPK 'min
mevzuata uygunlugu saflamak icin idari takibatta bulunmak, para cezasi vermek, Sirket'in
faaliyetlerini gegici veva siirekli olarak durdurmak pibi genis yaptirnnm vetkileri bulunmaktadir,
Sirket'in GYO  starlslnl  devam  ettirememesi  halinde GYO'lara uygulanacak vergi

muafivetlerinden yararlanamamas:, vergilendirilebillr gelin Gzerinden korumlar vergisi .- e
kar pay dafituminda stopaj yapmas, GY O statlsiniin iptali scbebine bagh olarak myica copffi
tdemesi de sbz konusu olabilir. GYO statlisfindin kaybedilmesi velveya vergilending
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faaliyetlerini, finansal duromunu, faaliyet sonuglann ve gelecege ybnelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Gayrimenkul sektdrdnde rekabet yofundur, rekabef ve arun fazlalign gayrimenkul degerlerinin,
kira ve Isletme bedellerinin diigmesine sebep olabilir, mevcut komut kredisi faiz oranlormn
artmast halinde de gayrimenkul falebinde azalma meydana gelebilir ve bu durum Sirket'in
Sfaaliyetierini, finansal durumunuy ve operasyonel sonuglareu olumsuz etkifeyebilir. Yitksek
enflasyen eranlar: malivetleri artirabilir, satiglann azalmasing yol agabilir,

Turkiye'de gayrimenkul sekttrii rekabetin yofun oldufu ve yabanci ve yerli birgok oyuncunun
faaliyet glsterdigi bir sektbedtr. Sirket'in rakiplerinden bazilan Sirket'in sahip oldugunda daha iyi
teknik altyapiya, finansal kaynaklara veya teknik ve pazarlama kaynaklarning sahip olabilic veya
hedeflenen proje grubuna daba uygun gelebilecek proje tasanmlanyla, daha wygun lokasyonlarda
benzer projeler pelistirebilir, Sirket’in meveut durumdaki ve'veya gelecekieki projelerinin
yakiminda benzer milsteri kitlesine hitap eden projeler yaplabilic. Bu sekilde sektbrde meveut
yogun rekabet ve gayrimenkul projesi gelistirilmesi arz fazlabfma yol agabilir, bu rekabete bagh
olarak Sirket'in satiy hun ve satiy fivatian beklencnin altinda kalabilic ve bu durum, $irket’in
faalivetlerini, finansal durumuny, faalivet sonuglanm ve gelecefe ytnelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Bununla birlikte, Tirkive'ds konut sekibriindeki rtalep, falz oranlan ile ters oranulidir,
Tirkiye deki konut alicilan genellikle satin alma fiyatlarimn bir kismin konut kredileriyle finanse
etmektedir, Gegmiste faiz oranlanndaki artiglar, Tiirkive'deki konut talebinde ditglise sebebivet
vermigtir. Konut kredisi faiz oranlan ddstifiinde konut talebi artmakta, faizler yikseldifiinde ise
konut talebi olumsuz etkilenmektedir. Meveut konut kredisi faiz oranlanmin artmasi halinde,
ghicilann konut kredisi maliyetleri artabilir ve bu nedenden 6tlr finansman kaynafn olan konut
kredileri cazip olmakian gikabilir, gayrimenkul talebinde azalma mevdans gelebilir ve bu durum
Sirket'in faalivetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuclarnni ve gelecege vonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in planladigs projelere iligkin dngiriilemeven gelismeler paganabilir.

Thrkiye'de gayrimenkullerin ingasi, alun ve satim, gelitirilmes ve kullamimas qesiili izin ve
rubsatlars tabidir. Sirket’in gergeklegtirmeyi planladifn projelere iliskin olarak alinmasy gereken
imer {zni, yap) ruhsats, yap: kullanma izni, gevre mevauan uyannca gerekli izinler gibi gesitli ruhsat
ve izinler, ilgili projeler igin Sngbrillen slirelerde alinamayabilic. Aynica bu projelere fligkin olarak
Sirket'in hizmet kalitesine uygun malzeme ve Iggilifin bulunabilmesi, projelerin hazirlanmas:,
yilklenici ve taseronlann operasyonel ctkinligi, is glvenlii gibi konularda karsilamlabilecek
sorunlar, projeler i¢in Onglrilen sreleri etkileyebilir. Bu faktdirler projelerin baglangic ve bitis
tarihini ve Sirket'in projeleriyle ilgili olarak Sngdrdilgh satis karlihk beklentilerini olumsuz ytinde
etkileyehilir.

Proje ingaass, geligtirilmesi ve kullanilmas: igin gerekli olan izin ve rubsatlarin geg almmas veya
kig almamamas: ihfimali de 58z komusudur. Bu izin ve rubsotlarin alimmas: icin gerekli
masrdflar baz hallerde tahmin edilenden daka yilksek olabilir. Bu gibi durumlarda Sirket'in
Saaliyet sonuglary ve mali duryima olumsuz ponde etkilenebilir,

Sirket fealiyetleri SPRa ve ilgili meveustnm yvam s, baghea 634 sayils Kar Molkivet Kﬂnmm
2644 sayili Topu Kanuny, Imar Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu, 5543 sayils Iskan

'I'MK TBE, C':'l":l'ﬂ Kanunu ve !]._B,‘I.l: mevzual hikiimlerine iabidir, P|'|:|J|: :mwu e
faalivetlerine iliskin olarak; Imar Kanunu uyaninca diizenlenmis i fend (v y?
imalan biten yapilara iliskin plarak Imar Kanunu'na uygun crla::n““h;ﬂ igida Edﬂd;g]“lm“m i
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amacing uygun oldufunu tasdik eden yam kullanma izni, CED  Ydnetmelify oyarinca
gergeklestirilmiy CED uygulamas: kapsaminds temin edilmiy CED gorilgt, Cevre lzin ve Lisans
Ynetmeligi'ne uygun ditzenlenmis gevre izni, stk su, igyeri agma/galigma gibi bu kapsamda gesitli
izin ve ruhsatlar almmasim gerektirmektedir, |z|n ve ruhsatlarin ge¢ alinmas: veya hic alinamamas:
itimali s8z konusu olup, bu gibi hallerde planlanan projelenin gecikmesi, tamamlanamamasi,
projelerden elde edilmesi planlanan gelirlerin istenilen oranda ve zamanda elde edilememesi siiz
konusu olabilir. Sicket'in planladigy projelerin dayandify imar planina karg J;ptal davas: acilmas
halinde imar plam iptal edilebilir, Aym sekilde gayrimenkullerin alim-satimi, ingaasi, gelistirilmesi
ve kullamlmasi da gesitli izin ve ruhsatlara tabidir. Bu izin ve ruhsatlann alinmas: igin gerekli
masraflar bazm hallerde tahmin edilenden daha yilksek olabilir. Bu gibi durumlar Firket'in
projelerini hedeflenen sekilde tamamlama ve yeni projeler geligtirme kabiliyetini olumsuz bir
sekilde etkileyebilir, gelir kaybina sebep olabilir ve neticede Sirket'in faaliyetlen, faaliyct sonuglan
ve mali durumu olumsuz yinde etkilenebilir.

Cegitli program ve politikalarin gayrimenkule olan arr ve talebi ve Gilkemizdeki gayrimenkul
stogunu etkileyerek Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileme riski bulunmakiadir.

Ulkemizde meveut durumda yiroriokie olan veya ileride gelistirilebilecek gayrimenkul edindirme
programiannim hikilm ve sartlannda (kredi gartian, gelir stufi ve/veya daba dnce konut sahiplifine
baBl difier sartlar vb.) meydana gelebilecek degigiklikler, Sirket'in hitup ettigi milgteni portfyiine
yiinelik olmayabilecegi gibi, Sirket'in geligtirdi@i ya da geligtirecegi projelere iligkin tegvikier de
icermivor olabilir. Bunun sonucunda Sirket'in potansivel milsterileri, Sirket'in projelerinin dahil
olmadifn gayrimenkul edindirme programlan vasitasiyla diger girketlerin dahil oldugu diger
projelere yénelebilir ya da tegviklerden yararlammadiy icin rekabetgi fiyat sunamayabilir.

Yabancilarin  yatinm  yapmak  suretiyle istismal  1.C, vatindaghfh kazamimona  iligkin
dizenlemelerdeki depisiklikler bu saik ile Sirket'in portfiylinde bulunan gayrimenkulleri satin
almay: diiginen yabanci vatnmelann sayisimn azalmasma neden olabilic ve bu dogrultuda
Sirket'in stofunds bulunan gayrimenkullerin satm yavaslayabilir, durabilir veya talebin azalmas:
nedeniyle beklenen fivattan konut satisi gﬂt;:kl;.-ﬁ-ﬂ'l#}"tbliir

Degisebilecek gayrimenkul politikalari sebebiyle yeni alanlann imara agilmas, kentsel dbnikslim
gercevesinde yeni gevrimenkul stoklanmin ortaya ¢ikmast yvahut gayrimenkul stofunun artmasima
neden olabilecek baskaca bir defigiklifin meydana gelmesi gergevesinde gayrimenkul arzimn
artmast sonucunda konut fiyatlannda bir disls yasanabilir ve bu durum, Sirket'in tamamladify ya
da tamamleyacag projelerden beklenen gelirin azalmasine ya da gelinn biitgelenen maliyetlerin
alunda kalarak Sirket"in karlihfim olumsuz etkilemesine neden olabilir.

Gaprimenkul alim icin bankalarin salfadift kredi olanaklarinda farkly sebeplerle oriaya
cikahilecek davalma wve / veya kredi kogullamnda agiriagmalarmm Sirket'in gelir potansiyefini
alumsuz ethileme riski bulunmakiadir,

Sirket'in gelistirdifi projeler kapsamundaki faaliyetlerinin gerek proje finansmam saglanmasma
perekse de stz konusu projeler kapsamundaki saby kabiliveétine bagh olmas: nedeniyle
makrockonomik kosullar ve dzellikle bankalarca saBlanan gayrimenkul alimi igin kredi imkanlan
Sitket fanlivetleri lizerinde Bnemli bir role sahiptir, Makrockonomik kosullarda meydana
gelebilecek olumsuzluklar ile bithassa kredi kogullanndaki agirlagmalar veya kredi olanaklarnda
farkli sebeplerle ortaya .;ll.-.nb: lecek daralmalar $|rk:'t‘m galir mmn:wclm: 1:!-111maur etkileme Hﬂkl

halinde, alicilann konut kredi maliyetleni de aracak olup, bu nedenden Gtlirll linansmo
olan konut kredilerd cazip olmakian gikabilecektir. Béiyle bir faiz artg, Ir.unut sr.hﬁ | %ok B
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talebi dilsiirerek Sirket'in portfiyiinde bulunan gaynimenkullers yOnellk talepte azalmaya neden
olabilir. Bu durum, Sirket'in finansal durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz olarak etkileyebilir.
Gayrimenkul sckbriindeki fiyatlann yiikselmesi, dviz kurlanndaki aruglar, enflasyon sebebiyle
paramin alim glclniin azalmasi, arz ve talep dengesinin bozulmasi, genel olarak gayrimenkul
talebinin beklenenin altinda olmasi, Sirket'in elde ctmeyi planiadify gelir ve kar orammn
beklentinin altinda olmasina sebep olabilir ve aynca Sirket'in projelerine iligkin operasyonel
maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen arbiglar yasanabilir,

5.3, Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

s fhrag edilen paylar halka apk bir pivasada iglem gdrecefinden fivat ve hacim
dafgalarnmalar yaganabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylann piyasasinin gelisece@inin ve gelistigi takdirde bu
gelismenin devamii olacafimn garantisini verememextedir. Halka arz sonmsmda, halka arz edilen
borsada islem glirecek paylara yinelik likit bir pivasa olugacafina veya bllyle bir piyasa gelismesi
halinde, bu gekilde devam edecefine iligkin bir garanti bulunmamaktadir. lhrag edilen paylarm
pivasasinin likiditesi de ihrag edilen paylarn sahiplerinin sayisina, bu paylann piyasasini yapan
menkul kiymetler aracilannm menfaatine ve difier unsurlara baghdir.

lhrag edilen paylann piyasasimun siurh olmas, ihrag edilen paylann sahiplerinin bu menkul
kiymetleri istedikler miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini zedeleyebilir ve ihrag
edilen paylarn fiyatn degiskenlifind artirabilir.

Pay Fiyati, Sirket'in mevcut ve gelecekteki performansim yansitmayabilir. Sirket'in faalivet
sonuglan veva finensal performans:, bu risk etkenlennde tamumlanan ve sair kosullar nedenivie
analistlerin veya yannmeilann beklentilerini kargilamayabilir. Thrag edilen paylann iglem fivat,
Sirket"in  kendisinin veya rmakiplerinin finansal performansi, kilresel makro-ortam, rakiplerin
fanlivetleri ve difer etkenlerdeki defisikliklere ve bu risk etkenlerinde tammlanan ve sair kosullara
cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabilir, Sirket"in faaliyet sonuglanndaki dalgalanmalar ya da
analistlerin veva yaturimecilarin beklentilerinin kargilanamamas:, thrag edilen paylann fivatinin
dilsmesine neden olabilir ve yatinmeilar halka arzda satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar’s halka
arz fiyatindan veya halkn are fyatindan yiksek bir fiyatla satamayabilirler,

Halka Arz Edilen Paylar'in degeri, Sirket'in finansal performansiyla veya gelecefe yinelik kazane
beklentisivle alakali olmavabilecck Snemli dalgalanmalara da maruz kslabilir. Bunun bir sonucu
olarak, pivasada meydana gelebilecek benzer menkul Kiymetlere iliskin ortaya ¢ikabilecek bir dilyis
veya bunun disinda genel bir dilss, ihrag edilen paylann islem pivasasim ve likiditesini olumsuz
etkileyehilir,

»  Sirket'in halka aqklik eram simirhidir ve paylanin likiditesi ve pay fivat dizerinde bunun
aldumesieg evkisi ofabilecekrir.

Halka arz iglemi tamamlandikian sonra, Sirket'in gikanlms sermayesinin %40, 1%ine tekabill eden
toplam 84.500.000 TL nominal degerli pay BIST te islem glrecektir. Bu simurh halka agiklik oram

paylarin likiditesini alumsuz etkileyebilecek. paylann alim-satim hacminin dilsik olmasine neden
olabilecek ve sonug olarak pay fivah (zernnde olumauz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa'da iglem girmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamas: dugf '
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat Qzerinden paylarnn satamayabilirler, '

&  Halka Arz Edilen Paylor sadece Borsa Istanbui’da istem pdrecekiir, .

Siri TEd
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Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gdrecektir. Halka Arz Edilen Paylar'in
pivasa deferi Sirket'in performansiyla baglantih olmayan Snemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar®in pivasa deflerinde
daha belirgin olarak gortilebilir. Sonug olarak, pivaseda genel bir digils veya Sirketinkine benzer
menkul kiymeilerin iglem ghrd(f{l piyasadaki dilglsler Halka Arz Edilen Paylar'm alim satim
pivasasinda ve likiditesinde esash olumsuz etkiler gosterebilir, Bunun sonucunda Halka Arz Edilen
Paylar's halka arz slrecinde veya ikincil piyasada satin alan yatnmetlar yatinmlanmn tamamim
veya bir kismum kaybedebilirler.

= Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, kit ve dilzenli iglem yapilan bir pivasa gelismeyebilir,

Halka arz dncesinde Sirket paylan igin hechangi bir halka agik pivasa bulunmamaktadir, Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir pivasamin geligeceginin veya biyle bir pivasa gelisse
dithi stirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadic. Avnon, Halks Arz
Edilen Paylara iliskin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar'a sship olanlann
sayising, vaurmeilann Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir Pezar olusturmalanndak:
menfaatlerine ve diger faktbrlese bagl olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar'a fliskin aktif bir islem
piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalien olmayabilir ve bu da yahmmelann halka arz
slireinde satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar'y satma kabilivetini olumsuz y8nde etkilevebilir.
Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasimin sinith olmasi bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri
miktarda, fivatta ve zamanda satma kabilivetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin Gyatlanndaki
degiskenlifi arttirabilir.

» Tirk Lirast'min deferindeki dalgalanmalar ve yiksek enflasyon, durguniuk gibi ekonomik
komjonktiirden Kaynaklanman riskler fHalka Arc Edilen Pavlar'tn degerini dmemli dicide
etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paplar diizenleyici ve denetleyici kwruluglar tarafindan
wygulanabifecek redbirlere maruz kalabifir.

Halka Arz Edilen Fa;rlur igin kote edilen fryat Tilrk Lirasi cinsinden olacaktir, Ayneca, Halka Arz
Edilen Paylar bakumndan Sirket"in dafiacaln kar paylan TL cinsinden Odenecekiir. Sirket mali
tablolerini da TL cinsinden ditzenlemektedir. Tlrk Lirasi’nun degerindeki dalgalanmalar Halka Arz
Edilen Paylar'in deferini etkileyebilir.

Kour riskine ¢k olarak thrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olugabilir,
Gerek global ekonomik konjonktllr gerekse Tlrkive ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler,
wirket'in fzaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyahmn
dilgmesine neden olabilir, [hragginin faalivetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi baska bir
nedenden kaynaklanan durum nedeni ile yavaglayabilir, gecici ya da stirekli olarak durabilir veya
mali yapisi bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS, Ihraggimn paylannin iglem gdrmesini kisa veya
wzun slreli olarak durdurabilir ve iglem sirasiu stirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa
vinetim kurulunca Jirket paylannin Borsa kotundan gikarlmas: vb, baska bir tedbir uygulanmas:
durumunda, [hraggt’nin paylaninin alim satminin durdurulmas: pay fivatim olumsus etkileyebilir,
Paylar igin aktif veya slrdiirlilebilir bir alim satim pivasasi olugmayabilicr ya da devam
ettirilemeyebilir ya da paylann el degistinmesi kisitlanabilir veva imkansiz hale gelebilir. Sirket'in
acz haline diismesi durumunda Sirket’in ortaklaninin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

s Sirker vefveya bagh ortakliklan, pay saliplerine kar payt ddememeye karar verebiliv ya da
gelecekie kar payi dagitamidyabilir, -

Thrkiye'de halka agik girketlerin tabii olduklan mevazuata ve synca girket esas sdzlesme;
alan ve pay sshiplerinin kabul ettigi kar payi dagitim politikalanna uygun olaraly
dafitmalan perekmektedir.
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Halka agik girketler, pay sahiplerinin verece@i karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olmak
lizere kar pay: dagitabilmekte veya dagitilabilic kar payini girket binyesinde birakabilmektedir, 56z
konusu dagitilabilir kar payimn hesaplamasinda kullanilan meblaglar ve formilller SPK tarafindan
degigtirilebilir.

Sirket vefveya diger bagl omakhiklan ve istirakleri tarafindan Sirket's ve'veya Sirket tarafindan
kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhang bir kar pay) Sdemesinin tutan ve sckli asafidakiler
dahil ama bunlarla sinich olmamak Qzere pek ¢ok etkene baghidir:

® Yeterl sevivede kar elde edilmesi

. Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu

. Sirketin serbest nakit akisimn milsait olmas

. Sirket'in borgluluk dizeyi, meveut yokGmltioklen

" Tirkiye'de faaliyet gbsteren difier karmlagtinlabilir halka agik girketlerin ddedifi temettl
tutarlan

- Pay sahiplerin kar payi hedefleri ve beklentiler

. Pandemi ve difer dogal afetler sonueu dilzenleyici otoriteler veya hilk@imetlerin aldig
tedbirler

» Bankalarla imzalanmig genel kredi szlesmeleri kapsamunda bankalara verilen negatif
taahhiitler

. ¥anetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler

- Taral olunan kredi sGzlesmelerinin bir bdltimiinde kar dafitmina iligkin simrlamalar veva
ancak belirli sartlann saflanmas: halinde kar dagitlabilecefine iliskin dizenlemeler

mevoutiur.

Sirket'in kar dafatom politikasi uyannca ilke olarek. ilgilh diizenlemeler ve finansal imkanlar
elverdifi silrece, piyasa beklentileri, Jirket'in uzun vadeli stratejisi, $irket istirak ve bagh
orakliklannin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalan, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarsk kar dafitumuna karar verilir. Kar payl, nakit veya kann sermayeye eklenmesi
suretivle bedelsiz olarak ortaklara daginlabilecedi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dagitilabilir.

Sirket karlihk dizeyinin yeterli seviyede olmesina ragmen ilgili girketin y@netim kurulu, sirket
menfaati agsindan karnin bagka amaglar igin kullamilmasimun daha dofru olacafine kannat
getirebilir. Bu durumda Sirket'in bagl ortakliklan ve istirakleri tarafindan Sirket'e ve/veva Sirket
tarafindan kendi pay sahiplerine kar payi Sdenmeyebilir. Bunlarin sonucunds Sirket'in gelecekie
ker pay1 Sdeme kabiliveti defiskenlik ghsterebilir.

»  Halka Arz Edilen Payfar tim yattrancilar igin uygun bir yatirom olmayabilir,

Halka Arz Edilen Paylar'in potansiye! yatimcilanindan her biri, kendi kosullan gercevesinde bu
yatirumin uyguniefunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatnmeinin bithassa:

(=] Halks Are BEdllen Paylara yaunm yapibmasinin fuydalarim ve risklerini anlamli bir _. ilde.
deperlendirmek igin veterli bilgi ve deneyvime sahip olmadige; y

o Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar'a yapilan yvatig)
vatinmun sahip oldugu yatinm portfiyiindn tamam {zerindeki etkisini degerlend
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiyve sahip almadify; 3
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o Kur riski de dahil olmak Gzere, Halka Arz Edilen Paylar'a yapilen vatrmmin risklerinin
tamamim karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadif;

o Halka Arz Edilen Paylarin tim kosullanm detayh bir sekilde kavrayamadign ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalann davramglarina asing olmadif ve

o Yatmmim veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktdrler,
faiz oram faktGrleri ve difer faktSrler hakkindaki mubteme] senaryolan (tek basina veya bir
finarisal danismamn yardimiyla) defedendirebilecek durumda olmadid hallerde

Sirket'in Borsa'da iglem glren paylarina yapmig oldufu yatinm uygun bir yatinm olmayabilir.
Potansiyel vatinmelar;

a) Halka Arz Edilen Paylar’in defisen kosullarda nasil performans giistereceklerind,

b Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar'in defieri Uizerindeki etkilerini ve

£) Bu yaunmun potansivel yatrimemn yabrun portfdyilindn tamam Ozerinde varatacaf
etkileri de@erlendirmek igin gerekli uzmanh@a (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimuyla)
sahip olmadikca, Halka Arz Edilen Paylar™a yatinm yapmamahdirar, Yatinmeoilann yatinim
faalivetleri gegerli yatinm kanunlanna ve dizenlemelerine vefveya bazi makamlarin incelemelerine
veyva dilzenlemelerine tabidir ve hukuk damgmanlanne veva uyvgon diizenleyici kurumlara
damigmayan her yatinme: igin sb2 konusu yatmimin uygun olmama riski bulunmakiadar,

»  Sermayenin sulanma riski bulenmaktadir.

CGrelecekie yamlacak bedelli sermaye arunmiannda pay sahiplerinin yeni pay alma hakiannmn bu
husustaki ilgili mevzual hitk@mlerine uyumlu bir bigimde tamamen ya da kismen kisitlanmas veya
pay sahipleri tarafindan bu haklann kullamlmamaes: durumunda, Sirket'in sermayesi artarken,
haklarim kullanmayan yatinmecilanin sahip olduklan pay adedi artmayacaktir. Bu durumda haklarim
kullanmayan/kullanamayan yatinmeilann woplam sermayede sahip oldufiu pay oram szalabilecektir.

» Halka Ar; Editen Paylar diginda sermayeyl temsil eden diger Sirket paylarimn gelecekie
biiyiik miktarlarda satlmast veya bu tir sanglarn gergeklesebilecefi olasiifn, Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa fiyan dzerinde dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

lieride Sirket'in paylanmn dnemli kismimn satigi veya boyle bir satigin gergeklegecegi yvinOndeki
algp, Halka Arz Edilen Paylar'm piyasa deferinin dismesine sebep clabilir. Meveut ortaklann pay
satiz! veya pay satist vapilacag algisi paylann fiyatim olumsuz yonde etkileyebilir. Aynea Sirket'in
paylanmn Snemli bir kisminin gofunluk paya sahip olan oraklar tarafindan satlmas: halinde,
Halka Arz Edilen Paylar'in piyvasa fivat: ddgebilir,

Sirket, 30/10/2024 tarth ve 2024/2] sayil Y8netim Kurulu kamanna istinaden verdipi 30/10/2024
tarihli taahhidil ile, Sirket paylannin Borsa lstanbul A S.'de islem grmeye basladify tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylanm, dolasimdaki pay miktaninin artmasina (bedeili ve
bedelsiz sermaye arunmlian dahil) yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu etmeyecegini, bu
dofrultuda bir karar almayacafim ve/veya Borsa lstanbul'a veya SPK'ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin dﬂz:nl.:_'.rm Icuruml borsa veya kotasyon ntm'i:r.gm:

dair bir agiklama yapmayacagini taahhilt etmigtir.
mirker"in mevoul pay sahipleri, 30/ 10v2024 tarihli wahkhttler ile,

oot S AR T



(a) Sirket sermayesinde sship oldufu paylan, izahnamenin onay tarihinden itibaren 180
(vlizseksen) gln boyunca Borsa disinda  satmayacafim, bagka yatinme: hesaplarna
virmanlemayacagini veya Borsa'da 6zel emir ile ve/veya toptan sat islemine konu etmeyecegini,

(b} Sirket paylannin Borsa Istanbul'da iglem gtirmeye bagladifi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca
sahip oldugu Sirket paylanmi, dolagmdaki pay miktenmn artmagina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu etmeyecegiini ve'veya Borsa [stanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacafini ve bu silire boyunca ileride veni bir saty veya halka arz yapilacafina dair bir
actklama vapmayscafim ve avnca Sirket puylanmn Borsa [stanbul’da iglem gmmeye basladifs
tarihten itibaren | (bir) w1l boyunca sahip oldugu Sirket paylanni, paylann halks arz fiyatindan
bagumsiz olarak, Borsa lstanbul’da veya Borsa Istanbul dijinda satmayacagini, bagka yatnme
hesaplarina virmanlamayacafint veya Borsa lstanbul'da &zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu etmeyecegin taahhilt etmistar.

o FHalka Arz Edilen Paylar ditzenfeyvici ve denetleyici kurnlugiar targfindan uyeulanabilecek
tedbirlere maruz kalabilir.

Ihraggi'nun faalivetleri ckonomik konjonkiiirden veva herhangi bagka bir nedenden kaynaklanan
durum nedeni ile yavaslayabilir, gegici ya da slirekli olarak durabilir veya mali vapisi bozulabilir.
Boyle durumiards BIAS, lhre¢oi'min paylarmin islem girmesimi kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilir ve islemn sirasum slrekli veya gecici olarak kapatabilir. Borsa yinetim kurulunes Sirket
paylanmn Borsa kotundan stilmas: vb, ya da herhangi bagka bir tedbir uygulanmas: durumunda,
Thraggi'nin paylarmn alim satmmn durdurulmas: pay fiyatm olumsuz etkileyebilir, aktif veya
sirdiiritlebilir bir alim satim piyvasas) olusmayebilir va da paylann el degistirmesi kisitlanabilir veya
imkansiz hale gelebilir.

=  Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsaypmdanin vepn Sirket'in foaliyetierine iliskin gelecek
beklentilerinin gerpekieymemesi durumunda pay fiyadlar olumsiz etkilenebilir.

Net Aktif Defier (NAD), bir girketin veya #zellikle Gayrimenkul Yatinm Ortaklifs (GYO) nuin
gergefe uygun defer esasina gire diizenlenmis varliklanmn toplam ile borglanmn farkim ifade
etmektedir. Z Gayrimenkul Yatirim Ortaklifs A8 nin 24.11.2025 tarihli Fiyat Tespit Raporu'nda
birim pay deferi tespit edilicken Net Akif Deger (NAD) hesabinda Alesta Kurumsal Gayrimenkul
Deferleme ve Damsmanhk AN, tarafindan hazirlanan gaynmenkul deferleme raporlan dikkate
alinmigtir, Bahse konu gayrimenkul deferleme raporlarinda gayrimenkul deferlerinin tepsiti
hususunds ¢esitll varsayunlara yer verilmis olup, bu varsayimlann gergeklesmemesi pay fiyating
olumsuz etkileyebilecektir.

Potansiyel yatinmeilardan her biri, kendi kogullan ¢ergevesinde yatinmlannm uygunlufunu tespit
etmek zorundadir,
Potansiyel yatinmeilarin bilhassa;

v Halka Arz Edilen Paylar'a vatinm yapimasimn faydalanm ve risklerini anlamlh bir sekilde
deferlendirmek igin yeterli bilgl ve deneyime sahip olmadiy;

i Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar's yapilan yatinom v by
yatinmn sahip olduu yatnm portfdyiinin tamam: dzerindeki etkisini deferlendirmek igpfi
analiik amclare erizime ve bu araclar hakkinda halgive sahip olmadig; 4

v Kur riski de dahil olmak Gzere, Halka Arz Edilen Paylar’a vapilan vatirm /
tamamin kargilamaya yeterli finansal L.aynalum Ve llkl.dllt‘,r't sehip olmadig; 3
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v Halka Arz Edilen Paylar'm tim kogullanm detayl bir sekilde kavrayamadify ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalann davramglanna agina olmadis; ve

v Yatnmuni veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ckonomik faktorler,
faiz orans faktdrleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek bagina veva bir finansal
damgmanin vardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadiga

hallerde, bu yatnmeilar agisindan Sirket'in Borsa'da iglem gorecek pavlanna yapous oldugu
yatirim uygun bir vatinm olmayabalir.

Potansiyel vatinmmeilar,
v Halks Arz Edilen Paylar'in defisen kosullarda nasi] performans gstereceklenni,
e Fu durumun Halka Are Edilen Paylar'in deferi (izerindeki etkilerini ve

¥ Bu vaunmn petansivel yatnmemn yaomm portfdyiinidn tamam iizerinde yaratacafs
etkiler,

defierlendirmek igin gerekli uzmanhga (1ek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla) sahip
olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar'a yatinm yapmamalidirlar.,

Yatinmeilann vatinm faslivetler] gegerli kanunlara ve dilzenlemelere veya bam idari makamlarin
incelemelerine veva dilzenlemelerine tabidir ve hukuk damsmanlanna veva sraci kurumlara
denismayan her yalinme igin sdz konusu yatirumin uygun olmama riski bulunmaktadir,

5.4. Diger riskler:

s Depremler, diger dogal afetler, savay ve salgin hastaliklar gibi milchbir sebepler ve Tiirkiye ye
vakin cofrafyalarda yasanan silahl catyma ve savay gibi olumsuz durumilar genel olarak dlke
ekonomisine zarar vererek Sirket'in faaliyer sonuglarin olumsuz yonde etkifeyebilir.

Tirkiye cofrafi konumu geregi yilksek riskli bir deprem biilgesi olup, Tiirkiye niifusunun bilytk bir
kismu ve ekonomik kaynaklanmn ¢ogu birinci derece deprem riski bdlgeleninde yer almakiadir,
Ozellikle de Marmara Blgesi'nde gelecekte gerceklesebilecek siddetli bir deprem, Tirkive'nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir. Benzer sekilde, heyelan, kasirga, firtna,
tsunami, yangin gibi differ afetier ile olafaniisti olaylar da Sirket'in faalivet gbsterdigi yapilara
zarar verebilir ve bu sebeple Sirket"in deger kayb yvasamas: ve Sirket faalivetlerinin olumsuz yinde
etkilenmesi siz konusu olabilir,

Aynea, Tlrkive'de veva diger ilkelerde vaganan savag, terfr saldinlan veya difier tiirden
sausmalara yinelik wehditler veya fiilen gergeklegen saldinlar ve bunlann makro-ekonomik etkileri,
Sirket'in mali durumu ve faaliyetleri Qzerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket'in gelirlerinde
azalmuya ve (lke ekonomisinde daralmayz sebep olabilir. Buna ek olarak, 2022 yilinda baglayan
Rusya-Ukrayna savag ve 2023 yilv igerisinde ortaya ¢ikan lsrail-Gazze olaylan ve sbz konusu
olaylarin bblgede yamattf belirsizlik ve beklentiler de makrockonomik sevivede finansal
piyasalarda dalgalanmalara yol agmakta olup, bu tir belirsizlik ve dalgalanmalar, Sirket'in

fmaliyetlerini, faaliyet sonuglanny, gelecege vonelik beklentilerini veva finansal duromunu olumsuz
yionde etkileyebilir,
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s Piyasa riski Sirket'in faaliyetlerine corar verebilir,

Piyasa riski, faiz orami, hisse senedi fivatlan, dbviz kurlan ve kredi geniglikleri gibi piyasa
fiyatlannda olabilecek degisiklikierin, Sirket'in gelirini veva elinde bulundurdufu finansal araglann
degierini etkileme riskidir. Bu kapsamda pivasa riski Sirket'in zarara ufiramasina sebep olabilir.

o Daviz kuru riski Sirket'in faelivetierine zarar verebilir,

Déwviz kurlamndaki defiisimlere bagli olarak vabanci para cinsinden varlik ve yilkiimlilGklerin
deperinin degismesi Sirket’in zarara ufiramasina sebep olabilir.

o Kredi riski Sirket'in faalivetlerine zarar verebilir.

Finansal arscin taraflanindan birinin stzlegmeye baglh yikOmliligtnG yerine getirememesi
nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmas: riski, kredi riski olarak tamimlanir. Sirket, vadel
sabiglanindan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalarda tutulan mevduatlen dolayisivla kredi
riskine maruz kalmakiadir. Karpn taraflann Sirket'e olan ylUkiimliliklerini yerine petinnemesi
Sirket'in zarara ufiramasina sebep olabilir,

o Fair oram riski Sirket"in faaliyetlarine garar verebilir.

Piyasadaki faiz oranlanmin degigmesiyle finansal araglann degerlerinde dalgalanmalar olugabilir.
Bu dalgalanmalar Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in zarara ufiramasina
sebep olabilir,

o Likidite riski Sirket'in faalivetlierine zarar verebifir.

Likidite riski, uzun vadeli varliklann kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak ortaya
gikabilmektedir. Pivasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puammn diiglirlilmesi gibi fon
kaynaklanimin azalmasi senucuny dofuran olaylann meydana gelmesi, Sirket'in likidite niskinin
olugmasina sebebiyct verchilmekie olup bu durum Jirket'in zarara ufiramasina sebep olabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihraggimn ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket'in ticaret unvam “Z Gayrimenku! Yatnm Ortakhfn Anonim Sirketi’dir, [gletme adi
bulunmamakiadir,

6.1.2. hll'i“l-ln kavith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

KIZILIRMAK MAHALLESI 1443 CAD. NO: 25 H.E_ll:l-]

Ticarel siciling tescil edilen merkez adresi: CANKAYA/ANKARA

—

Bagls bulunduge ticaret sicil mBdariGgl; |ANKARA TICARET SICILI MODURLUGD

Ticaret sicil numaras; <4530
Tiearet siciline tescil tarihi: 16,02.2017

=
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6.1.3, Ihracginim kurulus tarihi ve sliresiz degilse, ingiiriilen sOresi:

Sirket Fsas Stzlesmesi, 16.02,2017 tarhinde Ankara Ticaret Sicil MadOrl0gl nezdinde ZNE Yap
Proje Sanayi ve Ticaret A.§. (“Sirket /| ZNE Yap™) unvaniyla tescil edilmig olup, 21.02.2017 tarihli
ve 9268 sayili Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi (“TTSG ") nde ilan olunmugtur, Sirket, siiresiz olarak
kurulmustur. Sirket'in tiiril kurulusundan itibaren hig defigmemigtir. Sirket, 50.000,00 TL sermaye
ile kurulmus olup, bu sermaye her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000 adet paya ayrilmugtr.

Sirket, 05.03.2018 tarihli ve 9529 sayih TTSG'de ilan olundufu Ozere unvan defiigiklifiine giderek
7 Grup Proje Sanayi ve Ticarct A.§. (*Sirket / £ Grup”) unvanin almigor,

Sirket, Sermave Piyasasi Kurulu'mn 23.07.2024 tarih ve E-12233903-340.02-37343 sayili karan
uyarinca gayrimenkul yaunm ortakhifing dondigmiistir, Sidketin 13.08.2024 tarihli Genel Kurul
l.u:u;r'lanu_r.mda Sermaye Pivasast Kurulu'nun 23/07/2024 tarh ve E-12233903-340.02-57343 sayil:
izni ve T.C. Ticaret Bakanh@ (“Ticaret Bakanhgi™) ig Ticaret Genel Midorl0g0'ntin 05/08/2024
tarih ve E-50035491-431.02-00009490804 savili onay yazs dofrultusunda gergeklestirilen esas
sbzlegme dedisikligi ile Sirket kayith sermaye sistemine gegiriimis ve kayith sermaye tavam
840.000.000,00 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu Genel Korul karan 13.08.2024 tarihinde
tescil edilmis olup, 14.08.2024 tarihli ve 11143 sayili TTSG'de ilan edilmigtic.

Sirket Esas Sbzlesmesi’'nin “Sirket’in Slresi” baglikly 4'nef maddesi uyannca Sirket'in hukuki
varlif herhangi bir slire ile kisitlanmanmusgtir.

6.1.4. Thracemim hukuki statiisil, tabl oldufu mevruat, ihrageinin kuruldugu dlke, kayith
merkezinin ve fili ynetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

Hukuki Statiisi: Anonim Sirket |
Tabi Oldufu Yasal Mevieuat: lirkiye Cumhburiyeti Kanunlan (agafida aynca
actklonmaktadir)
Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti
Merker Adresi: KIZILIRMAK MAHALLES| 1443 CAD, NO: 25
BZI0 CANKAYAIANKARA
Internet Adresi; - WWW.ZE YD, Com.ir
Telefon Numarasi: 0312 286 58 82
Fuks Numaras: (312 286 55 86
ihraggnin Tabi Qldugu Mevzuat

Sirket'in yirtntgd fasliyetler genel olarak 6362 sayils Sermaye Piyasasi Kanunu, GYO Tebligi'nin
vam sira 3194 sayili Imar Kanunu, 634 sayih Kat Milkiyeti Kanunu, 2644 sayili Tapu Kanunu,

5393 savili Beledive Kanunu, 5543 savili [skan Kanunuo, 4721 savib Tk Medeni Kanunu, {rIEI!
sayih Tirk Borglar Kanunu, 2872 sayih Cevre Kanunu basta elmak Gzere Tlrkiye Emnh 1 i
Kanunlarina ve ilgili ikincil mevzuat hitkiimlenne tabidir,

Sirket'in tabi oldugu baghca mevzuata iligkin aqiklamalara agafrda yer verilmektedir,
a trrum Oritakliklaring Me
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Sirket, Kurul'un 23/07/2024 tarih ve E-12233903-340.02-57343 sayili sayih yazisi ile bildirilen
1 1/07/2024 tarih ve 36/1006 sayili Kurul karanim takiben, esas sbzlesme degisikligi 13.08.2024
tarihinde tescil edilerek “Z Gayrimenkul Yaunm Ortakhfi Anonim Sirketi” unvamm almig olup
gayrimenkul yatinm ortaklifina dinlismis oldufundan SPKn ve SPK'min GYO'lara iligkin
esaslanm dizenledifi GYO Tebligi basta olmak flzere Sermaye Piyasasi mevinahna tabi olarak
Faaliyer gistermektedir.

GYO Tebligi, GYO'larn kuruluglanna, kurucularina, paylann ihracina, satisina ve devrine, faaliyet
esaslanna, yinetim ilkelerine, portfdy simrlamalarina, portfylerinde bulunan varhiklarin ve
haklanm deferlemesine, wvarliklann saklanmasina, imtiyazh pay ihracina, ortaklannda ve
yoneticilerinde wranacak niteliklere, kamuyu aydinlatma ve yatnmeilann bilgilendirilmesi
yilkiimliliklering, kar dagitumina, GYO statiisinden gkanlmasina, tabi olacaklen diger
yilkiimliltklere ve anonim ortakhiklann GYO'va dnlislimiine iliskin esaslan diizenlemektedir.
GY(Q Tebligl vyannca GYO'lann yatimm faalivetlerine iligkin simrlamalar getidilmiz ve aym
zamanda yapamayacaklan igler Gngbrilmistiir,

GY (¥ lar gayrimenkuller, gayrimenkul projelen, gayrimenkullere davali haklar, altyapi yatinm ve
hizmetleri, sermaye pivasasi araglan, Takasbank para piyasas: ve ters repo iglemlerd, TL cinsinden
vadeli mevduat veya katlma hesabi, yabanc: para cinsinden vadeli ve vadesiz mevduar veya Gzel
cari katlma hesaplan ile igtirakler ve Kurulca belirlenceek difer varhk ve haklardan olusan
portfiiyil isletmek amacivla paylanm ihrag etmek OQzere kurulmug bir sermaye pivasas: kurumusdur.

Gayrimenkul vatnm oriekligina donilisen odakhiklarm esas sbezlesme defisikliklerinin ticaret
siciline tescilini takip eden G5 ay iginde gikanlmig sermayesinin asgari %25"in1 temsil eden paylann
halka armna  iliskin izahnamenin onaylanmes: talebiyle SPK'va bagvuruda bulunmalan
gerekmektedir. Bu kspsamda Sirket, ¢ikarilmig sermayesinin 168242225 TL'den 210.492.225
TL'ye qkanimas: nedeniyle artinlacak 42.250.000 TL nominal degerli B Grubu pay ve meveut
ortak Ahmet Kerem EREN’e ait 42.250.000 TL nominal deferli B Grubu pay olmak (zere
toplamda 84.500.000 TL nominal deferli B Grubu pavin halka arzina iliskin izshnamenin ve
tasarruf sahiplerine satis duyurusunun onaylanmas: talebi ile SPK’ ].fa bﬂwumin bulunmustur.

GYO Tebligi GYO'lann kurulus usul ve esaslannin yam sira, G"l"ﬂ Tﬂhllgl nin 22. maddesi ve
devaminda, ortakliklann strdiirebileceklen yatinm fanliyetlerini dizenlemektedir.

GYO Teblifi'nin 22, maddesi GYO'lann yapabilecekieri yaunm faaliyetlerini diizenlerken 23.
maddesi de bu konudaki yasaklamalan Sngrmektedir. GYO Tebligi'nin 22. maddesi yapilabilecek
yatinm faaliyetleri ile birlikte bunlara iligkin binakim sinirlandirmalar da banndirmaktadr,

GYO Tebligi'nin 22. maddesinin 1. fikrasinin (2) bendi uyannca; GYO'lar alim satm kan veya
kira gelirlen clde etmek amaciyla: arsa, arazi, konut, ofis, alijveny merkez, otel, lojistik merkes,
depo, park, hastane ve benzeri her tikrld gayrimenkulQ satmn alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve
satin almayl veya satmayi taahhilt edebilir. Milnhasiran altyap yatinm ve hizmetlerinden olusan
portfiy(l isletecek onakhklar sadece altyap yatrim ve hizmet konusu gayrimenkuller ile ilgili olan
islemleri gerceklestirebilir.

GYO'lann portfivlerine alingcak bina ve benzeri yapilar igin yap kullanma {zninin alinmas: ve kat
milkivetinin tesis edilmes! zoruniu wiulmogoar. imar Eamunmn gecici 16, maddesi kmﬁm Dila—

yepi kayit belgesi alinmug olmass, bu fikrada yer alan yapt kullanma izninin alinmig olmas: s#fimg
yering getinlmesi igin yeterli kabul edilir.

Mulkiveti tek bagina ya da bagka kisilerle birlikte ortakliia ait olan otel, aligverig
merkezi, hastane, tican depo, fabrikn, ofis binasi ve gube gibi yvapilann,
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béltimlerinin valnizca kira geliri elde amaciyla kullanilimas) halinde, amlun vapiva iliskin olarak
yap kullanma izninin alinmas: ve tapu senedinde belirtilen nitelifinin tasinmazin meveut duremuna
uygun olmas: istisna olarak kabul edilir.

GYO Teblifi'nin 22, maddesinin 1. Okrasiun (r) bendi uyarinca GYO'lanin millkiyetinde olan
gayrnimenkuller {izerinde metruk halde veya ekonomik dmrilnd tamamlamig veya herhangi bir gelir
getirmeyen veya tapu kiltlgdnin beyanlar hancsinde riskli yap olarak belirtilmis yapilarin
bulunmasi ya da tapude meveur ghrlinmekle birlikte yamlann yikilmg olmasi durumunda yam
kullanma izni alinmasi ve kat milkiyetinin tesis edilmesi sarti aranmaz, Bu madde kapsaminda,
ilgili gayrimenkuliin ortaklik portfyline arsa olarak dahil edilebilmesi igin iki sart meveuttur: (i) ilk
olarak s8z konusu gayrimenkultn yukanda sayilan nitelikleri haiz oldufunun bir gayrimenlul
defierleme raporu ile tespit ettirilmesi ve (if) varsa siiz konusu yapilann yikiacaginin ve gerekmesi
halinde gaynmenkulin tapudaki nitelifinde gerekli defisiklifin yapilacafmm Kurul'a beyan
cdilmesi gerekmektedir.

rime 1] Y i amalar

GYO'lann yatnmlarina yonelik GYO Tebligi'nde meveot olan simrlamalara agagida liste halinds
yer venimektedir:

o GYO'lar alum salim kari veya kira gelini elde etmek amacivla; arsa, arazi, konut, ofis,
aligveris merkezi, otel, lojistik merkez, depo, park, hastane ve benzeri her tirldl
gaynmenkull satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve satin almaw vEva
satmayt vaat edehilir.

¢ UYO'lann portfiylenine alinacak her tirlld bina ve benzeri yamlara iligkin olarak yap
kullanma izninin alinmig ve kat millkiyetinin tesis edilmis olmasi zorunludur.

* GYO'lann portfaylerinde ancak Uzerinde ipotek bulunmayan veya gayrimenkultin defierini
dogrudan ve Snemli Slglide ctkileyebilecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi olmayan
gayrimenkuller ile gayrimenkule dayali haklar dahil edilebilir.

s GYO'lann kendi millkiyetlerindeki arsa ve arazilenn yanr sira, hasiat paylagim veya kat
kargilids arsa satip sBzlegmeleri okdettifi bagka kigilere ait arsa Uzerinde, gayrimenkul
projesi gelistirebilirler veva projelere st haki tesis ettinmek suretiyle yainm yapabilirler.
Yapilacak sizlesme hilkiimleri gergevesinde bir veya birden fazla tarafla ortak bir sekilde
ylrtitlllecek projelerde, ortakhk lehine millkiyet edinme amaci yoksa ise ortakligin
sdzlegmeden dogan haklanmin Kurulea uygun ghrillecek nitelikte bir teminata baglanmis
olmas: zorunludur,

* GYO'lann gergeklestirecekleri veya yatinm yapacaklan projelerin ilgili mevzuat uyannca
gerekli tim izinlerinin alinmig, projesinin hazir ve onaylanms, insaata baslanmas: igin yasal
gerekliligi olan thm belgelerin tam ve dogru olarak meveut oldugu bususlariun bagumsrz
gayrimenkul degerleme kuruluglan tarafindan tespit edilmis olmas: zorunludur,

* GYO'lann milkiyeti ortakhiga ait olmayan ve ipotek tesis edilmis arsalar (zetinde proje
geligtirebilmesi igin, tesis edilen ipotefin bedelinin sz konusu arsa icin en son hazirlanan
dederleme raporunda ulasilan arsa degerinin %650'sini g=cmemesi ve her halikarda fzerinde
proje geligtirecek ipotekli arsalann ipotck bedellerinin, orakhgn kamuys agiladig
bagimsiz denctimden gegmis son finansal tablojannda yer alan aktif toplammn %10 e o
agmamas: gereklidir. 7

s (YO 'lar t'aa]iy:!.c gﬂ;irr.'hi].mmﬂ igin belirli asgari donanima ihtivag duyan gayrims ;
kiraya verilmeden Snce tefrisini temin edebilider. . £
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GYO'lar Gglnel kigilerin millkiyetindeki gayrimenkuller iizerinde kendi lehine Ost hakd,
intifa hakk: ve devre miilk irtifak: tesis edebilir ve bu haklari G¢lined kigilere devredebilirler.

GYO'lar maliki olduklan gayrimenkuller fizerinde bagka kigiler lehine st hakki, intifa
hakk ve devre milk irtifaki tesis edebilir ve bu haklann Uglincl kigilere devrine izin
verebilirler.

GYQ'lar molkivetlerini edinmek kaydiyla yurt disindaki gayrimenkullere ve yabanc
sermaye piyasast arsglarina yaunm yapabilirler.

GYO'lann gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine iligkin ayni haklan TMK
hitkiimlerine gtire tesis edilir. irtifak haklarindan tapuya tescil edilmesi sartyla yalnizea
intifa hakk:, devre millk irtifak: ve iist hakki tesis ettirebilirler.

GYO'lar herhangi bir sekiide, devredilmesi konusunda bir sinirlamaya tabi olan varliklara
ve haklara yatnm yapamaziar, Yitksek Planiama Kurulu'ndan izin ghnmas:i garti bu hitk@im
kapsaminda devir olarak degerlendiriimez.

GYO'lar aracilik faaliveti kapsaminda olmamak kaydiyls yerli ve yabanct sermaye piyasasi
araglanm alabilir ve satabilir. Takasbank para piyasas ve ters repo iglemi yapabilir, TL
cinsinden vadeli mevduat veya katilma hesabi, vabanc para cinsinden ise vadeli ve vadesiz
mevduat veya Gzel cari ve katilma hesabi agtirabilirler, scrmaye pivasas: araglanm Sdiing
verebilir.

GYO lar hichir sirkette sermaye veya oy haklanmn %65'inden fazlasina sahip olamazlar,
Ortaklifin tek bir thraggiya ait para ve sermaye piyases: araglan yatnmlanmn toplam
ortaklygin aktif toplamimin % 10" unu agamaez.

GYO'lar altin kiymetli madenler ve difier emtialar ile bunlara dayali vadeli iglem
stizlesmelerine yatinm yapamazlar

Yatinm fonlan paylan ve tUrev araglar harig, borsalarda veya borsa dig tegkilatlanmmg
pivasalarda islem girmeyen sermave piyasasi araglanna yatmm yapamarlar, sermaye
pivasas: araglannin alim satymlarmn borsa kanahyla yaplmas: zorunludur,

Sermaye pivasast araclanm agifin sstamaziar, kredili menkul laymet iglemi yapamazlar ve

sermaye piyasasi araglanm Sding plamaxiar. TOrev amaglan kullanarak Koruma amacim agan
islemler yapamaslar,

Kanunen ddemekle yikiimla olduklan vergi, harg ve benzeri difer giderler harig olmak

izere varhiklann portfive alimi ve portitiyden satim sirasinda varhk defierinin %3°0nil agan
komisyon Qicreti Odeyemezler ve benzeri giderler yapamazlar,

Gavrimenkul Yatrun Ortakhklarmmn Istiraklerine liskin Esastar
GYO Tebligi uyannca, Jirket yalnrzca;

Isletmeci girketlere,
Diger GY O’ lara,
Yap-islet-devret projeleri kapsaminda kurulan sirketlere,

Belirli gayvrimenkullerin, gayrimenkul projelerinin ya da gayrimenkule dayal Dgh
portftye alinmasi amaciyla siurh olarak faaliyet konusu yalnizea gayrimenkul gfan 3
diginda kurulu girketlere dogrudan veya sadece bu amacy gergeklegtirmek (i
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disindaki sirketlere yatinm yapmak fzere yurt iginde/yurt dizinda kurulan dzel amagh
sirketlers,

s Gayrimenkullerin ya da gayrimenkule dayal: hakiann deferinin, igtirak edilecek girketin tabi
oldufu mevzuat hilk@mlerine gre hazirlanan finansal tablolennds yer alan akiif toplaminin
oldufu mevzuat hitktmierine gbre hazirlanan finansal tablolannde yer alan aktif toplarmmin
en az %75 ini olusturdugu Tirkive'de kurulu girketlere ve

» Portfiylerinde yer alan ve/veya yer almasi planlanan gayrimenkul, gaynimenkule dayah hak
veya gayrimenkul projelerine iliskin yol, su, elekirik, kanalizasyon, peyzaj, cevre gibi
hizmetlerin ilgili mevzuatta yer alan yasal zorunlulukiar gerefi yalmzea bu hizmeslerin
verine getirilmesi amaciyvla simrch olarak kurulmug veya kurulacak sirketler tarafindan
gergeklestirilmesinin zorunlu olmas: halinde bu sirketlere

istirak edebilir,
Sirket, kendi tidzel kigiligi lehine kullandift tim krediler veya sermayesine %100 craninda igtirak
eftifii sirketler tarafindan kullamlan tim krediler igin kend: portfSyiindeki malvarhklan {izerinde
teminat tesis edebilir,
Gayrimenkul Yatrim Ortakhklanmn Portfivierin e lligkin Esaslar

GYO Tebligi'nde, Sirket"in portithyiind olugtururken uymasi gereken simirlama ve Kurallara yer
verilmistir. Buna gdre Sirket, akiil toplamimin en az %511 oraninda,

* Gayrimenkullere,
s Gayrimenkul projelerine,
» Cayvrimenkule dayali haklara ve

* Yalmzca bunlann portfiye almmasi amaciyla sl olarak faaliyet konusu yalnizea
gayrimenkul olan yurt diginda kurulu girketlere dofrudan wve sadece bu amac
gerpeklestirmek fizere yurt digindaki girketlere yahinm yapmak zere yurt iginde veyva yurt
disinda kurulan ve sermayesine %100 oraninda igtirak ettifi Szel amagh girketlere yatinm
yapmak zorundadir,

Sirket'in hesap dbnemi sonunda hazirlayip kamuyz agikladifs finensal tablolarda sz konusu asgari
oran saflanamiyorsa Sirket'in talebi ve Kurul'un uygun gormesi halinde ilgili portfdy
sturlamalanina uyulmas: igin Sirket's aykinlifin olugtufu hesap dineminin sonundan itibaren bir
yil stire verilebilir. Verilen sGrenin sonunda simrlamalara vine uyulmamas: halinde Sirket GYO
faalivetlerini sfirdiiremez

Sirket'in portfiylinde bulunan ve ahmindan itibaren bes yil gecmesine ragmen (izerinde proje
geligtirilmesine yOnelik herhangi bir tasarnafia bulunmayan arsa ve arazilerin oram, Sirket'in aktif
toplarmimun %20°sini asamaz. Sirket'in kuruldukian sonra GYO'ya dBnlsmis olmas: sebebiyle bu

itibaren baslar.
gyrimenkul Yah Fifi r

G YO Tebligi'nde Sirket’in vapamayacafs isler savilmustir. Bu gergevede:

o Sirket 5411 sayvilh Bankescihk Kanunu'nda temmlandifl fzere mevdust veya katily
toplayamaz ve mevduat veya kauhm fonu toplama senucunu verecek is ve 4

VAPAMAZ
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s Sirket highir sekilde gayrimenkullerin, altyap: vatinm ve hizmetlerinin insaat islerini kendisi
listlenemez ve bu amaglar personel ve ekipman edinemez.

» §urket otel, hastanc, aligveriy merkezi, ticani parklar, ticari depolar, konut siteleri, stper
marketler ve bunlara benzer nitelikieki gayrimenkulleri ticari muaksatlu isletemez ve bu
amagla personel istihdam edemez,

* Kendi personeli vasitasiyla portfiye konu olan veya olacak projeler harig olmak tizere baska
kigi ve kKuruluglara proje geligtirme, proje kontrol, mali fizibilite, yasal izinlerin takibi ve
buna benzer hizmetler veremez

» Jirket portftiylnde yer alan arsa, arazi, haklar, heniiz ingaatina baglanmamig projeler ve
sermaye piyasas: araglan harig olmak {izere tim varbklann olugabilecek her hasara kary
ravig degerlen dikkate alinarak sigortalanmas: zorunludur,

s Jirkel sermayesinde %100 oraminda istirek ettifi baflh ortakliklan haricindeki iligkili
taraflara herhangi bir mal veya hizmet satum islemine dayanmayan borg veremez.

= Belgeve dayandinimayan ve piyssa rayicinden bariz farklihik gésteren bir harcama veya
komisyon 6demesinde bulunamazlar,

e Siirekli olarak kisa vadeli gayrimenkul alim satumi yapamaz.

Cevre Mevzuah

Sirket'in portfiylinde yer alan tagmmazlar igin gevre mevzual kapsaminda ek izin ve onaylann
alinmas: gerckmektedir, Sz konusu mevzuatta belirtilen yokimioliklerin ihlali, Sirket'in
faaliyetlerinin gegici veya kalici olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezns: verilmesine neden
olabilecektir. 2872 sayih Cevre Kanunu, gevreyi korumak igin tesebbfisler tarafindan alinmasi
gereken tedbirlerin genel hatlanim ve bu tedbirlere uymamanin sonuclanm dizenlemektedir.

Cevresel Fiki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tagivabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsarmnda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Cewvresel Etki
Degerlendirmesi YOnetmelifi uyarnca CED raporu almak ve gesitli cevre lisanslan ve ikingil
mevzual kupsaminda gereken ilgili diger lisanslan almakla yikomlidir. CED Yonetmeligi
kapsaminda, ilgili projenin cevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakirmindan Cevre, Sehircilik ve
fklim Degiyikligi Bakanhg: tarafindan dbet sekilde karar verilmesi mimiindir;

Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karan ilgili Yonetmelik EK-2"deki listede yer alan
geviesel etkileri 0o inceleme ve defierlendirmeve tabi projelerin cevresel etkilerinin incelenerck
gevie lzenndeki muhtemel olumsuz etkilerinin, almacak dnlemler sonucu ilgili mevzuar ve bilimseal
esaslura gore kabul edilebilir dilzeylerde oldugunun belirlenmesi (zetine projenin gergcklegmesinde
gevre apisindan sakinca girilmedigini belirten karardir. “CED Gerekli Degildir® karan verilen
proje igin 5 yil iginde michir sebep bulunmaksizin yatinma baslanmamas) durumunda “CED
Gerekli Degildir™ karan gegersiz sayilir,

* Cevre Bakanhfi'min bir projeye iliskin “CED Gereklidir™ karan vermesi {izerine, amilan
projeye iligkin olarak CED raporu hazmrlanmas: gerekmektedir. CED Rapom, CED
Y Bnetrrelifi"nin elkindeki i]u'ili. forma uygun olarak hoerlanaral, Cevee Euhnht] tara findgs—
kurttlan ilgili komisvona sunulur. :

* Gevresel etki deferlendiriimesi olumiu karan, CED Raporu hakkinda ilgili

tarafindan yamlan deferlendirilmeler dikiate alinarak, projenin gevee Gzerindeki mith L.,
olumsuz etkilerinin, ahinacak dnlemler sonueu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gike ke
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edilebilir dizeyde oldugunun belirlenmesi (zerine projenin gergekiesmesinde gevre
agisindan sakinea girlilmedigini belirten karardir, “CED Olumlu™ karan verilen proje icin
bes wil iginde michir sebep bulunmaksizin vetinma baslanmamast durumunda “CED
Olumlu™ karan gegersiz sayilir.

o Cevresel etki deferlendirilmesi olumsuz karan ise, CED Raporu hakkinda komisyonca
vapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre Gzerindeki muhtemel olumsuz
etkileri nedeniyle gergeklegtirilmesinde gevre agisindan sakinca gOrlildGgtng belirten
karardir.

Mevzuat uyannca “CED Olumlu™ karan veya “CED Gerekli Degildir™ karan alinmadikca, CED
Ynetmeligi kapssmmndaki projeler ile ilgili tesvik, onay, izin, yapt ve kullamm ruhsan verilemesz,
proje igin yatirnima baslanamaz ve jhale edilemez,

“CED Olumiu” veya “CED Gerekli Degildic” karan bulunan ve cjik defieri olan projelerde
yaplacak kapasite artip vel/veya alan genigletiimesinin planleanmas: durumunds, her bir Kapasite
artigl miktanmn meveut proje kepasite ile toplanmasi ve bu wplamin CED Yonetmeligi'nin EK-
I'inde yer alan egik deferde olmas ya da fizerinde kalmasi durumunda CED Ydnctmeligi'nin 8.
maddesi kapsaminda; EK-2'deki listede yer alan esik defer ve tizerinde kalmasi durumunda CED
Yonetmeligi'nin 16, maddesi kapsaminda yeniden bagvuru vapiimas: gerekmektedir.

Cevre lzni
Cevre lzin ve Lisans Yionetmeligi, gevre izin ve lisanslanna tabi igletmeled iki kategoride

sinflandirmaktadir. Bunlar: gevre Gzerinde Kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliveticrde bulunan
igletmeler ve ¢evre dzerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetierde bulunan isletmelerdir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlifi Cevre Kanunu'nda veya ikincil mevzuatta belirtilen yilkiimlaliiklers
uymayan igletmelere uyanda bulunabilir ve meydana gelen ihlalin giderilmesi igin ilgili islctmeye
sliresi | yili agmayan bir diizeltme stiresi verebilir. Ihlalin devam etmesi halinde Cevre ve Sehircilik
Bakenhgr igletmenin faaliyetlerinin tamamumin veya bir kismumun, gecici veva kahier olarak
durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hik@mlerini ihlal eden igletmeler her ihlalin niteligi
dogrultusunda degisiklik gOsteren miktarda idari pars cezalanna tabi tutulabilir, Bung ek olarak,
(evre ve Sehircilik Bakanhin tarafindan yamilan bir denctim sirasinda denetcilere yanlhs veya
vamluer bilgl verilmesi, sorumlulara alb aydan bir yila kadar hapis cezasi verilmesine neden
olabilir.

Gevre lzin ve Lisans Y&netmeligi'nin “Cevre iznine tabi olmayan igletmeler” bashikl m.17 hikmg

uyarinca, yonetmeligin EK-1 ve EK-2 listelerinde yer aldids halde alier ortama herhangi bir hava
emisyonu ve atiksu degarj: olmayan igletmeler yetkili merciye miracaat etmek zorundadir,

Atk YBnetimi

Proje faaliyetleri kapsaminda ortaya gikan auklarin muhafazasi ve bertarafimin Atk Ydnetimi
Yonetmelifii, Su Kirliligi Kontrold Yonetmeligi, Hava Kalitesi Defierlendirme ve Y&netimi
Yonetmelifi, Cevresel Glriltd Kontrol Yonetmeligi hikimlerine uygun sekilde yiritilmesi ve
bunlarin ydnetiminin gevre ve insan sagligina zarar vermeden saglanmas: gerekmektedir,

virketin projeleri kapsaminda hafriyat topraf, ingaat ve yikinh stiklanmn ddkilmesi, atiklarn
toplanmasi. depolanmasi. muhafaras), bertarafi. y8netimi, yikim ve ingaat fanlivetleri sirasipd
virketin tabi oldugu ¢evre meveuats diirenlemelerine uymadifina iligkin herhangi bir da

uyan veya ihtar bulunmamakiadir.

Sifir Ank
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12.07.2019 rarihli ve 30829 sayih Resmi Garete'de yayunlanan Sifir Atk Yonetmeligi, sifir ank
sistemi kurmasi zorunlu olan ve ghnillilik esasina dayali olarak sifir atk sistemi kurmak isteyen
isletmelere iliskin hususlan diizenlemekiedir. Bu kapsamda CED Yonetmelidi kapsaminda CED
uygulamasina tabi isletmeler ve seqme eleme kritenne tabi igletmelerin siraseyla 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihlen itibariyla sifir atik sistemine gegmesi ve Sifir Ank Belgesi almas: zorunludur.

Sifir atik y@netim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlart dahilindeki 1im kigi ve kuruluslan
atiklan tirlering ghre ayirmaya ve ayri birktirmeye tegvik etmekle, israfi Balemeye ybnelik
galigmalarda bulunarzk atik olujumunen Gnlenmesini veya azalulmasin saglamakla, sifir abhk
sisternine iligkin Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhg tarefindan ¢ikanlan kilavozlara
uymakla ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre etmekle, sifir ank yonetim sistemini sorumluluk
alamindaki tim kigi ve kuruluglara ilan yoluyia duyurmakla, sifir abk yonetim sisteminin
yayginlagtnlmas: ve bu konudaki farkindalifin artinlmasina yonelik egitim fzaliyetleri yapmakla,
sifir atk bilgi sistemine kaydolarak gerekli bilgi ve belgeleri sisteme kaydetmekle ylikiimladie.
Sifir Atk Yonetmelifi hilklimlerine aykin hareket edenler hakkinda, s8z konusu avkin fiilin
niteligine gtre Cevre Kanunmu, Biivilksehir Beledivesi Kanunu, Beledive Kanunu, Kabahatler
Eanunu veya difer mevzuatta dngdriilen idari vaptimmlar uygulamr,

5 i venlik Meveuan

Sosyal givenlige iliskin meveuat 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu ile
bu kmnuna dayamlarak gikanlan ikincil mevzuattan olugmaktadir. Sosyal giivenlik mevzuan ig
kazasi, meslek hastalifi ve hastahik nskled Kargisinda ckonomik aqden korunmaya mubtag
durumda olan isgilerd korumayi ve igverenlerin bu husustaki sorumluluklanmi diizenler, Sirket'in
is¢i istihdaminda bulunmasindan kaynakli isveren konumunda bulunmasi nedeniyle Sosyal
Sigortalar Kanunu ve ikincil mevzuatta isverenlere dngdrilen yikimliliklere uymak zorundadir,
Sirket en geg sigortali cahigtirmaya bagladify tarihte isyen bildirgesini Sosval Glivenlik Korumu'ng
vermekle ylkOmlididr. Sirke! kKurulusunun ticaret sicili memurfuklarina bildifilmesi halinde bu
bildirim Sosyal Glvenlik Kurumu'na yapilmus sayilir ve ilgililerce aynca igyeri bildirgesi
dilzenlenmez.

Is Sajihi ve Giivenligi

6331 sayih |y Saghg ve Govenlifi Kanunu ve ikincil mevzuah kapssminda isyerleri tehlike
simflanina  gére (i kategoride siniflandinlmaktadir: cok tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli
igyerieridir. 26.12.20012 tarithli ve 28509 sayih Resmi Guorete'de yayimlanan s Saghp ve
Giivenlifine [ligkin lgyeri Tehlike Simiflan Tebligi'nin EK-1 numarali eki uyarinca sanayi ve imalat
projelerine yinelik mobendislik ve damgmanhk faaliyetleri ve enerji projelerne vonelik
mihendisiik ve damgmanlik faaliyetleri az tehlikeli igveri nitelendirmesine tabidir. lsveren,
sabisanlarn igle ilgili saghk ve glvenlifini saglamakia yikiimld olup bu gergevede (a) mesleki
risklerin Gnlenmesi, efitim ve bilgi verilmesi dahil her tirlll tedbirin ahinmas:, organizasyonun
yapilmas, gerekli amag ve gereglerin saglanmas, saglik ve glivenlik tedbirlerinin defigen gartlara
uygun hale getirilmesi ve meveut durumun iyilestirilmesi igin galigmatar yapar, (b) isyerinde alinan
ig safihps ve glvenligi tedbirlerine uyolup vyulmadifi izler, denetler ve uygunsuziuklann
giderilmesini saglar, (c) risk degerlendirmesi yapar veya yaptunr, (¢) calisana glrev verirken,
gulisanin saghik ve glivenlik ydnfinden ige uygunluguny giz dndne alir, (d) yeterli bilgi ve talimat

verilenler digindaki galisanlarin hayati ve &zel tehlike bulunan yerlere girmemesi icin gerekli
tedbirleri alir. =

Sirket. 13 sajhf ve glivenlifi mevzuah kapsaminda asafidakilerden sorumludur:
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yoriitiiimesinde teknik destek verilmesi, yangin efitiminin verilmesi ve tatbikatlanmn yapilarak
raporianmasi, senaryolu yangin tahliye tatbikatlanmin yapilmas: ve raporlanmasi, is safilifn ve
glvenligi sistemi dekimantasyon yapsinin olugturulmasinda teknik destek verilmesi, is sagligi ve
givenlifi efitimlerinin verilmesi, perivodik olarak denctimlerin yapilmasi ve raporlama, alt
igverenlere ybnelik Omekleme yontemi ile dokmarntasyon denctimlierinin yapilmasi, isyerinde
kullamlrmas gereken giivenlik ve saglik isaretlerinin tespit edilmesi, isyerinde kullamilmas: gereken
kigisel koruyucu donanim standartlanmin hazrlanmasi, isyerinde gahisan personelin gorevlerine
gire yapilacak olan saghk muayene ve tetkiklerini beliien salik standardimn hazrlanmasy
igyerinde yapilacak olan test ve Slglmlere iligkin izleme ve dleme planimn olusturalmas; ve takibi,
mevzuat degigikliklerinden firmamn haberdar edilmesi ve deigikliklerin igyerine entegre
edilmesinde teknik destek verilmesi, is mOfettigleri tarafindan yapilacak olan denctimlere 15tirak
edilmesi, kaza-aragtirma raporlanmn elugturulmas: vefveya olusturulan raporlanin kontroli ve kaza
sonrast dizeltici faalivetlerin belirlenmesinde teknik destek verilmesi ve 15.05.2013 tarihli ve
28548 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Calizanlarin is Saglify ve Givenligi Egitimlerinin Usul
ve Esaslan Haklonda Ydnetmelik gerefince igyerinde caligan 0st ditvey, orta dfizey ve difer
galiganlara yapilacak olan yillik efitim planina glire efitimlerin verilmesi.

I5 Saghi ve Guvenligi Kanunu 6. maddesi uyarinca ilgili isyederinin is glivenlifi uzmam ve isyeri
hekimi goreviendirmesi gerckmekiedir.

Tiiketici Hukuku Mevzuati

6302 sayill TRHK 'mn amaci; kamu yaranna uygun olarak tiketicinin saglik ve glvenligi ile
ckonomik ¢ikarfanm Koruyucu, zararlarme tezmin edici, cevresel tehlikelerden korunmasimi
saflayecy, tiketiciyi aydinlatica ve bilinglendirici 8nlemleri almak, tiketicilerin kendilerini koruyueu
gingimlerini Szendirmek ve bu konulardaki politikalann olugturulmasinda gbntllt Srgiitlenmeleri
tegvik etmeye iligkin hususlan ddzenlemektir.

TKHK uyannca, kanunlarda veya taraflar arasindaki sbzlesmede daha uzun bir stire belirlenmedigi
takdirde, konut veya tatil amagh taginmaz mallarda ayiph maldan sorumluluk, ayip daha sonra
ortaya ¢ikmig olsa bile taginmazin teslim tarihinden itibaren 5 (bes) yildr. Ayip, afur kusur ya da
hile ile gizlenmigse zamanagim hitkimleri uygulanmaz.

TKHK'min 40. maddesi uyaninca, n Sdemeli konut saby sdelegmesi, tiketicinin konut amach bir
aginmazin sabs bedelini dnceden pesin veya taksitle Sdemeyi, saticinin da bedelin tamamen veva
kismen ddenmesinden sonra taginmaz tiketiciye devir veya teslim etmeyi istlendifi sdzlegmedir,
Yapt ruhsat alinmadan, tilketicilerle Sn Gdemeli konut satg szlegmesi yapilamamaktadir. Ticaret
Bakanh@i'mn projedeki konut adedi ya da projenin toplam bedeli kriterine gfre belirlenccek
biiyikligan Grerindeki projeler igin saticiun 8n ddemeli konut satizina baglamadan dnce; kapsam,
kogullan ve uygulama esaslan Harine Mistesarhfinca belirlenen bina tamamlama sigortasy
yaptrmasi veya Ticaret Bakanhfy tarafindan beliclenen difier teminat ve sanlan saglamasi
zorunludur, On Sdemeli konutun sézlesmede taabhilt edilen sfire iginde titketiciye teslim edilmesi
zorunludur. Bu slire her halitkarda sézlegme tarihinden itibaren 48 (kirk sekiz) ayl pecemez, Kat
irtifakinim tliketici adina tapu siciline tescil edilmesiyle birlikte zilyetligin devei halinde de devir ve
teslim yapilmug sayilir. $irket, satiglannin gofunlugunu, n 6demeli konut satig stizlesmesi ile
gergpeklegtirmekitedir. Bu kapsamda Sirket 8n ddemeli satiglar bakimindan uygulama elan bulan, On

Odemeli Konut Satiglan Haklunda Y#netmelik de dahil olmak zere tiketici hukuk MEVZILating
uymakla ylikimlidir, =

Yeri Koruma

/ +T.Cx

Thrkiye'nin ilk veri koruma kanunu olan 6698 sawili Kigisel Verilerin Korunmas: iéang
93M46/AT sayilk Avrupa Birligi Verl Koruma Direkiifi Gmek alinarak hasrlanmagtir, -0 {10200
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tarihi itibariyla kigisel verilerin yasadip yollaria toplanmasi, islenmesi ve iletilmesi durumunda
5237 sayili Tdrk Ceza Kanunu 1shtinda idari para cezalan ve cezai yaptirimlar getirilmistir. KVKK
asafdaki dnemli hilkimleri igermekiedir:

kigisel bilgiler sadece veri sahibinin agik nza vermesl halinde iglenebilir;
veri sahipler! kendi kigisel verilerine erigme ve veri scrumlusuna bagvurma hakdana sahiptir;

Olke disina veri transferi igin veri sahibinin agik nzas: gereklidir ve
kuruluslar bilgi giivenligi saglamak igin gerekli ghvenlik Snlemlerini almak zorundadir.

KVKE, kisisel veri isleyen tiim girketler igin gegerlidir ve gergek kigi migterilere, tedarikgilere ve
calisenlara  iliskin  kigisel verileri kapsamakuadir. KVKK uyannca ven sorumlusu,
kisisel verilerin isleme amaglanm ve vasstalanm belirleyven, veri kayit sisteminin kurulmasindan ve
yinetilmesinden sorumlu olan gergek veya tizel kigiyi ifade eder.

KVKEK'da, aralannda hapis cezalanmn, idari para cezalanmn ve tazminatlarin da bulundufu cesitli
yaphirmlar bulunmaktadir. KVEK 'y ihlal eden veri sorumlulan, bir yildan dfrt yila kadar hapis
cezasini da kapsayan gesitli cezalara carptirilabilir.

Isbu izahname tarihi itibanyla Kigisel Verileri Koruma Kurumi nezdinde Sirket aleyhine ylritiilen
herhangi bir ceza, sorugturma veya talep bulunmamakta olup Kigisel Verileri Koruma Kurumu
nezdinde Sirket aleyhine sikayette bulunulmamstir.

KVEK mn “Verl Sorumlulan Sicili” baghkl 16, maddesi uyannca kigisel verileri igleven gergek ve
titzel kigiler, veri islemeye baglamadan once Veri Sorumiulan Siciline kaydolmaek zorundadsr.
Ancak, islenen kisisel verinin nitelifi, sayist, veri iglemenin kanundan kaynaklanmas) veya f¢tned
kigilere aktanima durumu gibi Kurulca belirlenecek objekif kriterler ghz Gnline alumak suretiyle,
K urul tarafindan, Verl Sorumlular Siciline kayit zorunlulufuna istisna getirilebilir. Kigisel Verileri
Koruma Kurulu'nun 11.03.2021 tarih ve 2021/238 sayih Karan kapsaminda wilhk calisan sayisi
50'den ok veya villik mali bilango toplam: 25 milyon TL'den gok olan gergek ve tilzel kigi ver
sorumlbulan ile yurtdisinda yerlesik gergek ve tikzel kisi veri sorumlulan Veri Sorumlulan Siciline
kayith olmakla yitkiimn|Odiir,

Sirket'in yukanda yer alan agiklamalar dogrultusunda Veri Sorumlulan Sicili kayu yikimlfldkleri
bulunmaktadir.

KVEK'mn 18 maddesi uyannca Veri Sorumlulan Siciline iligkin yikimldliklerini yerine
petirmayen girketler hakkinda yalmizea idari pura cezasi uygulanmakia olup Veri Sorumlulan Sicili
kavit yilkimliliging yerine getinneyen girketler, para cezasina garptinlabilir. Bu kapsamda Sirket,
isbu izahname tarihi itibanyla Verl Sorumlulan Siciline kayulhdir,

Imar, Yapi mi, fsve e Isletmeye iliski at
insaat ve Yapr Kullanum:

3194 sayili Imar Kanunu uyarinca, belediye ve milcavir alan sirlan iginde ve diginda kalan
verlerde inga edilecek resmi ve &zel bitin yapilar igin belediye veya valiliklerden yap ruhsab
(insaat ruhsan) alinmasi mecburidir, Aynca, vapl tamamen bittigi takdirde tamamunin, kismen
kullarmlmasi mimkin kisimlan tamamlandifs takdirde ise bu kisimlanmin kullanilabilmesi igin,
ingaat rubsatim veren belediye veya valilik brobarimedan vaps kullamme 2ol alinmas gerekir.

olmasi zarunludur.

-
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flk etapta, yapi miteahhidi wrafindan ilgili belediyeye (veya bax durumlarda valilige) mimari,
istatistiksel, mekanik ve elektrik planlsnim igeren gerekli belgelerin sunulmas: ve insaat silrecinin
baglatilmas: amaciyla ingaat izni bagvurusunda bulunulmas gerekir, lznin verilmesinden itibaren iki
yil iginde insaata baglanmas: ve insaatin bes yillik ruhsat slirecinde tamamlanmas: gerekir. Insaat
sitrecinin gerektirdigi Slg0de 1emin edilecek uzatma sireleri saklhidhr. Ingaat siirecinin amamlanmass
fizerine, yapiun ruhsatt ve Imar Kanunu'na uygun olarak insa edildigini ve kullamm amacina
aygun oldufunu tasdik eden yapi kullanma izni temin edilmesi gerekir. Altyap: hizmetlerinin temini
yvapi kullanma izninin ddzenlenmesini takiben miimkin olur.

Bir insastin tamamlanmasinin ve yap kullanma izni gartlannin yerine getirilmesinin ardindan, kat
millkiveti ilgili tapu siciline tescil ile tesis edilebilir. Tapu siciline tescil, milk sahibinin yazl talebi
iizering tapu sicil memurlan terafindan re’sen yapilir. Kat miilkiyeti {initeler Gzerinde kuruldugunda
ve tapu siciline tescil edildiinde, cevre her bir Onite ayn millkivet haklanna tabi iken, ortak alanlar,
aksi kararlastinlmadikga, arsa paylan oraminda binim sahipleninin ortak millkivetindedir.

¥Yap: Ruhsatlan

Imar Kenunu'nun 29, maddesi uyannea yapr ruhsai verilmesinden itibaren iki yil iginde insaata
baslanmasi gerekir. Bu siire zarfinda vapiva baglanmadify veya yvapiva baglanip da her ne sebeple
olursa olsun, baslama sfiresiyle birlikte bes yil iginde bitirilmedigi takdirde verilen ruhsat hikiimsilz
sayilir.

Yapr Kullanma

Ishu izahname tarihi itibanyla Sirket'in millkiyetinde bulunan tasinmazlara iliskin olarak; olmak
tizere toplam bir adet yapi kullanma izni bulunmaktadr.

Isyeri Agma ve Caliyma Ruhsaty

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete'de yavimlanan lgyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlanna [ligkin Yénetmelik uyannca faaliveti sirasinda gergevesinde bulunanlara biyolojik,
kimyvasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yOnden az veya gok rarar veren veya vermesi mubtemel olan ya
da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep olabilecek milesseseler gayristhhi milessese olarak
adlandinlmaktadir. Gayrimhhi miesseseler de kendi igleninde birinc, ikinci ve Oplinell sinif
gayrisihhi miesseseler olarak O¢e aynimaktadirlar. Konutlardan ve insan ikametine mahsus difier
verlerden mutlaka uzak bulindurulmalan gereken miesseseler birinci simif gayristhhi milessese
olarak adlandinbirken, konutlardan ve insan ikameting mahsus diger yerlerden mutlaka uzak
bulundurulmalar gerekmeyen, bununla birlikte milessesenin faaliyetinin gerektirdifi durumlarda
izin verilmeden dnce civannda ikamet edenlenin esenlik ve istirahati hususunda konumu, tesisat ve
vaziyeth itlbariyla bir zarar vermeyecefiine kanast olugmasi igin inceleme yapilmas: gerekli
milesseseler tkinei siuf gayrisihhi miessese olarak adlandinimakiadirlar. Bu kapsamda, séz konusu
milesseseler: (I) gegerli bir igveri agma ve ¢alisma ruhsat kapsaminda fasliyet gostermeli ve (i)
igletmenin faalivet alamnda gerekli mesleki niteliklere sahip bir y8netici atamalidir. Belediveler,
hijyenik ve hijyenik olmayan lesisleri denetleme ve bu tesislerin kamu saligy ve gevre bakimmndan
tehlike arz etmesi halinde, sdz konusu tesisin faaliyetlerinin gegici veya kabier olarak durdurulmas
dahil olmak 0zere gerekli tedbirleri almaya yetkilidir,

Isyeri Agma ve Cabsma Ruhsatlanna lliskin Yénetmelik uyarinca isyeri agma ve ¢alisma ruhsan
alinmadan acilan isverlen vetkili idoreler tarnfindan kapatilabilic ve foslivetien menedilebilir. hihu.
izahname tarihi itibariyla Sirket'in merkez ofisi igin halihazirda isyeri agma ve ¢alismy <655

bulunmaktadir.
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6.1.5. Ihracer faalivetierinin gelisiminde Snemli olaylar:

Sirket Esas Sozlesmesi, 16.02.2017 tarihinde Ankara Ticaret Sicil MOdUrIOE0 nezdinde ZNE Yap
Proje Sanuyi ve Ticaret A.S. (“Sirket / ZNE Yap™) unvamyla tescil edilmis olup, 21.02.2017 tarihli
ve 9268 sayili Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi (“TTSG™) nde ilan olunmustur. Sirket, sliresiz olarak
kurulmugtur. §irket'in tirll kurulugundan itibaren hig degismemistir. Sirket, 50.000,00 TL sermaye
tle kurulmug olup Bu sermaye her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000 adet paya aynimgur.

pirket, 03.03.2018 tarihli ve 9329 sayili TT5G de ilan olundufu fizere unvan degisiklijine giderek
£ Grup Proje Sanayi ve Ticaret A.S. (*Sirket / Z Grup™) unvanmm almistr,

Sirket, 17.10.2023 tarihindeki Genel Kurul toplantisinda aldif: kararla, Ankara Ticaret Sicili'ne
0BOT7036894200001 Mersis numarasiyla kayith Eren Mesken Yam Ingaat Ticaret A8, ile devralan
sifatiyla kismi bélinme islemine taraf clmustur. Sirket sermaye arbinming esas artinlan
10.118.000,00 TL nin; 10.117.292, 44 TL'si 04.09.2023 tarihli Eren Mesken Yapi Ingaat Ticaret
Anonim Sirketi'vle yapilan kismi bilinme sBzlesmesiyle yvaplan devirden kalan 707.56 TL ise
Ahmet Kerem EREN'In sirketteki nakit alacagindan karsilanmustir,

21.11.2023 tarihindekd Genel Kurul toplanusinda aldi@s kararla; Sirket, Ankara Ticaret Sicili'ne
332B9881 73200001 Mersis numaresiyla kayith Fatma EREN-Ern Oayrimenkul ile devralan
sifatiyla birlegmigtir. Birlegme iglemi sonucunds Eren-Em Gayrimenkul infisah olmugtur. Birlesme
iglemi sonucunda arttinlan sermayenin 700.600,00 TL'si; 6102 savih Tirk Ticaret Kanunu'nun
(“TTK") 343, maddesine glre tlm aktif ve pasifi ile birlikte devralinan Ankara Ticaret Sicili’nin
500844 sayisinda kayith Fatma EREN - Em Gayrimenkul Ferdi [gletmesinin 8z varlifindan teskil
etmig ve Fatma EREN - Em Gayrimenkul tarafindan isbu Anonim Sirkete sermaye olarak konulmus
ve artinm sonras sermaye 10.868.600,00 TL seviyesine ulagmistr.

Sirkel'in sermayesi 29.11.2023 tarthinde 157,373.625,00 arunimug olup, 140.549.400,00 TL'si i¢
kaynaklardan kalan 16.824.225,00 TL'si ise nakden ortaklar tarafindan tescilden Snce Sdenmis ve
bu  suretle  Firketin  sermayesi  168.242.22500 TL  seviyesine  ulagmustir.

girket, 22.052024 tarihinde ¢5 zamanl sermaye azaltimu ve sermaye artinmi islemleriyle
29.11.2023 taribli TTSG'de ilan edilen sermaye artipi karanyla, i¢ kaynaklardan 548-Birlesme
Primi heszbindan sermayeye ilave edilen 65,269,410 TL Birlesme Priminin Sermaye hesabindan
digllerek sermayenin bu tutarda azaltulmasina ve bu azalan sermayenin eg zamanli olarak artinlarak
ortaklarca nakden konulan parslann takip edildigi 331-Ortaklara Borglar hesabindan karsilanmak
suretiyle sermayenin 65,269.410 TL arinimasina karar verilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasam Kurulu'mn 23.07.2024 tarih ve E-12233903-340.02-57343 sayili karan
uyannca gayrimenkul yatinm ortakhifina dénismistlr. Sirketin 13.08.2024 tarhli Genel Kurul
toplantisinda Sermaye Pivasasi Kurulu'nun 23/07/2024 tarih ve E-12233903-340.02-57343 say1li
izni ve T.C. Ticaret Bakanli (*Ticaret Bakanhi™) I¢ Ticaret Genel Miidiirli#i'ntn 05/08/2024
tarth ve E-50035491-431.02-00099490804 sayili onay yarzisi dofrultusunda gergeklestirilen esas
stizlegme defigiklifi ile Jirket kayith sermaye sistemine gegirilmis ve kayith sermaye tavam
840.000.000,00 TL olarak belirlenmistir. S8z konusu Genel Kurul karant 13.08.2024 tarihinde
teseil edilmis olup, 14.08 2024 tarihli ve 11143 sayth TTSG'de ilan edilmistir.
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Sirket, 16.02.2017 mwarihinde Ankara Ticaret Sicil MOdOriGfo nerdinde
2017 404539 sicil numaras: ile ZNE Yapi Proje Sanayi ve Ticaret A5, (“Sirket /
ZNE Yap1™) unvamnyla tescil edilerek kurulmugtur,

Sirket, 05.03.2018 tarihli ve 9529 sayih TTSG'de ilan olundugu Gzere unvan
2018 degigiklifine giderek 7 Grup Proje Sanayi ve Ticaret A.5. (“Sirket / Z Grup™)

| pavamms almistir.

- e —

mirket, Sermaye Pryasast Kurulu'nun 23.07.2024 mchli ve E-12233803.
2024 340.02-57343 sayili rzmini takiben gayrimenkul yatimm onaklifns doniserek
15.08.2024 tarihli ve 11143 sayih TTSG'nde ilan olundugu Geere “Z
Gayrimenkul Yannm Ormakhijn A.5." unvanim almistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindalki bilgiler
Yokiur.

6.2, Yatirimlar:

6.2.1. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyla ibragoinm Gmemli
yvatinmlar ve bu yatirmmlarn finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Z GYD, gayrimenkul pgelistirme alaminda bes ana segmentte kenumlanmiy yaunmlan ile
faalivetlerini stirdlrmekiedir. Bu segmentler, sadece cesitlilik saflamakla kalmamakta, ayn
zemanda sirketin sirdfrGilebilir de@er Gretme giiclnf ve uzun vadeli bilyfime potansivelini ortaya
koymakiadar,

- Konaklama Tesisleri Projeleri: Yiksek standarlards oteller, resortlar ve kirsal turizm konsepili
yatirimlar ile turizm gelirlerinden pay alan projeler

- Saplik ve Saflik Turizmi Tesisleri Projeleri: Tlrkiye'nin ylkselen medikal turizm potansiyelini
hedefleyen, yabanc: sermaye ve turist talebine agik tesisler

Lojistik ve Kigilk Sanayi Tesisleri Projeleri: Stratejik lokasyonlarda, modemn altyapt ile
donatilmis lojistik Gsleri ve sanayi alanlar

- Konut ve Ticari Unite Projeleri: Orta, orta-fist ve yilksek gelir gruplanna hitap eden, defer artig
potansiyeli yilksek konut ve ticari gayrimenkuller

- Egitim Tesisi ve Ogrenci Yurdu Projeleri: Yoksek gelir dizeyine sahip 6@renci portfiyline hitap
eden, stirekli talep ghren efitim kampiisleri ve yurt projeleri.

Ir.n;:mitr.mm gnmﬂrmkm:llr Tamamlanma asamasina gelmiy kirsal wrizm tesisi ile diplematj}é%)
projesi, kisa vadede devreye girerek portfliyln gelir cesitliliginl artiracaktr. (ki arsa ._."' i

yirhtilen gayrimenkul geligtirme siireci, sirketin gelecekieki bilyme hikayesine yiin verec ot
5
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L GYO'nun temel vizyonu, yiksek nakit skipi Oreten, defer art:it potansiyell kuvvetli ve
vatinmeiya stirdfirlilebilir getiri saBlayan bir yatrim amagh gayrimenkul portfiivil olusturmakur. Bu
dogrultude sirket, finansman stratejisini; Gzkaynak finansmani, yabanct kaynak kullamm ve stok
guyrimenkul satiglarndan saflanscak fonlar gibi yBntemlerin dengeli bir kombinasyonu ile
sekillendirmektedir.

Sirket, poriftiylinde ver alan Z Lagun Villa Diplomatik Site Projesi ile Kialcahamam Sahinler
Tabiat Park kapsamundaki Lagun Country Club vatinmlarim, 8zkaynaklan ile banka kredileri ve
benzeri yabane: kaynaklardan saglanan finansiman olanaklanm birlikte kullanmak suretiyle finanse
etmektedir. S6z konusu projelerin finansmamnda, projelerin yatnm dinemi nakit gikiglan ile
llerleyen dinemierde yaratacafy kira pelirferi dikkate alinarak vade ve geri 6deme plani uyumu
ghzetilmektle; borglanma seviyesi Sirket'in genel finansal risk politikalar, GYO mevzuastindan
kaynaklanan simirlamalar ve sirdUriilebilir borgluluk hedefleri ¢ercevesinde yinetilmektedir,

£ GYO, portfty cesitlilifi ve blylme siratejisiyle yaurimeslara; diizenli nakit akigs, sermaye
kazanei potansiyeli, sektdriin yitkselen alanlarinda yer alan projelere oriak olma firsan sunmakiadir,
Kasacas, £ GYO sadece bir gayrimenkul yatinm erakhi defil; yannmeilanna uzun vadeli gliven,
istikrarh kazang ve gelecefin projelerine orakhk imkam sunan gliclit bir markadir.

Gayrimenkul - Rapor Rapor Deferlemede | Ekspertic Dageri
Po telifi Tarihi Numseai Esas Aliman (30,09 2015
¥ Yiintem itibaryla)
| Adet Arsa/ Ankara L1, Ermal
ibren llgesi, Ovocik 2025-PD-
Ovicik Arsasi s T s el | 00305 e Karyslagtima 115,220,000
Tagininaz _L !
Egitim Kampited fAnkars [11,
ankaya |icest, Karakusunlar Maliyet
drambar Efitim Mahallesi, 27306 Ada | Parselde 2025-PD-
ﬁﬂ:ﬂpﬁlﬂ g H.-:mml.ul'ﬂ Kath B::nwm: 30.102025 57 ¥ aklagum 411.350.000
Oikul, Oniversite, Arngtimma ve ¥ |
Arsas” Vasi Tagmmaz
| Adet .ﬁ.ri:m Ankarn (i, Emaal
Cankays ligesi, Karakusunlar 2025-PD-
Karakugunlar Arsasi Mahallesi, 29097 Ada | Parsel 30102025 56 Ha;:l;:.nt::mm 6% 550,000
Tasinmaz .
Wilka'Diplomarik Site’ Ankara
- - [li, Gitlbag: ligesi, Bahgelievier Emsal
£ Lagin Deplomatik M" 2025-PD-
. & ahalles, 127974 Ada |-3-5 30, 102025 Earjilmstinma L517.971.000
St Arsasi ve Proles! | poreelde Yer Alan 32 Adet 3 Yoniemi
Bafunsiz Boldm
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Kirsal Turizm/Doga, Saglk I

Oteli Ankara [1i, Kizileabamam

ligesi, Bergin Yuyalar Mahallesi,

Catak Yayla Serisi Kabaca Gelir
"E;E‘;“ Country Club (1. | \seviii, 108 Ada 1 Parsslde 14.11.2025 1“1;‘9’ ol Qe s 714,000,000

4 Konumly "Orman” Vasifli Ans ¥ oatemi

Tasmmaz {gin Sozieymeden

Dogan Gayrimenkule Dayal

Hak
Toeplam Yatrm ;
Amagh LHIR 131000
Gayrimenkuller
lik Madde ve Malzeme
Ankarn Kegi8re
Yikseliepe Arsa® 36,527 504
A.raalfll;lgu Dosakdingu 15377881
Toplam Stoklar 1l = 18.149.923
Gayrimenkul
Portfyid Toplam 2 K46 280,923

*Not: Ankara (6, Kegidren lgest, Yidkseltepe Mahallesi, Erl&l:-‘r Adn | Parselde Konumly, wplam 10,448 m® Konut Alam
igerisinde | 472 o (929653 hissesi) vz Setmil arsa igin degerieme rapore alimmig olup arsanin degerleme sonucunda depor
dogiklagine ugradidy respit edibmigtir, |lgili arsa igin 30 Mays 2024 wrihinde noter onayh sahs vaadi sozlegmes] yapidmg
olup Sirket, sbzleyme fzhiinda lgili satiy bedelinin Wmini Eren Mesken"den abdiguni, Eren Mesken de bu bedeli Sdedifini
beyan etmektedic. Karayvollan Genel MOdirlGg0 ile vasanan anlapmazhk nedeniyle dava sirecine girildiginden tapu devri
raporiama tarihi itbaryls henl: gergeklegtisilmembgir

Mot Lagun Country Club 2. Etap yatnm, Thrkive Mubasebe Standerds 40 (TMS 40} = Yatwen Amagh Govrimenkulier
kapsammda, varlign gersefie uvgun degerinin glivenilir bir bigimde dictimesinin mimkon olmas: halinde finansal tablolurda
gergepa  uygun defer viatemivle muhasebelestirilebilmesine  imkdn  tsninmakts olmakia birlikie, ihtiyehik  ilkssi
gergevesinde, bafimsiz denctim tarthi itbarryla girket fimansal @blolarinde vebrum ameghi geyvrimenkuller arasinds
mubnsehe|estiriimemistir. 50z konusu projeve iliskin olorak, Alestn Kurumsal Gayrimenkul Deferleme AL tarafindan
bamrlanan 2025-P0-5% cayili degerleame raporunda, 30.09.2025 tarihl itbaryla projenin finznsal deferd, geligirme sireci,
proje risklerd ve gerceklesme belirsizlikleri dikkate alinerak %50 oranunda iskonto wygulanmak suretivie 1489500000 TL
olarak mkdir edilmigtir. Ancak, Lagun Country Club 2. BEimp yanrmunm siz konusu degerleme raporunds respit edilen bu
degeri, finansal feblolerda yitinm amogl gayrimenkul olwruk yer almadifindan, 24.11.2025 tarihli Fiyar Tespit Rapore
kopsaminds pay bagina fiyotn belirlenmesinde, ihtivothlk iBest gevegi dikkate slinmamigtr, Bu kapsamda, kalks arg fivaimn
tespitinds ezas sbhnan defierleme calipmalan, yalmizea finanssl tablolurds muhosebelestiriimiy we deferlert bagmsz
denctimden geemiy varlikler dikkaie alinarak gerceklestiriimigtir,

Stz konusu Ankara lli, Cankaya llgesi, Karakusuniar Mahallesi, 27565 Ada 1 Parsel (zerindeki
1.396 m? ylzblgtimld taginmarz Vakiflar Genel MidUrl0flne ait olup, Jirket lehine 2886 sayili
Kanun'un 51/g maddesi kapsaminda “yapim ve onanm karsihi@ kirmlama" yontemiyle 25 yilligina
kiralanmasina iliskin stzlesme 2018 yilinda imzalanmistir. Ancak imar uvgulamasinin yarg) karan

ile iptal edilmis olmasi, sonrasinda yap: ruhsat sfireglerinde yasanan gecikmeler ve idare tarafindan
ylkleniciye atfedilen stzlegmeye u_-pl:mlll: icdialan nedenivie "u"nh:lﬂur Bilge Mﬂl:lttrlugu l.amfmd.m

etmektedir, Mahkemelerce verilen ihtivati tedbir kerarlan ve bilirkisi raporlarinda i
durumun  yilklenici kusurundan kavnaklanmadifina yOnelik tespitier bulunmak)
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Genel Miidirtiglinde bulunmasi ve sizlesmenin hukuki alibetinin yargi slireci sonucunda
neilesecek olmasi nedeniyle, Hlgili tasinmaz Sirket'in yvatinm amagh gaynmenkul portfSylinde
muhasebelestirilmemistir. Stz konusu orsa vamifli sna tapnmaz igin stzlegmeden dogan
gaynmenkule dayah hakkin deferi Alesta Kurumsal Gayrimenkul Deferleme A 5. tarafindan
hazrlanan 2025-PD-60 sayili raporda 30.09.2025 tarihi itibaniyla 92.500.000 TL olarak tespit
edilmistir.

o ZLagun Villa mpfﬂmﬂi’ Kite Projesi

Tarihge:

Ankara [1i, Goilbagt llcesi, Bahgelievier Mahallesi, 127974 Ada 1-3-5 parselde yer alan 32 adet
bagimsiz biltimden olusan Lagun Villa Projesi, Sirket'in gelistirdifii st segment konut projesi
olup, gerek lokasyon Ozellikleri gerekse hedeflenen kullamer kitlesi itibanyla Ankara™nin
diplomatik konut ssgmentinde konumlanan prestijli projesi olma hedefindedir. Projenin temeller
Agustos 2020"de gergeklestiriien arsa edinimi ile atilmig; mimari proje, gehircilik, tmar plam ve
ruhsatlandirma sitreglerinin tamamianmasim mikteakip Temmuz 2023 tarthinde yapr rubsaty alinms
ve aymi yilin sonunda insaat faaliyetlerine baglanmmghir. Mevewt durumda projeye iliskin kat
irtifaklan tesis edilmig olup, projenin 2026 wil sonuna kadar yasamaya haxr hale getirilmesi
planlanmakiadir.

Lokasyon:

£ Lagun Villa; Ankara-Konya yolu 15, kilometrede, Gélbagn —~ Bahgelievler Mahallesi sinirlan
igerisinde konumlanmakta olup, Ankara’'mn kamu, diplomatik ve teknoloji odaklh bélgelerine
yiitksek erisilebilirlik saflayan stratejik bir konuma sshiptir.

Proje elani;

# Ankara gehir merkerine |5 km,
# Panora Aligveriy Merkezi"neg 10 km,
» TED Ankara Koleji'ne 7 km,
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» Ankara Universitesi, Gazi Universitesi, Haci Bayram Universitesi kampiislerine 2 km,
= ASELSAN ana verleskesine 4 km,
» Bilylkelgiliklerin yogun olarak bulundugu Oran semtine 7 dakika mesafededir,

Projenin, cok sayida biyGkelgilik ¢aligam, uluslararas: kuruluglar ve teknoloji firmalan banndran
bir ekosisteme komsu olmast, ylksek kira getirisi potansiyelini ve yabanci misyon talebini
gliclendirmektedir, Mogan G5ld manzaresing hikim konum, disik yogunlukly yerlegim dokusu ve
250 donOmlik meyve bahgelerivle gevrili peyzaj karakteri, bélgenin de@er artii potansivelini
destekleven unsurlar olarak deferlendirilmekiedir.

Orzellikleri:

# Proje, 127974 ada 1, 3 ve 5 numarali parseller {izerinde toplam 22,058 m® arsa (zerinde insa
edilmektedir,

» Bafumsiz Balimler: Proje, biyiikldkleri 416 m ile 488 m* arasinda degigen toplam 32 adet
villa Gnitesinden olugmaktadar.

# Yesil Alanlar: Aymi ads Gizerinde bulunan 2 ve 4 numarah parscller yaklagik 24 donfim
bityilkl i lnde yesil alan alarak planlammignr.

“ Meveut Durum: Villalann kat irtifaklan kurulmus olup, 1-3 parselde ingaat ilerleme oram
9458, 5 parselde insaat ilerleme oram %318 seviyesindedir,

= Proje alam, 250 déniimllk meyve bahgelerinin yam basinda, Mogan GOl manzarasina
hakimadir.

= Proje stirdirilebilir kira gelivi ve yilksek sermaye kazanc potansiyeli tle yatinm amagh
gayrimenkul olarak sirket portfiyilinde yer almaktadur,

Hedef Kitle:
Proje, Ankara'de diplomatik misyon konutlan, Ost dizey yabeno  profesyoneller (expat),
uluslararasi orglt gahganlan ve st segment konui talep eden yerli-vabaner vatinmeilar igin
asarlanmigtir.

Ozellikle Onadogu, Afrika, Asya, Balkanlar ve Gilney Amerika iilkelerinden gelen diplomatik
personelin Ankara'da konutlagma talebinin yiksek seyretmesi, proje igin stirdlrllebilir gelir ve
wrun vadede deger artisi potansiyeli yarstmektadir, Lokasyonun uluslararas: misyon talebindeki
aliclll pogisyonu, projeyi diplomatik konut segmentinde stratejik bir kenuma tapmaktadir,

Finansal Deger:

Z Lagun Diplomatik Site Projesi, Sirket portfylinde yatinm amagh gayrimenkul nitelifinde
simflandinimakta olup, TMS 40 kapsaminda ger¢efe uygun defer Qzennden Slglilmektedir.
Projenin finansal deferine iliskin son degerleme, Alesta Kurumsal Gayrimenkul Deferleme A3,
turafindan hazirlanan 2025-PD-335 sayill rapor ile yapilmg; raporda projenin 30.09.2025 tarihi
itibariyla finansal degeri 1,517.971.000 TL olarak mkdir edilmistir.
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o  Korghusunlar Arsas:

Tarihge:

Sirket, Ankara [li Cankaya llgesi Karakusunlar Mahallesi'nde yer alan 29097 ada 1 parseldeki
5.046 m* bilyiklogindeki taginmazin %9 oramndaki payiu Ocak 2024 déneminde satin alarak =6z
konusu parselde paydas hale gelmistir. Takiben, Mart 2024 tarthinde difer paydaglarla birlikie arsa
pay1 karsilif kat kargiifn ingaat sbzlegmesi imzalanmisor. Proje kapsaminda hazirlanmig mimari ve
avan projeler, Cankaya Beledivesi nezdinde degerlendirme asamasindadir. Beledivenin onay
slireglerinin tamamlanmasini mteakip vapr ruhsati alinarek kamma projenin ingaat faaliyetlerine
basglanmus: planlanmaktadir,

lleride gerceklestirilmesi planlanan proje, Sirket’in karma kullamml gayrimenkul gelistirme ve
yiksek gelir grubuna y8nelik yatirim projeleri kapsayan stratejisinin Sonemli bir bilegenidir.

Lokasvon:
Arsa alani, Ankara’nin Cukurambar bélgesinde, Karakusunlar Mahallesi sinirlari iginde yer almakia
olup:

= JW Marriott Hotel Ankara ve Eti Maden Genel Midorladi nlin tam karsisinda,

= Moetro istasyonunun bitizifinde,

# Buakanliklarin, kamu kurumlanmn, merkezi is alanlanimn, alisveris merkezlerinin ve ana
ulasim akslanmn merkezinde bulunmaktadir,

Tagpinmazin Kentsel Servis Alans fonksiyonu, ticari, ofis, konut, rezidans ve kamma iglevli projelerin
geligtirilmesine olanak saflamaktadir. Cukurambar b3lgesi; Ankara'nin son yillarda en huzh deger
kazanan, {st segment konut - ofis — otel projelerinin kimelendigi, diplomatik temsilciliklere
vakinh@ ve vidksek prestij algisiyla tne cikan bir lokasyondur.

Bu dogrultuda ileride gergeklegtiriimesi planlanan proje, ylksek kira potansiyeli, glicli ticari talep
dinamikleri ve sermiyc deger artg beklentisl agisindan stratejik konuma sahiptir,

Ozellikleri:
20097 ada | parsel Ozerinde geligtirilmesi planlanan proje:
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# 5.046 m® bitytkliglindeki kentsel servis alam vasfindaki arsa tizerinde,

» Kesinlesme asamasinda olmakla birlikte yaklagik 26,000 m? ingaat alammna sahip,

~ Konut, ofis, ticaret ve sosyal alan bilesenlerini igeren karma kullamm fonksiyonuna sahiptir.
Arsanin  ruhsatlandirma  s@recinin  tamemlanmasinin  ardindan, TMS 40 Yatmm Amach
Gayrimenkuller standardi uyarinca Sirket portftyiline YAG olarak dahil edilmesi planlanmaktadir.
Bu kapsamda arsa, Sirket’in uzun vadeli kira gelin Gretebilen ve sermaye kazanei saflayabilen
valinm portfdyl stratejisi ile tam uyumludur.

Hedel Kitle:

Taginmaz, ora-{st ve yilksek gelir milgieri Kitlesine hizmet sunmay: hedefleyen bir gayrimenkul
geligtinne projesing dayanaklir,

Finansal Deger:

Karakusunlar Arsasi, Sirket portfayiinde yatirim amagh gayrimenkul niteliinde sinuflandirimakia
olup, TMS 40 kapsaminda gergefie uygun defer Gzerinden Slglilmektedie, Arsamn finansal deferine
iliskin son deferleme, Alesta Korumsal Gayrimenkul Degerleme A. 5. tarafindan hazirlanon 20235-
PD-56 savih rapor ile yapilmus; raporda arsamin Sirket payina dilsen 30.09.2025 tarihi itibanyla
finansal defieri 68.550.000 TL olarak takdir edilmistir.

& Lagun Country Club (1. Eiap) / Lagun Country Club (2. Etap)

Strket'in portfoyiinde yer alan Kizilcahamam Sahinler Tabiat Park: yatinma;

- T.C. Tanm ve Orman Baksnhfi Dofa Koruma ve Milli Parklar Genel Mididogt ile
imzalanmig 25.09,2020 tarihli sBzlesme ve amlan sbzlegmeye ek yamlan 25.12.2020,
29.11.2021 ve 13.01.2025 tarihli sbzlegmeler kapsaminda,

= Kimlcahamuam Sahinler Tabiat Parki"'min 142,67 hektarhk alanmin 49 yillifing kullanimina,

Bu kullsnim dahilinde belifenmis yap ve tesislerin yapim (250 yatak kapasiteli otel ve 35
write 140 yotok kapasiteli kirevi olmak uzere roplam 390 yaiak kapasiteli
rexixi) ile igletilmesine 4
fligkin olarak korulmus olan bir yatirmmdir.
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Sirket'in lehine (ver feslimi yapldif tarifbten baglamak tzere) 31.12.2069 tarihine kadar yapi
gelistirme ve isletme (sdz konmusu igletme hakky 13.00 2025 tarihli sozlegme ile, Sirker'in #6100
oramnda baglh ortakluf: olan Healthrr Saflk ve Turizm Igleimeleri A.S 've devredilmigtir) haklan
saflayan bz konusu sdzlesme, 10.11.2025 tarihinde tapu sicilinin beyanlar hanesine kaydedilerek
tapuda aleniyet saflanmigtir,

29.11.2021 wrihinde imzalanan sbzlesme kapsamimda, Sirket'e Sahinler Tabiar Park: samrlan
igerisinde kap girisi ve misafichane igletmeciligi ile onayl Uzun Devreli Gelisme Plam (UDGP)
gergevesinde dngdrilen yapi, tesis ve alan dilzenlemelerinin yapimas: ve isletilmesi vilkimitlogo
verilmigtic, Mevzuat ve s8zlesme hitkmleri uyannca, yap ve tesislenin ilgili plan ve izinlere uygun
sekilde tamamlanmasim takiben tasinmazlar Gzerinde irtifak hakki tesis edilmesi miimkin
olabilmekle birlikte, bu husus idarenin takdir vetkisi kapsaminda olup Sirket agisindan otomatik bir

29.07.2022 wrih ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmak sureti ile Cevresel Eiki
Degerlendirmesi  Yooetmeligi (“Yonetmelik™) yirGrlGfe gimistir. Bu Yonetmelik, ile hangi
projelerin "CED Olumlu®, "CED Olumsuz", "CED Gereklidir® veya "CED Gerekli Degildir"
kerarlanna tabi olup olmadifi yinetmeligi ckinde belirlenmekiedir. Yoéncimeligin Ek -1'nde
Cevresel Eiki Deperlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi ve Ek-2'de Cevresel Etkileri On
Inceleme ve Degerlendirmeye Tabi Projeler listelenmektedir. Ek I'de yer alun projeler genelde
daha kilgitk projeler olup, izin slireglen luzli ve kisa stirmektedir.

Yonetmeligin Ek 1 Listesinin sirasiyla 29 ve 30°ncu maddeleri agafidaki sekildedir.
» 50 oda ve fizeri oteller, tatil kéyleri, turizm komplekslerd vb,
* Konut projeler (300 konut ve ereri),

Ek 2 Listesinin 40'nci maddesi asafidaki sekildedir.
* 250 oda ve Gizeri oteller, tatil kdyleri, turizm kompleksleri vb.
Bu bajlamda;

Lagun Country Club Etap birinci etap projesi 50 odanin alnnda oldufundan Sirket'in herhangi bir
CED bagvurusu yapma ve/veya izin almasina gerek bulunmaktadr,

Sirket'in portfiylinde yer alan Kimlcahamam $ahinler Tabiat Park: yatrum 2 etaptan olugmakta
olup, Lagun Country Club 1, Etap igin ruhsatlandirma stirecleri mmamlanmig ve 60 yatak kapasiteli
kisa sreli konaklama tesisinin insaat tamamlanma oram %60 seviyesindedir.

Sirket'in finansal tablolannda Lagun Country Club 1. Etap yaurm amagh gayrimenkul (YAG)
olarak ve gergefie uygun defen Nzerinden takip edilmektedir. Zira Tiirkiye Muhasebe Standard: 40
Yaurum Amagh Gayrimenkuller (TMS 40) standardimn ilgili paragraflanna oygun sekilde, sz
konusu gayrimenkule dayal: hek, ilgili sBzlegme dahilinde belirlenmis yapi ve tesislerin vapim ve
bu tesislerin igletmeciye kiralanmasi kapsaminda kira geliri elde edilmesi amaci kapsaminda
portfiyde bulundurulmakta ve Sirket'in YAG'lar igin belirledigi genel muhasebe politikas:

kapsaminda gergefe uygun degeri (zerinden Glglilmekte ve finansal tablolarda bu defer {izerinden
gosterilmekaedir,

Gergefie uygun defer dizerinden Olglime iligkin olurnk, TMS 40 standardi uyannea, YAGA
siniflandinlan bir varliin gergefe uygun defierinin gllvenilic bir bigimde dlglilmesinin
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olmasi halinde, ilgili varligin finansal tablolarda gercefe uygun deferi dzerinden Olclilerck
giisterilmesi mimkiin bulunmakadur.

Lagun Country Club (2. Etap)

Lagun Country Club 2. Etap yatinm igin ruhsat edinme sfiregleri devam etmekie olup, 330 yaiak
kapasiteli otel yatirmi planlanmakiadir, Lagun Country Club 2. Eap 330 yatak kupasiteli otel,
modemn sailik tniteleri, klinikler, fizk tedavi merkezi, spa & wellness tesisleri, safhk tunzmine
adanmis Tirkive'nin en prestijli wellness oteli olma vizyonuyla inga edilmesi planlanmaktadir.
Lagun Country Club 2. Etap yatirumi, Tirkiye Muhasebe Standards 40 (TMS 40) = Yatinm Amagh
Gayrimenkuller kapsaminda, varlifin gergege uygun deferinin glivenilir bir bigimde Slgiilmesinin
midmkiin olmass halinde finansal tablolarda gergefe uygun  defer  yOntemiyle
muhasebelestirilebilmesine imkin taminmakta olmekla birlikte, ihtiyathhk ilkesi cercevesinde,
bajnmsiz denetim tarihi itibanyla girket finansal tablolarinda yaunm amagh gayrimenkuller
prasinda  muhasebelestivilmemistir. S8z  konusu  projeye  iliskin  olarak, Alesta Kuorumsal
Gaynmenkul Degerleme AS. tarafinden hazirlanan 2025-PD-59 ﬂ}'!h d'EEEE'IElﬂ.l: raporunda,
30.09.2025 rarihi itibanyla hakkin finansal deger, geligiirme sfireci, proje riskleri ve gergeklesme
belirsizlikleri dikkate alinarak %30 oraninda iskonto uygulanmak suretivle 1.489_500.000 TL olarak
takdir edilmistir. Ancak, Lagun Country Club 2, Etap yatinmimn s8z konusu deferleme raporunda
tespit edilen bu degeri, finansal tablolarda yatinm amach gayrimenkul olarak yer almadiindan,
24.11.2025 tarikli Fivat Tespit Raponi kapsaminda pay bagina fivatm belirlenmesinde, thtiyatlilik
ilkesi gerefii dikkate abinmamigtr. Bu kapsamda, halka arz fiyatiun tespitinde esas alinan
deferleme gahsmalan, yalmzea finansal tablolards muhasebelestirilmis ve defierleri bagimsiz
denetimden gecmis varhklar dikkate alinarak gerceklestirilmisgtir.

Tarihge:

# Kasim 2021 "'de £ GYO ile T.C. Tanm ve Orman Bakanhf Doga Koruma ve Milli Parklar

Genel MOdidrl0g0 arasinda imzalanan stzlesme kapsaminda proje alammn isletme hakk
kullanmma, 49 villiiina 2 GYO vhdesine gegmistir.

» Kaum 2023"te alamin plan simrlannda yapulan revizyon ile hem molkiyet ve kullamim
haklarinin kapsami giincellenmis hem de koruma-kullanma dengesi gézetilersk yatinm ve
turizm fealivetlerinin etkin planlanmasina imkén saglamgtir.

# Haziran 2023"te alandaki baglangig projesi olan Lagun Country Club'in ruhsatlan alinmig ve
ingaat ¢alismalan baglamigtr, Takiben yil sonunda Turizm Yaurin ve Yatinm tesvik
belgeleri alinmusnr. 2024 yili igerisinde revize edilen sinrlar dikkate alinarak Uzun Devreli
Gelisme Plam Revizyonu hazirlanmis ve onaylanmigtir.

» Oecak 2025'te revize edilen alanlar ve glincellenmis gelisme plam hilkilmlerine uygun
sekilde Dofia Koruma Milli Parklar ile £ GYO arasinda yeni bir sdzlesme imealanmighr. Bu
sizlegme ile Z GYO'nun yatinm, igletme ve koruma sorumluleklan yeniden tammlanms;
alanin turizm merkezi haline getinilmes: ve strdiriilebilir igletme modeli yasal giivence
altina almmigtir. Haziran 2026°da alandaki baglangig projesi olan Lagun Country Club Etap
1"in tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Lokasyon:

»~ Ankara Kizilcahamam Akyarma mevkiinde, Berginyayalar Mahallesi 108 ada | parselde ,
Ankara-Bolu simnnda, E-5 Karayolu t#erinde turzm agismindan stratejik bir konumda yer
almaktadir,

» Yaklagik 13 milyon m*'lik orman dokusu igerisinde 1,42 milyon m* bilyGkliglndeki proje
arazisi, gbleti ve yofun alag varhifiyla benzersiz bir ekosistem avantajina sahiptir,
# Ankara sehir merkezine 100 km, Bolu Sehir merkezine 114, Istanbul 3ehir merkezine 345

ve Esenbo@a havaalamina 100 km mesafede bulunan alan ulamm kolaylifina sahip bir
lokasyondadir,

Oreellikleri:
# 142,77 hektarhk isletme haklo bulunan arazining 33,6 hekiarhik kesmi, Uzun Devreli Gelisme
Plari kapsarunda Konaklama, Turizm ve Gindbirlik Tesis Alam olarak onaylanmistie,
# UDGP gergevesinde toplam 390 yatak kapasitesi planlanmigtic; (250 vatakl beg yildizh otel
ve 35 kir evi 140 yatak)

# Lagun Country Club 1, Etap: (60 yatak kapasiteli kirsal turizm tesisi ve saglik, spor ve doga
turizmine odaklanan butik konsept.)

Hedef Kitle:
= Orta-list ve yilksek gelir seviyesine sahip yerli ve yabanci misafirleri hedeflenmektedir.

# Yerli ziyaretcilere yonelik olarak hafta sonu (weekender), dofa, spor ve saghk turizmi
denevimleri dne gikarlirken;

# Yabanci misafirler igin Ozellikle Thrk Cumburiyetler ve Rusya cofrafyasindaki Eﬂqm
safihik oteli (sanatoryum) kiiltiird hedeflenmektedir.

# Bu cografyada yaklasik 30 milyar USD bytkliginde oldugu Sngdrilen saflik turizmi
pazanndan fnemli bir pay alinmasi planlanmakiadir.

Finansal Defier:

Lagun Country Club 1. Etap, Sirket portfoyiinde yaunm amagh geyrimenkul niteliginde
simflandinlmakta olup, TMS 40 kapsaminda gercefe uygun defer Ozerinden Sl¢llmektedir.
Projenin finansal degering iligkin son deferleme, Alestn Kurumsal Gayrimenkul Deferleme A S,
tarafindan hazirlanan 2025-PD-39 sayili rapor ile yvapiloms: raporda projenin 30.09.2025 tarihi
itibariyla finansal degeri 714.000.000 TL olarak takdir edilmistir.
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Ankare [li, Kecioren [lcesi, Ovacik Mahallesi, 90093 Ada, | Parsel sayii 1916400 m*
biyklogtndeki tagnmazin 4791,00/1916400 (1/4) hissesi (4791,00 m'si) Z GYO'ya aittir.
Tasinmaz tapu kayitlannda “Arsa”™ vauflh olarak gOrOnmektedir. Taginmaz imar planinda "Sanayi
ve Ticaret Alami™ kullamminda ver almaktadr.

Tarihge:
Tagimmaz, Ekim 2024'te firmanin yatinm emagh gayrimenkul portffyine eklenmigtir,

Lokasyon:

» Ankara ili Kegiiren ilgesi Ovack Mahallesi 90093 ada | parselde, Ankara gevre yolu
iizerinde Allminyumeular Sanayi sitesi yaninda ve Forum Ovacik AVM karsisinda bulunan
parselin diger cepheleri orman vasifli yaklagk 500 dinilm biyikiigiinde arazidir. Schir
merkezine ve Esenboga havaalanina 20 km mesafede olan arsa ana ulamim anerler
eerindedir,

Ozellikleri:

# Tasinmaz; 19167 m® alana ve 2 emsal yofunlu@a sship sanayi ve ticaret parselidir.
Tasinmazn yilzde 25 hissesi Sirket adma kayithdr.

Hedef Kitle:
7 Taginmaz, orta gelir milsteri Kitlesine hizmet sunmay: hedefleven bir gayrimenkul gelistirme
projesine dayanaktir.
Finansal Defer:
# Alesta Kurumsal Gaynmenkul Degerleme sirketinin 2025-PD-58 sayili gayrimenkul

degerleme raporuna istinaden arsamin Sirketl payina diigen 30/09/2025 tarihli finansal degeri
115220600 TL dir.
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Tarihge:

& Sirket'in %2 cramnda pay sahibi oldufu tasinmazin 2017 de ingaat rubsan alinmig ve ingaat
faaliyetleri baglamustir. Ambk 2017'de Bilfen Egiim kurumlan ile ki soziegmesi
akdedilmistir. Arahik 2018 de insast wmamlsnmg, Mart 2019°da ise Bilfen Egitim
kurumlarma teslim edilmistir, llgili taribten itibaren firma egitim faalivetlerini tasinmazda
sirdiirmektedir.

Lokasyon:

~ Tasinmaz Ankara ili Cankaya ilgesi Karakusunlar Mahallesi Cukurambar semtinde 27506
ada | parselde konumludur, Bagkentin en merkezi ve prestijli b8lgelerinden birinde yer alan
proje; kamu kurumlan, bakanliklar, ahigveris merkezleri, hastaneler ve ana ulasum akslannin
merkezinde bulunmasiyla stratejik bir konuma sahiptir,

Ozellikleri:

# 12.790 metrekare kapah ve 2500 metrekare apik alana sahip tesis; 3500 metrekare arsa
{izerine konumiu ve 72 derslik kapasitesing sahiptir. Efitim tesisinde; konferans salonlan,
spor salonlan buz pateni pisti atblyeler ve oyun alanlan gibi ok sayida donat
bulunmakiadir,

Hedef Kitle;

# Tagmmazin hedef kitlesini; yiksek gelir dilzeyine sahip Sfrenci portfiyll bulunan seckin
ulusal Gzel okullar, kiralik binalarda faalivetlerini silrdiiren ve modern kampils arayisinda
olan Ozel Oniversiteler, yenilikgi girigimlerin kitmelendifii tcknokentler, cesitli JesffE—
kurumlan ile Gfrenci bannma ihtivacinn yiinelik yurt isletmeleri olusturmaktadsr, /7

oy AR TS



Finansal Defier:

# Alesta Kurumsal Gayrimenkul Deferleme girketinin 2025-PD-37 sayih gayrimenkul
deferleme raporuna istinaden tasinmazn $irkel paymna disen degeri 3WOW2025 tarihli
finansal degeri 411.390.000 TL dir.

6.2.2. Ihrager tarafindan yvapimaktas olan vatwimlanom niteligi, tamamlanma derecesi,
eografi dagilimi ve finansman yekli bakkinda bilgi:

[hragg tarafindan yapilmakia olan yannmlann nitelifi, tomamlanma derecesi, cofrafi dagihm ve
Finansman sckli hakkinda bilgiler agafadaki tabloda yer almaktadir

Cofrafi Tamamlanma | Finansal Tablolarda | Finansman
IR Konum Derecesi Simiflama Bekli
_ Ankara [, 1-3 Parsel Sirket
| Z Lagun Villa Diplomatik | Golbag Ngesi, ba58.00 ":"Bllm_r: Aumiac]i Orzkaynaklar
Site Projesi Bahcelievler 5 Parsel Crayrimenkil ve Banka
| Mah, Ba 18,00 Krediles
Anbcara {1, Sirket
Eﬁ&?ﬂf&i | Kazmlcahamam Yofi0, 00 ~ Yaturim Amagl Cizkaynaklan
Club 2 Etap) ¥ | ligesi, Bergin 840,00 Gayrimenkul ve Banka
e ¥ ayalar Mah. Kredileri

6.2.3. lhragpmin yinetim orgam tarafindan gelecege yvinelik fnemli yatimmlsr hakkinda
ihrageryt baglayior olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve difer girisimler haklunda
bilgi:

Sahinler Tabiat Parki'nin isletilmesing yénelik sbzlesmelerin ilki T.C. Tarim ve Orman Bakanlif:
Dofia Koruma ve Milli Parklar Genel MidirlGfd Doga Koruma ve Milli Parklar 9. Bilge
ModirdiiFo Ankara Dofa Koruma ve Milli Parklar 1| $ube Midorl0g0 ile Merv Killttir Egitim Spor
Etkinlikleri Tur, Ing. San. ve Tic. Ltd. St (“Merv”) arasinda akdedilmis olup Ankara 27, Noterligi
tzrafindan 14518 yevmiye numaras: ile 25092020 tarihinde tasdik edilmistic. Ankara 57, Noterligi
tarafindan 33563 yevmiye numarasi ile 29.11.202] tadhinde tasdik edilen devir stzlesmesi ile
shzlegme Sirket’e devredilmis olup Sirket bu sekilde devir sSzlesmesi tahtinda *sletmeci” ve
“Devir Alan" sifatim hmiz hale gelmistir. Merv de devir sﬂﬂm:mnk “Devir Eden™ nla.rak
amlmakiadir. SOzlegme kapsaminda Fahinler Tabiat Parki'ndaki kapi girigi ve missfirhanepis=s
igletmeciligi ile geligme plaminda dngdriilen yap: ve tesisler ile alan dizenlemelerinin ypfl
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tutanindaki ek depozito teminat ilgili vila mahsus olmak Gzere Sirket tarafinden yatunimakiadie,
Teminat tutarlan isletme bedeli arti oram uyannca yillik bazda artinlmakiadir.

Idare tabiat parkinda yeni yaturnimlar yapabilmekte olup bunlarin gelir getirici olmamas: halinde
Sirket tarafindan kullanimy mmkindir. Gelir getinci yatnmiar igin bu hususia yazh mutabakata
varilirsa bunlann isletmesi de Sicket'e burakulabilir durumdadir ancak yazili mutabakat olmazsa igbu
yanrimlann igletmesi fgiine kigilere birakilabilecek olup Sirket’in bunlara itiraz hakk: yoktur.
Sézlesme ihlali halinde bunun giderilmesi igin §irket'e sire verilmektedir. Ikinci kez bu hususta
stire verilmesi halinde cari yil wilhk isletme bedeli 2451 (yilzde bes) oraninda cezai sart Sirket
alevhine uygulanmaktadir. Fesih halinde tabiat parkiun Jirket tarafmdan  bogaltilmasinda
gecikilmesi durumunda da gecikilen giin bagma ginlik isletme bedelinin 3 ({g) kati cezai gant
olarak Sirket'ten talep edilebilmektedir.

Sirket, 29,11.2021 tarihli devir sézleymesi ile Gnceki igletmeci Merv'den sbzlegmeyi devralmg ve
“Isletmeci/Devir Alan” sifatiy kazanmugtir, Aksbinde, 13.01.2025 tarihli ve Ankara 54. Noterligi
tarufindan aym tarihte 01509 yevmiye numaras: ile tasdik edilmig bulunan sfzlesme ile Tanm ve
Orman Bakanlhifi Dofia Koruma ve Milli Parklar Genel Mdrd03d nezdinde igletmeci sifatim
siirdiirmektedir. Yeni sozlesme ile tabiat parka siurlan genigletilmis ve 108, Uzun Devreli Geligme
Plam (*UDGP™) |/ Yénetim Plam gergevesinde yeni yatinm ve isletme yilk@mldltkleri
mumlanmistir. S8zdesme kapsaminda bahse konu tabiat parks sinrdanmin genisletilmesi hususu
stizlegmede teyit edilmigtir. S0zlesmenin konusu genel olarak Sirket tarafindan tabiat parlndaki
kapa girisi, gliniibirdik kullanim alan: ve konaklama tesisinin igletilmesi ve apik alan etkinliklen
yaunmlanmn yepillmasidie. Bahse konu konaklama tesisi proje agamasinda olup 250 (iki yoz elli)
vatak kapasiteli otel, 35 (otuz bes) tinite ve 140 (yiiz kirk) vatak kapasitell kir evinden olusmaktadir,
Proje konusu, kap: girisi ile glnibirlik kullamm alam ve toplam 390 yatak kapasiteli konaklama
tesisinden ibarettir. Stzlesmeye konu Sahinler Tabiat Parks 4. Saha alany 40,00 hektardan 14267
hektara cikanlmigir. Sumir revizyonu sonras gelisme plani da revize edilerek onaylammstir.
Stzlesme kapsaminda Sirket 108, Uzun Devreli Gelisme Plani / Y8netim Plami'nda belirtilen yap
ve tesisler ile saha diizenlemelerine iliskin plan-proje sfirecini ifa etmeyvi taahhiit etmektedir. Bu
kapsamda Sirket halihazie haritayi, jeolojik etlileri, imar planlan, uygulama projeleri, detay
projeleri vapacak veya yaptiracaktir, Son olarak sfzlesme Rapsamindaki isletmeye konu alan, yapi
ve tesislerin Sirket igtiraki Healthtr Saglik ve Turizm Isletmeleri A.§. tarafindan Sirket’e ek bedel
tzhakkuky olmaksizin isletilecefi taraflarca teyit edilmektedir. S&zlesme uyannca Sirket;

- UDGP/Y&netim Plam’nda belirtilen yapi, tesis ve saha dilzenlemelerine iliskin plan-proje
silrecini ifa etmekle ylkiimlGdiir.

- Halthazir harita, jeolojik etfit, imar plam, uvgulama ve detay projelen hamrlamak veya
hazirlatmakla yilk{mldir,

- Imar plamna esas jeolojik etiit raporianm, Revize Geligme Plam'mn onaylandifi 10.05.2024
tarthinden itibaren 18 ay iginde hazmrlatacaknr. 22.04.2025 tarihinde imar planina esas
jeolajik etiit raporlan hazirlatilmis olup, s6z konusu yilkimldlik yerine getirilmistir,

Koruma Amagli Imar PlanuUygulama [mar Plamm, aym taribten itibaren 24 ay iginde
hamriatacaktrr,

- Afag Rbleveli Peyzaj Uygulama Projelerini, aym tarihten itibaren 30 ay iginde harrlatip
Genel Mudiirlik/Bélge Modirltigl onayina sunacaktr.

Uygulama projeleri ve detay projelerini (mimari, statik vb.), aymi tarihten itibaren 36 ay
iginde hazrlatip proje insant maliyvet bedellerini gsterir belgelerle birlikte teslim edecektir.

- Sirket, konaklama tesisini (250 yatak kapasiteli otel + 35 dnite 140 yatak kapasiteli ki g
Revize Geligme Plam'min onaylandifn 10.05.2024 tarihinden itibaren 4 wil #€Ci
temamiayarek hizmete agmakla ylikiimlGdor. 4
Bu siirede tamamlanmamas: halinde, Knmu Taginmazlan Uzerindeki Turizm Y#
Yonetmeligi uvanmca %23 yararlanma bedeh indinminden faydalanamayacakur, » 3
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Slrog kapsamunda Sngdrilen jeolojik etit, imar plani, koruma amagh imar plani, peyraj ve
uygulama projeleri gibi teknik ¢aligmalanin belirli stireler iginde tamamlanmas: gerskmektedir. Bu
siiregler, Tarim ve Orman Bakanlig, Cevre, Sehircilik ve {klim Degisikligi Bakanhf, belediye ve
ilgili koruma kurullanmn onaymna tabidir. Sirket, tabiat parks simrlan iginde meydana gelebilecek
her tiiril gevresel zarar, kagalar veya liglined kigilere ydnelik zararlar nedeniyle hem idari hem de
adli sorumluluk altnda olacakur, Bu kapsamda gevre mevzuatna, i safhiy ve glvenlifi
dilizenlemelerine veya yap: ruhsat siireglerine aykirihiklar tazminat ve idari para cezalan dogurabilir.
Stzlesmeye ghire isletmeye konu alan ve tesislerin tamaminin fiili igletmesi, Sirket'in %100 bagh
ortakligt olan Healthtr Saflk ve Turzm lgletmeled AS. tarafindan ylritilecektir. Ancak
gbzlegmenin tarafi dofrudan Jirket oldugundan, alt isletmeci sifatiyla faaliyet yiirlitecek istirak
tarafindan yapilacak hatalar veya mevzuata aykinliklar bakimindan sorumiuluk yine §irket tizerinde
kalacaktir. Bu nedenle, fiili igletmenin devri kapsamindaki ydkimlilikienn ve sorumluluk
simirdanmn yazmli bir protokolle agk sekilde belirlenmemesi, miteselsil sorumluluk ve idari
yaptinim riski dogurabilir.

Bunun yam sira, tabial parklarmn Bakanlik denetimine tabi olmas sebebivle, UDGE de veva
shzlesmede dngdrillen plan kararlarina aykin ber tirld uygulama (Smedin kapasite armnm, saha
ditzeni degisikligi, cevreye etkisi onaylanmanus yapilagmalar) idani para cezasi, faaliyet durdurma
veya sBzlesmenin feshiyle sonuglanabilir. Bu riskler, igletmeci sifatiyla §irket'in itibann ve kamu
kurumlan nezdindeki giivenilirligini dogrudan etkileyebilecektir.

Son olarak, vatinm slrecinde proje maliyetlerinin cari yil birim maliyetleri Uzerinden hesaplanurak
onuylanmas) gerektifiinden, ekonomik dalgalanmalar, enflasyon ve maliyet artiglar finansal agidan
ek yik dofurabilin. Aynca, plan ve izin slreglerinde yaganabilecek gecikmeler yatinmin
tamamlanmasini ve gelir elde etme sirecini geciktirecektir. Tlm bu nedenlerle, Sirket"in igletmeci
sifatiu Ostlenmesivle birlikte dogrudan kamuya karp sorumlu hale geldigi, idari siirelerin ve
onaylarin titizlikle takip edilmemesi halinde hem sbzlegmesel hem de mali agidan risklerle
karsilasabilecegi degerlendirilmekiedir,

Karakusunlar Arsasi

Sirket, Ankara |li, Cankaya l[lgesi, Karakusunlar Mahallesi'nde yer alan 29097 ada 1 parsel
zerincleki toplam 5.046 m?® bitvikligindeki tapnmazin 445/5046 oranmdaki hissesine sahip olup,
sz konusu tasinmaz tapu kayitlarinda “arsa” vasfiyla kayithdir. Taginmaz, imar planinda “kentsel
servis alant™ fonksivonunds ver almakta olup, ticaret, ofis, rezidans ve turizm fonksiyonlanm igeren
karma kullanimli bir proje geligtirilmesine uygun niteliktedir,

Taginmaz {izerinde kat karsihi@ ingant ve anahtar teslimi yapim esaslarina dayanan karma kullamm
fonksivonlu bir proje gelistirilmesi smaciyla Sirket ile parseldeki diger hissedarlar arasinda resm
sekilde diizenlenmis “arse pays kargih ingeat sizlesmesi” akdedilmis olup, sbzlesme kapsamu;
mimari ve uygulama projelerinin hazirlanmasi, ruhsatlandirma siireglerinin ylirlitiimesi, ingaatin
mevzuata uygun sekilde perceklegtilmesi wve bafimsiz bOldmlerin  paylasim  esaslanm
kapsamaktadir,

Stzlesme kapsarmnda otel, ofis, rezidans ve ticari (nitelerden olugan karma bir projenin
olusturulmas: planlanmaktadir. Ingastin baglamas: igin ruhsatlandirma siiregleri devam etmekte
olup. hahae kont taginmaz gayrimenkul portfiiyiinde arsa olarak yer almaktadir.

Bir sermaye pivasast kurumu olan GYO’lar kurumlar vergisi milkellefidir ve kazanglag
vergisinin konusuna girmektedir. KVK 'mn 5/1 d-4 maddesi bilkm{l uyannca gayrime:
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ortakhiklanmn kazanclan (esas faaliyet konusu itibaryla gaynmenkul, gayrimenkul projelen ve
gayrimenkule davali haklardan olugan portfiyil igletmek amaciyla kurulanlar diginda kalanlann
kazanglar harig) kurumlar vergisinden mistesnadur;

EVE mn 15/3, maddesi hilkmdl uvannca GYO'lann kazanglanndan, dagitilsin veya dafitilmasin,
kurum biinyesinde %15 oramnda vergi kesintisi yapir, Ancak Cumbhurbagkam, bu maddede
belirtilen vergi kesintisi oranlanm, her bir 8deme ve gelir icin ayn ayn sifira kadar indirmeye,
kurumlar vergisi oramna kadar ylkseltmeye ve aynt sinirlar dahilinde 3. fikrada belirtilen kazanglar
igin fon veya ortaklik tiirlerine gbre ya da portfdylerindeki varliklann nitelik ve dagilimina gore
farklilagrmaya vetkilidir. Bu kapsamda 2009/14594 sayils Bakanlar Kurulu Karan'nin 1/10-
hitkm{ uyannca GYO'lara uygulanacak vergi kesintisi oram %0 olarak belirlenmigtir.

Diger taraflan 02.08.2024 tarihli 32620 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Vergi Kanunlan ile
Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde Karamamede Degiziklik Yapimasina Dair
Kanun kapsaminda yurt igi asgari kurumlar vergisi 2025 yilindsn itibaren uygulamaya baglanmugtir.
Buna gore, gayrimenkul yaunm orakliklanmn tapnmazlardan elde ettikler kazanglanmn
%450 sinin elde edildigi hesap dénemine iligkin kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gercken
myi izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar payr olarsk dagitilmasi durumunda %10 oraminda
uygulanacak yurt igi asgar kurumlar vergisinden faydalanacakur. Kar dafiim jartiun
saflanmamas  durumunda tasinmaz  geliden dahil difer tiim gelitler igin istisnadan
yorarlamamayacakur. Bu sebeple, bu sire igerisinde belirtilen orana kadar keann oraklara
dagitilmemas) durumunda, istisnadan faydalanilmas: nedeniyle mamaninda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler ziyaa ugramig sayilacakur.

Damga Vergisi Kanunu'nun . maddesi uyannca, GY (' lann mOnhasiran gayrimenkul portfivlerine
iliskin alim satim sbzlesmeleri ve gayrimenkul sans vasdi sbzlegmeleri damga vergisinden
miistesnadir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ann faalivet alanlary:

7.1.1. lzahnamede ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibaryla ana firlin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrage: faaliyetleri haklonda bilgi:

Sirket, gayrimenkul yatnm ortekligina doniglm kapsamunda Kurul'un 23.07.2024 tfanh ve E-
12233903-340.02-57343 sayili vams ile bildirilen 13.08.2024 tarthinde yapilan ve 14.08.2024
wrihinde ticaret siciline tesctl edilen Genel Kurul karan ile Esas SOzlesme'sini depistirerek Z
Gayrimenkul Yatnm Ortakhfin Anonim Sirketi unvam ile gayrimenkul yatnm ortakhfima
dbniigmilgtir.

Esas Sézlesme'nin “Sirket'in Amaci ve Faalivel Konusu™ baghikli 5. Maddesi uyannca “Sirket,
gaytimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrirnenkule dayah haklar, Sermaye Piyasasi Kurulunca
beliflenecek difer varhk ve haklardan olusan portfSyll igletmek ameciyla paylanm ihrag etmek
zere kurulan ve Sermaye Pivasasi meveuzabnda fzin verlen difier faaliyetlerde bulunabilen
Sermaye Pivasas) kurumu niteliginde kayith sermayeli halka agik anonim ortaklikir,”

Sirket'in hasilatn 2022 yabinda 1.211.409 TL, 2023 yilinda 3.818.701 TL ve 2024 vilinda 5.821.282

TL sevivesinde gergeklesmistir. 2024 yihmin ilk dokuz aymda hasilat 2.999.115 1L olup, 2i2E
yilinin Hk dokuz ayinda 8.205.571 TL olarak gergeklesmigtir, Stz konusu hastlal, BilfepsE
Kurumlan A.8."den elde edilen kira gelirlerinden olugmaktadir,
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l ZGYO 31.12.2022 31.12.1023 31.12.2024 J0.09.2024 J0.09.2025

I Hamlat (TL) 1211 400 1.818.701 5.811.282 J 2.999.115 8.205.571

7.1.2. Arastirma ve geligtirme siireci devam eden Gnemli nitelikte firfin ve hizmetler ile siz
konusu firiin ve hizmetlere iliskin arastrma ve gelistirme s@irecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirm agiga gikarmayacak nitelikte kamuya duyuralmuos bilgi:

Y okitur.
7.1. Baglea seltirler/pazariar:

7.2.1. Faaliyel gosterilen sekidrler/pazariar ve ihragginin bu sektdrierdeki/pazarlardaki yveri
ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Global Makro Ekonomik Kojullar

IMF'in Ekim 2025 Dilnya Ekonomik Gorliniim Raporuna gire, diinya ekonomisinin 2025 yilinda
vaklagik %3,2 orannda biilyfimesi beklenmektedir. Bu oran, pandemi Sncesi donem olan 2000-2019
yillary arasindaki ortalama biylme orami %3,7°nin altinda kalmaktadir. Benzer sekilde Diinya
Bankasi, Haziran 2023 tarihli Kdresel Ekonomik Beklentiler raporunda, kilresel bly@me oranim
daha digitk bir seviye olan %2.3 olarak tahmin etmis ve 2026-2027 willannda ancak smurli bir
Floparlanma OngfSrmektedir. Dinya Bankasi'nin raporunda Gzellikle yilksek politika belirsizlikler,
jeopolitik gerilimler ve ticaret savaglannm yaratuf) tarife belirsizliklerinin bilyfime fizerindeki
negatif etkileri agikea vurgulanmalktadir.

OECD 'nin Eylal 2025 tarihli raporuna gfire de bllylime beklentileri asafy yonld revize edilmigtic,
G20 ckonomilerinde biylimenin %3.6'dan %3 2've dilsiiriilmesi, ABD wve Cin gibi kilresel
ekonominin lokomotif Glkelerindeki yvavaglamadan kaynaklanmaktadir. ABD ekonomisinin %618
oraninda bllyllyecefii tahmin edilirken, Euro Blgesi'nde biiylime %1,2 civannda gerceklesecekiir.
Cin'in bilyiime oram %649 sevivelerinde tahmin edilirken, Hindistan %6, bilylime oramiyla dne
gikmaktadir. Latin Amerika'da bilylime %1.6 civannda smrh kalirken, Afrka (lkelerindeki
ekonomik genigleme %63,3 seviyesinde tahmin edilmektedir.

2025 Biylime Beklentileri
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Kaynak: QECD — Eyidl 2025
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olarak varbigin korumakiadie. OECD'ye gire, 2025 yilinda G20 dilkelerinde enflasyon oramnim
9%3,4 seviyesine ylkselmesi beklenirken, Dilnya Bankas: kliresel enflasyon oramm %29 olarak
tngtrmektedir. Ancak, dzellikle ticari lasilamalann ve tarifelerin arug e tedarik zinciri
sorunlarimin devam etmesi, fivat baskilanm artrarak be oramin daha da yitkselmesine neden
olabilir. IMF'nin Ocak 2025 tarihli raporunda kilresel enflasyonun %2.8 olarak gergeklesecedi
belirtilmekte, ancak hizmet sektdriindeki fiyat artiglannm kaber olmasi nedeniyle para
politikalannda gevsemenin kisa vadede zorlagacafi vurgulanmaktadir. Bu enflasyonist baskilar,
istihdam piyasalaninda da ctkisini gGstermekre; Omefin IMF'ye gére 2023 yilinda kiresel igmizlik
oram %3,1 sevivesinde Sngdrillmektedir. Bu oren, pandemi sonras: toparlanmanmn sl kaldigim
ve bazi sektidrlerde istihdam varatma kapasitesinin zayif oldufunu ortaya koymakiadir,

2025 Kiresel Enflasyon Tahminleri

PO 0T
Emmakiar; OECD, Ddmya Bonmkasy, IWF 2025 Raperlar

Bilgesel olarak bakaldifinda, gelismis dlkelerde enflasyon baskilarmn hafiflemesine ragmen,
hedeflenen seviyelerin fizerinde kaldifi girlilmekiedir. ABD'de enflasyonun %:3,0 civarnda
gerceklesmesi  beklenirken, Euro B&lgesi'nde enflasyonun yaklagk %2.0 civannda olacaf
dngtirllmektedir. Buna karsibk, ABD'de igsizlik crammn 2025 yihnda %4,1'e gikacag tahmin
edilmektedir; bu da ekonomideki yavaslamamn istihdam fizerindeki etkisini yansimakiadir. Euro
Bélgesi'nde ise igsizlik orammn %64 sevivelerinde seyretmesi beklenmektedir, Gelismekte olan
ekonomiler ise enflasyonla milcadelede dahs ciddi zorduklar yasamaktadir. Ortalama enflasvon
oranfan bu ilkelerde vaklasik %5,0 civarinda gergeklegirken, dzellikle Tlirkiye, Arjantin ve Nijerya
gibi Olkelerde gift haneli enflasyon oranlan devam ¢tmekiedir. Aym zamanda, bu Ulkelerdeki
issizlik oranlan da yilksek seviyelerde kalmakia; Smefiin Nijerya'da geng igsizlik oram %40'a
vaklasirken, Tiickive'de genel issizlik oranmin %9 civannda seyretmesi beklenmekiedir,
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Kapiak: [MF

Kilresel ticaretteki tarife belirsizliklert ve korumae: politikalarin artmas: da ekonomik bilylime ve
enflasyon Gzerindeki negatif etkileri arturmaktadir. Diinya Ticaret Orgtitl (WTO) ve Diinya Bankasi
raporlan, son yvillarda ABD ve Cin bagta olmak (zere birgok filkenin uyguladi ek tarifelerin
kilrese! ticaret hacmini azaltifiin ve tedarik zincirlerinde kalici deisimlere neden oldugunu ortaya
koymaktadir. WTO' ya gore, 2025 yilinda kiiresel mal ve hizmet ticaretindeki bilyiime oran sadece
%1.7 dizeyinde gergeklesecek; bu oran son 20 yilin ortalamas: olan %3,5'in ¢ok altinda
kalmaktadir, Ticaretteki bu #ayiflama, Geellikle thracata dayali ekonomiler izerinde olumsuz etkiler
varaimakia ve ekonomik bitylimenin 8nfinde engel olusturmaktadir.

Kiiresel Ticaret Hacmi Blylmesi

kL
200 Ditalamas il WIS Tabsrwind

kalict hale gelmesine neden olmakiadir, OECD nin degerlendirmelerineg giire, ticar kisplamale
ve tarifelerin vilksek kalmasi durumunda, kfiresel enflasyon oranlan daha uzun sfire QUKER

Blylme (%)
SEEERERE

Keppwrak, WTO 2025, OECD 2024
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seyretme riskiyle kargr kargiyadir, Bu durum, merkez bankalanmn para politikalann siks
tutmalann: gerektirmekte ve ekonomik toparlanmayi daha da zorlastirmakeadir.

Tiirkiye'de Makro Ekonomik Kosullar

Koresel 2025 yili itibanyla Tdrkiye ekonomisi, kitresel makro ekonomik zorluklara karsin pozitif
aynsmistir, Torkive skonomizinde 2023 ve 2024 villannda yasanan yiksek enflasyonist baskilarin
ardindan, 2025 yilina siki para politikas) ortarmunda girilmig ve bu durum hem ig tiketimi hem de
yatinm igtahimi baskilamigr. Buna kargin chg talep ve hizmet gelirleri ekenominin biylme
tarafinda destekleyici rol oynamugtir. Tlrkiye Cumburiyet Merkez Bankas: (TCMB), 23 Ekim Para
Politikasi Kurulu toplentisinda politika faizini %639, seviyesine indirmigtir.

2025 wili itibariyla TOrkiye ckonomisinde biylme hiz pozitif bblgede kalmay: stirdiirmibstiir.
Tirkive Cumhurivet Merkez Bankasi (TCMB) ve Hazine ve Maliye Bakanhi (HMB) verilenine
gire, vil genelinde biyiime orammn %32 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir. OECD nin
Haziran 2025 tarihhh Ekonomik Gorindim Raporu'nda da Tirkive ckonomisine vGnelik blvime
beklentisi %3,2 olarak revize edilmistir. Bu durum, hem kilresel ekonomideki yavaglama hem de ig
tatepteki daralmanin bir yansumas) clarak degerlendinlmekiedir.

Tirkiye Ekonomisi Biylime Tahmini
=%
Edﬂ
En
é_u
e
%
2024 s

Kaynak; OECD Econoaic Chntleok, Eylil 2023

2025 yilimin Ocak-Eylil dineminde ihracat %4, 1, ithalar %35.9 artmugtir, (TOUK 2025 Uluslararass
Para Fonu (IMF), Tdrkive'nin 2026 ve 2007 willannda bliyime hmzimm kademeli olarak %03.7
seviyvelerine yllkselebilecegini Snglrmektedir,

TOFE'deki defiisim 2025 vib Ekim ayinda bir Gnceki aya pore %2,55 artig, bir tnceki yilin Aralik
ayina giire 252863 amsg, bir fneeki yvilin aym ayma ghre %932 87 artis ve on iki avhik uru]nm:;lm
glire 937,15 arug olarak pergeklesti. UFE 2025 yili Ekim aymnda bir Gnceki aya giive %1 636008,
bir énceki yilhin Aralik ayina giire %235,67 artig, bir dnccki yihn ayni ayma gire %627,00 g
iki aylik ortalamalara ghire %2549 artis ghsterdi. (TOIK, 2025) '
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Turklye Enflasyonu [ 1023-3035]
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Kaymat: TUIK, 2025
Turkive Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 2024 wilsonu itibanyla politika faizini siki para
politikasim slirdiirecek gekilde indirmeye baslamugtir. Bu adim, enflasyonun kontrol alting alinmas:
ve fivat istikranmn sajlanmas: amaciyla ablmogne. 2025 yi'himn Eyldl ayinda yaynlanan TCMB
Beklenti Anketi sonuglarma gbre pivasa kathmeilan yil sonu enflasyonunun %2986 bandinda
gerpeklesmesini beklemektedir,

Gayrimenkul Sekiird

GYO temsileiler fikir birlifinde bulunarak gayrimenkul sektfriing gelistirmek, tamitim ve temsilini
saglamak, sektbrde kalite, kontrol ve egitim konulannda standartlari belirlemek ve korumak
amacryla 1999 wilinda Gayrimenkul Yatinm Ortakliklan Demegli'ni (GYODER) kurmustur.
“GYODER, gayrimenkul sekiSrinfin gelisimi igin gzlmler firetmeyi ve kurumsallagmay
hizlandirmay: hedeflemekie, plank ve dizenli kentlesme slirecinde metropollerde verel yBnetimler
ve ilgili kamu kurumlanyla kent igl rehabilitasyon ve dinilstim planlaring katkida bulunmakta,
sekifriin standartlanm olosturmak ve GYO piyvesasimn tantums igin toplantilar, seminerler,
sempozyumlar dizenlemekte ve sektdrdeki iletigim ve bilgi algveriginin srtinimasing katk:
saflamakiadir,

Cayrimenkul Yatrim Ortakliklan (GYO'lar), Tirkiye'nin gelisen sermaye piyasalannda Snemli bir
vatinm aract olarak Sne gikmakiadir, Sermaye Piyesasi Kurulu (SPK) tarafindan diizenlenen bu
yapilar, yatinmolara nitelikli ve geffaf bir sekilde gayrimenkul sekidrine ortak olma imkan
sunarken, aym zamanda sektiriin kurumsallasmasina ve bilylimesine katl saglamalcadir. Son
yillarda Torkiye'de GYO'lann savisinda ve portftiy bliyllkliglnde tnemli artislar yasanms;
perakende, ofis, lojistik, konut ve turizm gibi birgok alt sektSrde faaliyet ghsteren GY(O'lar,
fizellikle Borsa Istanbul’da islem giren hisseleriyle hem yerli hem de yabanc: yatirimcilar iqin
cazip bir alternatif haline gelmigtir. Ekonominin genel seyrine parale! olarak, GYO'lar Ttrkiye'nin
kentlegme dinamikleri, demografik yvapisi ve finansal pivasalanmn gelisimivle birlikte stratejik bir
konuma ulasmustir, e

S

Yiln ilk dokuz ayinds gayrimenkul piyasasi canli sayilebilecek rakamlara 5.u|:1.|p ]mﬁ}Qi'
Canliligin nedeni olarak; faizlerdeki dityme beklentisi, buns bagh olarak gayrimenkul fivatkag
olanfolabilecek amiy beklentisi, gireceli konut kredilerine ulagilabilirlifin artmasi, mev
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alun gibi yatinnm araglanndan gelir elde edenlerin bu geliri gayrimenkulde deferlendirmek
istermeleri sayilabilir,

TUIK"in verilerine gdre yabancilar yapilan konut satiglan Ocak-Eylol ddneminde bir 8nceki vilm
aym dénemine gore %12,6 oraminda azalarak 14 bin 944 oldu. Evlill avinda yabancilara yapilan
toplam konut satiglan 1880 adet olarak kaydedilmigtir. 2012 yilinda yemlan yabanci uyruklu
Ii.iq.'ilcr: lagiInmaz 5:&1::;.1}'[1 ilgi.'ﬁ. ditzenleme sonrasinda hqam konut olmak tzere difier taginmar
cegitlering de ciddi bir yabanci ilgisi yasanmaya baglarmigti. Yabanei tabiivetli gercek ve tizel
kisilerin Tirkiye'de gayrimenkul almasiyla ilgili bu dizenlemeden sonra artan ilgi, oturma izni ve
vatandashk verilmesiyle 2022 yilina kadar gigl bir trendle seyretmis, ancak son birkag yilda
oldukga zayiflamis gdrilnmektedir, Bunun nedenlen olarak, i¢ ve dis konjonklirde gtirlllen
degisimler, TL nin goreceli olarak deferli olmasi ve konut fiyatlanmn yliksekligi gosterilebilir,

Son iki buguk yildir uygulanan enflasvonin milcadele programu belli oranda besan kazamp
dezenflasyon vagandiysa da hali hazirda devam eden yapiskan ve kab eilim tim varlik fivatiarm
etkiledifi gibi gayrimenkul fiyatlanm da etlalemistic. TCMB terafindan agiklanan konut fivat
endeksine (KFE) baktifimizda nominal artisin slrmesine karsin reel fiyatlarin hala enflasyonun
altinda oldufu glzlenmektedir. Her ne kadar reel fiyatlar enflasyonun slunda da olsa efilime
baktifimizda reel anlamda deflerleme slirecinde artan bir ivme dikkst celmektedir,

Honut Fyat Endelcsi (KFE)

TEEEE
\

Kmnak: TCMB, Ko Flyat Endeksi

Tirkive'deki konutlarin kalite etkisinden anndinlmig fiyat degisimlerini izlemek amaciyla
hesaplanan Konut Fiyat Endeksi (KFE) (2023=100), 2025 yili Eyl(ll ayinda bir dnceki ceyrefie gire
yiizde 5,7 oraminda artarak 191,96 seviyesinde gergeklesmistir. 2025 Haziran ayinda bir dnceki
geyrede plire %6,7 oraminda artan KFE, bir 8nceki vilin aym geyrefiine gbre nominal olarak %32.6
oraninda artmugtir. Ug bllylk sehirdeki fivat degisimlerini inceledifimizde ise 2025 Eyltl avinda
bir Onceki yilin aym ayina gore, istanbul, Ankara ve lzmir’de sirasiyla %630,6, %641,2 ve 5-5:34,1
oranlannda amslar gdzlenmistir.

(Keymak: TCMB, Komwi  Fiyar  Endegsi, mm@mwmmmﬂmﬁmﬂgm

o X
elediciSecld-odp Tiv}
TUIK verilerine gére Tlrkiye genelinde konut savglan Ekim ayinda bir tnceki yilin aym ayina

gire %05 oranmnda aralarak 164 bin 306 oldu. Konuot satis sayismin en fazla oldugu iller 5|rn.5.13.rl|1
26 hin 305 IIE Istanbul, 14 bm 681 ile Ankara ve 8 bin E?E ile lamir ulwkm en az oldufy=HRT
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Kaynak: TUIK - Konur Sany [storistikleri, Ekin 2025

Gerek uygulanan politikalanin etkisi gerckse taleple gegtifimiz yil yaganan yavaslamayla birlikte
insaat maliyetlerinde 2024 yili bahar aylarindan bu yana keskin bir digly gdzlenmistir. TUIK
verilerine gire, insanl maliyet endeksiZ025 vih Eyldl ayinda bir 8neeki aya glire %0087 artti, bir
Bneceki yihin aym ayina giire %23,18 art. Bir Snceki aya gire malzeme endeksi %090 artty, isgilik
endeksi %0,82 artir. Aynica bir Gnceki yilin aym ayina ghre malzeme endeksi %619,32 anu, isgilik
endeksi 930,99 artti. Bina insaati malivet endeksi, bir Onceki aya gtre 940,96 artts, bir Snccki yilin
aym #yma ghre %2275 aritr. Bir dnceki aya gire malzeme endeksi %1,06 artt, iscilik endeksi
950,80 arit. Aynica bir Snceki yilin ayni aying giire malzeme endeksi %618,82 art, iscilik endeksi
%3047 artty. (TONKSagaat Maliye Endeksi, Evial 2025}

ingaat maliyet endeksi yellid dedisim orani{%), Eylil 2025
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Kaynok TUIK - Inpaat Maliver Endelsi, Eviil 2025
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agiklanan (11l Ceyrek: Temmuz-Eylil,2025) yapi ruhsat verilen bina sayilarina baktigimizda; bir
tneeki yilin aymt geyredine gore, belediyeler tarafindan yapi ruhsat verilen bina sayis: %6223, daire
say1s1 %6540 ve yiiz Slglim %42.6 artrustir. Aym dineme ait yapi kullanim izinleriyse; bir Gnceki
yihin uym geyregine gtire, belediveler tarafindan yap: kullanma izin belgesi verilen yiz dlgtim %78
olarak olup, difer yetkili idarcler tarafindan %22 olarak Kaydedilmigtir,

Ingant Sektirii

2024 wilim reel olarmk %92 blylime ile tamamlayan Tirkive ingamt sektbrinin, 2025 ve
sonrasindaki dinemde biiylimeye devam etmesi beklenmektedir,. KPMG [nsaat ve Gayrimenkul
Sekitrel Bakis 2025/72.Ceyrek raporunda benzer gekilde, 2024 yilinda reel olarak %3,0 biylime
gisteren Torkiye altyap sektdrinin de 2030 yilina kadar olan projeksiyonlarda, insuat sektirilne
benzer olarak kendi biiyiime trendini aralarak da olsa stirdiirecegi tashmin edilmektedir.

J.nlll;l v Albvapi By One l'.lm:-:lrm;ri'

. 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 200SF | 030F
Ingaat Schidrll Degeri miaTL | 367 | 733 | 1458 | 2581 | 3841 | 1.632
Ingans Sckiorl Reel Biytmesi % ik | (06) | (7.1} [ 7.2 9.3 4.9 Tl
kngaatn G5YH'deki Pay) % 51 | 49 | 55 59 54 4.6
Altyap: Sekiticll Degeri mia TL 139 | 292 | 568 | o¢47 127 | 2577
Albtyap: Sekioell Reel Buymesi i%yilk | 41 | (23| 47 30 2.6 2.0
Alyapinn GSY H'deki Pay % 19 1 e ]2l | 23 2,0 16 |

Kaynak: Fireh Solutons

1999'dan 2025'in ilk geyrefiine kadar olan dénemde zincirlenmig hacim ySntemivle hesaplanan
bilylime oranlanna gOre, ingaat sekidrl Tirkiye ekonomisine kiyasla daha dalgali bir seyir
izlemistir. Ozellikle 2005, 2010, 2013 ve 2024 willannda gift haneli bitylimelerle dikknl ¢eken
sekifir, 2001, 2009, 2018 ve 2020 gibi kriz dSnemlerinde ise GSYH'den daha sert daralmalar
yasamigtir, Buna kargiik GSYH blyiimesi daha istikrarl bir ¢izgi izlerken, uzun vadede insaat
sckidrilndin (zerinde ya da altinda kaldi dSnemler dbnfislimlil olarak gizlemlenmistir, 2023 ve
2024 willannda ise inyam sektbdiniin yeniden ivme kazandifi, GSYH bilylimesinin ise daha 1lomh
sevreftii gorilmektedir, Bu durum, ingast sektOriiniin dGnemsel olarak bitvimeye dnemli katkilar
safilasa da makrockonomik dalgalanmalardan mzh etkilendifini ortaya koymaktadir.
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Kayeak: TUIK - Gayringfi Yurrigyn Hosila, Zincirlenmiy Hocim Endeksi, Hazine ve Malive Bakanfid: 4
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Kenwrak: TUIK, fygric fstaristikloni, 3. Cevrek. (lip;

Tempiz-Evdul, - 2025 34069)

2025 yil ikinei geyreginde ingaat sektbrll, zincirlenmis hacim endeksi (2009=100) bazinda bir
tneeki yilin aym dinemine gtive %10,9 orarunda bilylime gbstermigtic. Bu oran, gegen vilin ikinei

ceyregindeki 964,81k biiylimeden belirgin sekilde ylksek bir performansa igaret etmekiedir.
fKamak; TOIK, Domemee! Gayrizafi Vet Ici Hanla, 2. Cepret)
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2025 yil1 birinci geyrefiinde Tlrkiye ingaat sektSriinde faalivet gosteren girketlerin ortalama
%9696, faalivetlerini knsitlavan herhangi bir faktérin bulunmadifim belirtmistir. Finansman
sorunlar, onalame *23,4 e girigimler kKisitlayan emel unsur olmerya devam etmigtir. Bum isises.,

eden walep vetersizligi, %1 1,8 orlamayla sekiird kisilayan baghea (kinci faktir olarak
kalmigur, ;

Dogrulamﬁtﬁ) d}fs &chf%\c/Stlj uorzaﬁcggg% a7af6f350f050



insaat Sektdrinde Faaliyetleri Kisitlayan Temel Faktirler

Ingeat sektdrlinde Faalivetieri Kigitlayan Temel Faktdrier
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Kaymatk: hitps // axsets kpmg, com/comtent/damkpmg iipdf 202 5G4 Gaprinenkul$a2
B %C %P S202024%.204. 36205 C 358 Teyrek. pd)

Tilrkiye ingaat sekibriinde faaliyet gstermekic olan sirketlerin 2025/C2'te ortalama %669,67s:
fualiyetlerim kisitlayan herhangi bir fakttriin olmadifin sgiklarken, finansman sorunlar orlalama
%223 4 seviyesindeki payryla girigimleri simirlayan birincil faktdr olmaya devam etmigtir. Kisitlayics
unsurlarda finansman sorunlanmn ardindan gelen talep yetersizlifi ise 2025/ C2 de %11.8'lk
ortalamaya sahip olarak dnceki dénemlerde oldugu gibi faalivetleri isitlayan fakitrierdeki sirasim
korumaya devam etmiylir.

SO

ingaar saiotdrd Glvan Endaksi
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Kaomut: TUIK, Hizmei, Perokende Ticaret ve fnyaat Given Endiksiori

Insaat maliyetleri scktdrde karlibfr ve gayrimenkullerin fivatlanm etkileyen en dnemli unsurlasdan
biridir. Insaat maliyet endeksi, 2025 yili Eylill ayinda bir dnceki aya ghire 960,87 artty, bir dnceki
yilin aymi ayina glire %23, 18 artii, Bir Snceki aya gire malzeme endeksi %40,90 arin, iscilik :nd:ksl
%oll.82 artti. Ayrica bir dnceki vilin aymi ayina glre malzeme endeksi %I'EI',JE arit, lﬂ-lllk P
%30,99 arit. g
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insaat Maliyet Endelesi (Bir Onceki Aya Gdre Dagisim)
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Kaynak: {hotps: data ik gov. v/ Buiteny index ?p = Inspat- Maltver Endelo- Eylul- 2025.
S IR -t = TR OO KO IHBOKY 20K urumsale text =K 4%BONSC 550 Faar® 2 Omaliverss Dendeks % 2056201
D255 200504268 45681 endeksi® 20962 50% ICR 1% 20ar 4% 81 )

(rn iki avlik oralamalara gre degisim ile hesaplanan [ngant maliyet endeksi ve TUFE iligkisini
inceledigimizde 2016-2020 ddneminde ingaat malivet endeksinin TOFE'nin hafif fizerinde
seyrettifi pozlemlenmekiedir. 2021-2022 déneminde ingaat maliyet endeksi ile TUFE arasindaki
makas agilmis olup, insaat malivetlerindeki artig cok daha yiiksek olmugtur, 2023 yili itibariyla
ingaat malivet endeksi ile TUFE nin tekrardan yakinsadifi gOrilmektedir. 2024 yilinda ise ingaat
malivet endeksinin TUFE nin alunda seyrettigi gorilmektedir.

mzaa '.r'!ult'r Ef Emfeal { EX aylk |'rl' FoTe :r-:-a-r IEE B2 il orr g Al )
2014 11,9% 7.8%
2017 = L5 6% 11.1%
2018 26,3% 16.3%
2019 16, 8% 13,3%
2020 E1.5% 12.3%
e e | 41.3% 19.6%
2022 103.3% TL3%
1023 63.0% 53.9%
2024 52.0% 58,5% |
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Kaynak: TUIK [lnpocc  Maliper
Ermgledsi-Muri-2025- 53804k dil= ).
{hitps:/Awwie. tcmb, gov. rrwpsAwemy conmect TRITCMB+ TR Main+ Merw Istatistikler/Enflasyon Verileri Tukatici+ Fiva

Haril

Yap ruhsat ve yapr kullamm izinleri ingaal sekideli igin Snemli olan difer unsurlardandr,
Asafidaki tabloda belediyeler tarafindan yupr ruhsatlanmin bina sayis, m® yilz 8lglim0 ve daire

11|'|I_';|_'."|I

Ban Bovik

say1ss diinemler itibanyla asafrdaki tabloda Gzetlenmigtir.

w0 A amiig s

18 125.74] 1B9.674.525 Y7230
2014 1 34.054% 265971538 | (o5 5500
017 161821 207333968 1405447
014 b 50 149 438.52% 669, 163
019 55717 73.351.564 ;9.@:
2030 o6 LD 112621 366 555.132
2021 138,535 151,476,324
012 127880 146, 157.001
2023 139.711 = — _[EIE-EEE.H]
2024 123,40 148,900,240
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Konut Sektiirii

TUIK Komut Satg Istmistkleri verilerine gore 2023 wilinda artan maliyetler ve arz sikainbis
nedeniyle yiikselen konut fiyatlan, 2022 yilinda oldugu gibi, konut satis sayisumn bir Snceki yila
gore :lmmesme sebep olmustur, 2023 wilinda, konut sansglannda TOrkiye genelinde %317.5
lstanbul’da ise %623,5'lik bir disils yasanmustir. 2024 yihimn ilk ¢eyreginde Tirkiye genelinde
konut sanslan 279,56 bin adet dilzeyiyle disis trendini s@rdfirmilistlr, Konut sats sayis konut
fivatlarindaki ani yilkselig, konut kredisi fuiz oranlpnindaki armg, kredive erigim zorlugunun devam
etmesi ve ipotekli konut satiglanmdaki azaligla 2023 yilimn aym dinemine gore %0l,3 gerleme
kaydetmistir. 2024 yiliun ilk geyrefinde Istanbul 48,8 bin adet ile Tiirkiye genclinde en gok konut
sanst yapilan sehir olmostur. 2024 jlk yansma bakbfimizda ise kopui sabglannda Tirkive
genelinde 43,7, Istanbul’da ise %63,6'hik bir ditsis gdzlemlenmektedir.

2024 yilimn ilk yansinda konot sstiglan bir Gnceki yilin ayni dinemine gre %3,7 oraninda azalis
kaydetmis olup, yaklagik 543074 adet olarak gergeklemigtir. Yabancilara yaplan sanglar 2024
yilimin ilk yansinda 10.548 olurken, yabancilara sanslann toplam sanstaki payi %194 olarak
gergeklegmistir.

Batis sckline gire yapilan deferlendirmede is¢ ipotekli satislarda bir Snceki yilin aym dfnemine
kivasla %577 oramnda dilgils kaydederck, 51.415 adet olarak gergeklesmigtir. Ipotekli satiglann
toplam satislar igerisindeki payi 2024 yilunn ilk yanisinda %943 olarsk gergeklesmigtir. Ipotekli
satislardaki gerilemenin ana unsuru konut kredisindeki yikselen faiz oranlandir, (Kanak: Ciahwan &
WakefTeld Tirkive Davrionenkul Pazar Gavdriimgi Hlk Yary 2024 Raporu),

[ b fmmdrsham bl b eedind

cy1 C4r2l crn crn €31 | can
Kullandirdan kredi toplam (milyon TL) | 20051 | 32069 | 26698 | $1710 | 23733 | 22685
Kullandirdan kredi sayis: (adet) 79258 | 113022 | 72723 | 105584 | smoms | 50w

Kallmdimlon Kol Kresthsd

Cra | ¢rm | gyl | cans | C1ad | o | ca |
Kullandsriban kredi toplam: (milyon TL) | 46.703 | 62486 | 22619 | 10.776 | 24.07% | 20689 | 36916
Kullandinian kredi saym (adet) 60.68) | 66458 | 33.150 | 15.143 | 26372 | 20.875 | 36.7%9

(K eryrak. iEps e tbb.w;.n'r'mmmiﬂ-rwfuﬂ.?w.i-m kerici-kredileri-ve-komut-kredier! )

Misan-Haziran 2025 dineminde 6,5 milyon kigiye, yvaklasik 644 milyar T1. mutannda tiketici kredisi
ve konut kredisi kullandindmigtir, Ikinci ¢eyrekte kullandirilan kredi miktan gegen wvilin aym
dinemine gire yilzde 58, bir Onceki dineme gire ise yizde 6 blyimistie. Aym dénemde kredi

kullanan kisi sayisi 2024 yihmin aym dénemine gore degismezken, bir Snceki geyrefie giire ise
yilzde 1 azalmagtir. Haxirmn 2025 jtibanyla tiiketici keedileri ve konut kredileri bakiyesi 1,7 tnlyun

:rlll.n ayni dinemine gire yizde 19 oraminda, I:u tnceki ;,qlmge gire ise yilede ¥
azalmastir, Tlketici kredisi ve konut kredileri toplam bakiyesi bir Snceki vilin ayvm dig
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vilzde 24, bir dnceki geyrefe gore isc yaklagik yizde 7 oranmda bilylmigtiic, (akericikredileri-
izzivam- 20235 palf)

2025 yilina bakildifinds ise 2025 yili Haziran ayinda bir Snceki aya gbre %2 oramunda artis
gidstererck 186 olarak gerceklesmis olup, bir Snceki yilm aym ayma gire nominal olarak %6328
artiy ghstermistir.

Tabla 1: Konut Fiyar Endeksier] (2023=100)

ﬁ _;J#.-.L oS e T

ISTRNBLI

Konut Fiyat S < p AL ¥
PR kU] 166,59 LR 1994,
Yiflik
e LTI, w33 a3, 5
iy o e T I 1
ligi K v 1.0 1.8

{Kaymak: TUMB,  Konw Fivat  Endeksi,  hitps: e lemd, gov.in'wps'womconnect Sbbacd Jo-c8 54-458-8b0c-
¢ 7w 3 5c3 Seed dKFE pdf MOD = ASPERESE CACHEID=ROOTIWORKSPACE-Rbbocd2a-cf §4-4c58-8blc-
e7eiiciSectd-pip. Th-)

Konut Fiyat Endalksi (KFE)
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2025 i Uglinedl geyrefinde konut satiglan toplamm 164.306 adet olarak gerceklesmistir, 2024
viliun aym ddnemine gire %0162 civannda bir artig gorilmigtiir. Avn donemde satislann 23.527
adeti ipotekli olarak gerceklesirken bir Gnceki yilin sym donemine glire %6641k bir artisi isaret
etmektedir. [lgili donemde ilk el sanslar 54.866 adet, ikinci el sauglar ise 109.440 adet olarak
kaydedilmigtie. Yabane! uyruklu Kigilerin Tirkiye'den 2025 yilimin Ekim ayinda aldig konut adedi
2. 106 olmugtur, (Keayak: hitps:/idata tutk gov ' Bulten Index *p ~ Karwut-Satis-Istatiztikler-Ekin-2025- 34 4 mm

Ofis ve Ticari Gayrimenkul Sekifri
/

TCMB'min yavinlanus oldufu Tican Gayrimenkul Fivat Endeksi'nde (2023=1¢0), ;
genelinde 2025 yily Gglinet ceyreginde Ttrkiye genelinde, bir tnceki ceyngle. giire 2615, B
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artan TGFE, bir 8neeki yilim aymi ceyrefine ghre nominal olsrak % 30 oraninda artims, reel olarak
ise % 2,4 oraninda azalmigtir.

Tirkiye genclinde, 2025 yih Uglined geyrefiinde bir Snceki gevrefe glire yilzde 5.2 oraninda artan
Dikkan Fiyal Endeksi, bir dnceki yilin aym geyregine gire nominal olarak yiizde 30,0 oraminda
artmus, reel olarak ise yOzde 2.4 oramnda azalmigtir. Aym ceyrekte, bir tnceki ceyrefie gore ylizde
5,9 oraminda artan Ofis Fiyat Endeksi bir Gnceki yilin aymi geyregine gdre nominal olarak ylizde
20 6 oraninda artims, reel olarak ise yllzde 2.7 oraminda azalmaghr.

Ug hitydk ildeki gelismeler deferlendirildifinde, [stanbul, Ankara ve lzmir'in ticari gayrimenkul
fiyat endeksleri, 2025 yili Giciincti geyrefinde bir dnceki geyrefe gire, sirasiyla ylizde 3.2, 5.2 ve
3,0 oranlarinda artis ghstermistir. Endeks defierleri bir Sneeki vilin &y gevredine gire, Istanbul,
Ankara ve lzmir'de sirasiyla yitzde 23,3, 32,0 ve 31,9 oranlaninda artig gstermistir,
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Turizm ve Oifel Piyasas

Killiir ve Turizm Bakanhf tarafindan agiklanan Suur Giris iswtistiklerine gire, 2025 yilimn Ocak-
Eyli] doneminde idlkemize gelen yabancy ziyaretgi savisinda, 2024 vilimn aym dinemine nazaran
%0,7 oraminda dilsly yasandi. Yabanci ziyaretgi saywsi, 2025 yiliun ilk 9 ayinda 41,5 milyona
geriledi, Ocak-Eylil 2025 ddneminde yurt dizinda yagayan vatandag ziyeretgi sayisi ise gegen yilin
ayns diémemine ghre %15 oraminda artisla 8.5 milyon siurna yaklasti. Yabane: ziyvaretgi ve yun
diginda yasayan vatanday ziyaretgilerin toplamindan olugan ziyaret;i sayisi ise %1,6 artigla 499
milvona vikselmis oldu.
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Ocak-Evlil aylan toplanunda lstanbul’a gelen yabuanct ziyaretgi sayist gegen vilin aym dSnemine
glire %097 oraninda artarak 14,1 milyona yikselirken, Antalya'ya gelen ise %0,38 oraminda
ditgiisle 13,2 milyon kisiye geriledi ve lamir'e gelen yabanc: ziyareigi sayisi gegen yilin aym
dénemine gire %5,1 disigle 1.3 milyon kisiye geriledi. 2025'in ik 9 ayhk déneminde en gok

zivaretgi Rusys'dan geldi. Rusya'yt Almanya, Ingiltere, [ran ve Bulgaristan izledi. ;7URSA8, Evial
2025)

Bu ¢eyrekie turizm harcamalanmn %73,8% gesi, eglence ve killtdrel faaliyetlerinden, %1730
ziyvaret ve diger amaglardan olugmaktadir, Gelen turistlerin ortalama harcamalan yaklagik 733 dolar
olarak kaydedilmigtir. (TUTE Turizm Iaravisciilers 2025 11 Capret)

Tesis Sayilar Isletme Belgeli ve Yatunm Belgeli tesis sayilun incelendifiinde Torkiye genelinde
toplam 882.000 oda kapasitesiyle 21.417 igletme belgeli, 66.000 oda kapasitesiyle 627 yatrim
belgeli konaklama tesisi oldufu périlmektedir. lgletme belgeli tesislerin gehir kinlmlanna
bakildsginda birinci sieayi 3,089 tesis ve 125.000 oda kapasitesiyle Istanbul gekmelkte, onu takiben
2.840 tesis ve 109.000 oda kapasitesiyle MuBla gelmekiedir, Antalya ise 2.650 isletme belgeli tesise
ve 290,000 oda armna sahiptir, Yatunm belgeli tesisler ghz Odniinde bulunduruldugunda yalkan
gelecekte meveut otel arzina dahil olacak 627 tesis iginde en blyQk payi 83 tesis ve yaklagik 8.000
oda kapasitesiyle {stanbul almakta, onu takiben 80 tesis ve 15.000 oda kapasitesiyle Antalya. 60
tesis ve 7.000 oda kapasitesivle Mugla gelmektedir. 2025 yil Gelinell ¢eyrefi itibanyla Tirkiye
genelinde yatak doluluk orami %61 olarak keydedilmigtir. 2025 yih Giglined geyrefine bakildiginda
yatak dolulufiu en yilksek olan sehir %87 ile Antalya, onu takiben %064 ile Mugla ve %59 ile

Istanbul gelmektedir. Ankara ve [zmir'in vatak doluluk oranlan sirasiyla yaklagk %44 ve %43

olmugtur, Milliyetlere gore geliy dagihmi incelendifinde, 2025 yihnin figiincll geyrek verilerine

gtre 5.5 milyon girig ile Rusya birinei, 5,2 girig ile Almanya ikinei, 3,5 milyon girig ile Ingiltere
felned sirada yer almaktadir. 2024 yilimn aym dinemine kiyasla Rusya'dan gelen turist g7 S
artmis, Almanya'dan gelen turist sayisinda %1,2 oraninda bir artg yaganmug, Ingilte ,""/ bl

wirist sayis ise %3,7 azalmistic. Oda fiyatlan ise yine 2024 yilimn Oelinell ceyreginefkivapls 2ot
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artis gstercrek, 2025 wilimin Gglinetl geyreginde Tirkiye genelinde ortalama 100 Dolar olamk
kaydedilmistir. (TUIK, Turizm lntotiatikleri 2025 111, Ceyvek)

i ek Dolulule 8RR

Il v Ermesi T ielad - ST H Ve R T
L= R I |-+ & E [T=1TH
fsssyl BN @F W WA EbE AT e @il fesEn Mg W3 A | W oM | MR A WLR
::‘:":" way 81 B Wl :"" L Wi wFd i
APk L il ¥EF 0 N WS FLI WM LEATRS ni g i1 QA imaY | EBagr WL THI
—— L wi Wi wind o W .l s wzh
S i | : . I
it [Ty 5T | LIRS LLL) MY FEy | N e T ER i { TN ] i3 [0 N P | I ]
s 5 2]
S T3 wi e mild . g L na WiF
P W7 | Ed W | R Ee okt R T L = B e e B0 i
i g a1 s w311
dnens
fismi i LI A oL CTINE TR TR T
mimm
Tiism LT falh LTIE ] WiLE
Saglik Turiemi

Saglik sckidril finansal anlamda zorluk yasayan bir sekitr olup, devietler igin ciddi kaynak
ayirmayt gerektirmektedir.

2019 yilinda, Covid-19 pandemisi oncesi donemde, OECD flkeleri saglik harcamalanna ortaluma
GSYIH Tanmin vaklasik %8,8'ini aywmaktayds; ancak 2021 yilinda bu oran %9, 7' ye yitkselmistir,

ABD, 2021 wilinda GSYIH sinin %17,4°0nll ve 2022 yilinda ise %16,6"sini ayirarak GSYIH'ya
oranta en fazla sahk harcamas: gergeklegtiren dilke olmustur, ABID nin ardindan GSY1H ya oranla
en fazla kaynak ayiran Glke Almanya olmugtur. Almanys, 2021 yihnda GSYII simn % 2 Lawres,
2022 yilinda ise %12, 7'sini saglik harcamalanna aymmighe, THTFITE ve difer geliseill8
GSYIH'va oranla ayninug olan kaynakier daha keshdi. Tirkiye, 2021 yilinda %5
94 6 sim v 2022 yilinda ise Be4.3"lind ayirmighr, { Koeyierk:
hitips: fniaty oecd ergyTnde. aspr? DataSenC ode=SHA) :
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Tilrkive'de Saghk Sektori

TUIK in hazidladigi Turizm fstatistikleri verilerine gore 2019 yilinda saghk turizmi ve turistifin
saghg) kapsaminda Glkemizde 756.926 hasta saflik hizmeti almigbr. Saghk ve ubbi nedenlerle
gelen yabanc: ziyareigi ve yurt diginda ikamet eden vatanday ziyaretgilerden elde edilen turizm
geliri 2019 yilinda 1,459,132 bin ABD Dolan tutannda gergeklegmigtir,

2020 yihnda yaganan kiresel salgin sebebiyle safilik turisti sayisinca gozle glirlltr bir azalma
meydana gelmistir. 435,601 hasta, saflik hizmeti almak igin Trkiye'yi tercih etmigtir. Sadlk
turizmi ve nbbi nedenlerle gelen yabanci ziyaretgi ve yurt dipnda ikamet eden vatandag
zivarcigilerden ¢lde edilen turizm geliri, 2020 yilinda 1.371.189 bin ABD Dolara gerilemigtir.

2022 vilinda toplam 1.381.807 kisi saglk hizmeti almak igin Ulkemize gelmig ve buradan elde
edilen gelir 2,206,750 bin ABD Dolan tiarinda gergeklegmistir.

2023 wilinda toplam 1.538.643 kigi saglik hizmeti almak igin Qlkemize gelmis ve buradan clde
edilen gelir 3.006,092 bin ABD Dolan tutarinda gergeklesmistir,

2024 yilmde toplam 1.506.442 kisi saflik hizmeti almak igin Ulkemize gelmig ve buradan elde
edilen gelir 3.022.957 bin ABD Dolar tuteninda gergeklegmigtir.

2025 yib Gigiinel geyrefinde 1.080.387 kigi safhk hizmet! almak igin Ulkemize gelmis ve buradan
elde edilen gelir 2.185.974 bin ABD Dolan tutarinda gergeklesmigtir.

Olkkeraize Gelen Sagik Turist Sayisi
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Sahk Turizm Gelirleri (Bin USD)
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Kerpteek: (Rtpesiedates fufl o tr/Bulten'Index Pp = Turizm- Itatisitleri-l -Coyrek: -Ocak-Mari - 2925541 55)
BIST GYO Endeks Performans: (TL)

BIST GYO endeksinin BIST 100 endeksi karpsindaki performansim incelediimizde 02.01,2024
kapamy verileri itibariyla BIST GYO endeks: 2.484,00 seviyesinden 24.11.2025 tarihinde 5.868,00
seviyesine ulagarak 9613623 yikselmesine karsin BIST 100 endeksi ise 02.01.2024 tarihinde
7.624,29 seviyesinden 24.11.2025 tarihinde 10.888,02 seviyesine yiikselerck %4281 yiikselig
kaydetmigtir. Bu tarihier aralifinda BIST GYO endeksi BIST 100 endeksine oranla %65.42 daha
fazla yiikselmisgtir.

XGMYO - Kapanty Fiyah (TL)
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BIST 100 endeksi 02.01.2024 tarihinde 7.624,29 seviyesinde kapamig gergeklestirmis olup,
24.11.2025 wrihinde 10.888,01 seviyesinde kapanmigtir. 01.01.2024-14.11.2025 donemi aras:
kapang fivatlan ile hesaplandifinda BIST 100 endeksinin %42.81 vilkseldifi gdrilmektodir.

BIST GYD endeksi 02.01.2024-24.11.2025 déneminde %:136,23 yikselirken, BISTI00 endeksi
aymi donemde %42 81 yilkselis kaydetmigtir, BIST GYO endcksinin, BIST100 endeksine gore
getirisi %665,42 almustar.
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Kapinaak:

Raspone

Sirket halka arz olduktan sonra BIS'1 GYO endeksinde iglem ghrecektir. BIST GYO endeksinde 48
girket bulunmakiadir. Endekste bulunan girketlerin toplam piyasa defen 24.11.2025 tarihi itibanyla
760,44 Milyar TL deferine ulagmakiadir,

BIST GYO endeksindeki girketlerin fzkaynaklan agagida belinilmisgtir;

A o S
1023 W25V
Adra Gagrmenkul Yatinm
AGYD | Grimkigy 1375094670 | 6b07.226.888 FOILTEL450 | 9,008.810.786
AGYD MY.O. 1,965.120.571 5 2918 218 &1 5.780. 16,606 5548, 127,831
pr— %ml Yaormm
Ot 2056349, 441 4.276.307.122 5,505, 504,450 6,947,836 833
ARFGY | akfon G.m.Y.0. 13.002.916.26 | 22787221187 | 19.306.282.084 30,235 B6A.081
AHMGY | ppmerker GW.Y.0, 5410164476 8.200.707.783 §,183.477.909 B,H78.507.838
AMEGY | ki GMY.O, 16,5013 79544 29.211.677.518 40,063,111.238 40.925.885.293
MGYO MY.0. 5,687, 435248 15.535.347.350 16.711.848.042 17.257.459.010
=m%m Fatinm T
ASGYD | Orraklify B.OEI32817 | 71.499.299.495 18.612,479.120 17.164,014,479
ATAGY | ats G.M.Y.0. 149,904,548 509,831,816 705. 156.867 T06.527.426
AVGYD | yragya G.MY.0, BAT, 430, 5012 14TE.708.296 | 1,98 436.080 1651, 774.511
dyrupasent Giyrimensu
| Aoy 16403502947 | 20007798388 | 19054835471 | 39,482 108478
ﬂlﬂﬂl‘. 1
BASGI | g v . 754591 666 | J04msTT a8 | 25621430233 77100, 7T A%
| BEGYD Bat1 Ege Gayrimenical Yatirm
Ortakt ) B26.707.932 2.654.950,210 §i4Ees8 38 | 5008374315
DGEYD | polis GMY.0 5,067,418, 711 5.080.659.513 13,433, 752,620
PIGYD | pgniz G MY,0. 2,450, 199, 503 1,437,815, 300 5. 161, 485, 140
EGEGY L Avrips G.Y.0. 202,591,068 91,670,132 142494, 170
ExcYa m% GMY.0, 62.500.471.000 | 84,533.176.000 122.044.411.000
Eyg atbwnm
EYGYD | orrakigi 1,081,906, 314 1879 100,503 2307935 821
Akt Mah
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BIST GYO endeksindeki sirketlerin toplem varlikian asafida belirtilmistir:

| FrLGY Fuzul Gayrimenkul Yatim |
; Ortasl) 1,864,265 457 3.936.657.319 4.379.356.158 4,956,589, 174
| HLGYOD | hialic G, Y.0, 17.523.7309.270 | 38.987 414402 40,315 847, 164 45,106, 123.128
| IDGYR | |dealist GM.Y.0. 198,160,338 133.684.223 332.417.295 297.658.503
I56Y0 | gy Gwy.D. 13.881.671,955 39.030.144. 782 $.055.573.372 | 48809511400
KGYD | Maray Gmyo 391,911,534 1,289,220, 1,695, 727,543 1.809.067.325
KLGYD | jipr GM.Y.0. 10,858, 128.000 17.724.933.000 13.307.527,000 11.575.938.000
KRGO | Worfez G.M.Y.0. #51, 370,753 1,136,448, 426 1508096396 | 2337662150
kapey | Fsilbik Gayrmenkul ¥atinm
Ortakig 9.790.092.03% 11.570,188.245 0.915.292.435 21.012.073.550
KIGYD Fuzugrup Gayrimenhul Yatinm
§,450, 716 607 11,348, 138,930 12.317.268.173 12,303,269 871
WHRGY | MNP Gayrimenkul Yatwen
DOrtakids 1E14509.748 | 6.546.202.013 F.491,572.028 7.426.301.705
MRGYD | Warh GM.Y.0. 1,448 672,914 7,303 764,184 B.942.908.381 10,694,855 1%
MSGYD | wigtrsl GMLY.D 1.138.608.511 4,137.661.939 461,240,687 4.572.108.513
MUGYD | jiurnt G Y0, 1.373.002.389 4377179585 £ K07 557 S04 438,879, 169
DIGY0 | faderici G.M.Y.0. 1,731,891, 45 5,313,244 841 5.810.305.171 5 730,838, 455
OIKGY | Bk G v.0. DA | was.ason 61,602, 784,857 81.217.143.613
PAGYD | pangra G.LY.0. 4. 895,411,615 10,485, 349, 135 13,523, 524,863 11.550.397.097
PERGY | poier GM.Y.0, 3.744.433 354 4,475, 398,506 4.245.871. 116 £, 753,990,207
pugrg | PRSITIK Gayrimenkid Yatinm
1118080263 F 18,666 488 982 1L 696,511 19,336, 156,463
(RYGYE | Reviag G.M.Y.0. 11.705.725.462 |  43.597.980.868 56.596. 161,098 &7.275.605.015
| SEGYOD | cober G0, 3,887,208, 665 ,527.359.062 7,429, 362.974 7.025. 706,116
HEYD | sinoey GALY.0L 20.650.269. 141 3573142320 5,100, 748.688 £5.900.219.996
SAVGY | sarver G, Y.0, 1302230046 |  12.098.623.800 11,043.139.773 33,347,370, 194
SURGY Sir Tatil Evleri Cayrimensal |
Yatirvn Ortakli§i 2 B0 44,954 £.990.434.074 7741 475228 9,092.018.625
TOGYD | Trend G.ALY.0. 268.395.114 5. 594,018 32761 413 347,487,316
TRGYD | Torunlar G.A_Y.0. S.7ULTIS 000 | 104.320.407.000 | 172.527.760.000 128.411.067.000
TS0 | TS50 GMY.0, 1.591.795.558 4.B36.TTBATY 5,929 916,097 5.902. 367510
VRGYD | valof GMY.0. 3,652, 160.486 15599518200 | 0 FI7BA 08478 | 23410087411
VRCHD Vera Kanepl
¥atarim Crtakisgs 1,130,888.545 5.240.103.659 5,098 448.154 5.107.851.569
YGGY0 | yen| Ginat GMLY.D %.712.824.521 19.024. 358,545 18871, 192,955 18,466,540, 924
IRGYD Gayrimenkul Yatmm
) ¥ 32,109,998, 704 52.465.135.957 71.411.405.134
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Adta Gayrimesnkul Yatifm
ADGND | o ki 2.461.817.985 5645, 138,514 #0945, 378,81 | TTT.ATE
AGTY Allakizle G4 Y.0. T 94T 150241 5252 511,617 6. 119 664, TH0
— by Gayrimenkid Yatinm
Ortakisgi 1.6489.100.993 40 8O0, 181 &.780.711.472 51 ;tfn
HFGY Afen GM.Y.0. 20,511,459 741 33,756,400.158 19004499
AHMGY Aumeries G.M.Y.0. 5,442, 187902 8,2%0.599.159 10,861.655. 116 m
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21.574.159.76! | 34,557,843 370 46, THE.044.121 48.837.550.754
ALGYD 9.960.062.52:1 16.591.054.130 LA L8 24.341.271.328
i 10.166,966.390 |  31.581.153.502 18.157.028.730 22.031.169.462
ATAGY 407571, 544 B4 30 407 BOY . 996,593 Eod 117,718
AVGYD 5491, 70, 244 1.503.336.729 1,993, 546.331 1.977.398.154
Y 20,099.740.338 |  30.286.35) .56 49.449.094.978 40.706.291.483
ki 31,014,951,590 41 .B45.775. 2948 56.902.606.01% 51.720.185.571
S 1.560.687. 2070 4,247,308, 1 5,153, 922.051 SUB448.074
DGGYD B.405 179,171 14,456, 131,610 18.477.271, 430 18.757.849. 888
DZGYO Denir G.M_Y.0. L.854,574, 624 3.731.651.588 .007, 238,481 &, 90, 590, 646
EGEGY Egeyap: Avrupa G.Y.0. 10T 497,893 3,913.367.051 6.538.412.641 B.142.978.817
ERGYD Embiax GM.Y.0. 131,282 370,000 174,455 559,000 153,875, 401,000 176,004, 246,000
PR Evi Gayrimenkul Yatinm
%ﬂ 3,703, 310.013 3.008.597.118 1,776, 39, 776 1,450,497 428
rtakisg 5. 434950, 147 8.731.311.20 i1.623.979, 814 13,472,727, 995
HLGYD | Halk 6.W.Y.0, 13.563.268.339 18,280, 721571 54.845.711.570 . 124,921, 481
IDGYD Ideatist G Y0, | 275817685 513,476, 474 569.564.077 644806301
I5GYD) B GMY.0. | 1961 0VTATT | 47.868.845.47) 59,777,493, 640 55.919.613,420
KGYD Korsy Gmyo 1.212.9657, 738 5.157.914.199 7,585,155 441 8.575.971.528
| HLGYD Kiler G, ¥ 0. 1730290000 39908 755.000 11687217000 31,778, 874.000
| KRGYO Kirfez G.M.Y.0. T0.618 437 1.214.17.83 1,768, 754,985 1838 458487
—— Kizinik Gayremenkul Yatrm
DOrtak 12.228.339.033 1870994420 19.258.933.416 31 469,473, 791
KigGvg | hususrp
Lherarnd Tatren Qrtakiif .00 9. T 03E FLATL.5M.238 16,451 551 4TS 16,500, 008, 150
r P Mhr Gayrimeniul Yatsm
| DrLaklig 1,651,189 444 hSTRIML TR B.754.041.72) B.959.323.638
| MRGYD | part 5010, 4.006.722.059 | B.200.851.583 12 4B, 044,284 15,154, 577, 567
| MSGYO | mistral GM.Y.0 2.15%.505,015 4,372, 480,952 6.040. 374,855 6.787.456. 703
NGO Mgl GM.Y.0, 3.004.218. 048 5.463.400.357 7108513 BT B.832. 979,666
i Bderici G.M.Y.0 3,798, 480, 450 5.377_200.529 6.110.270.622 6.078.920,625
OZNGY | Boak G Y.0, 34.028.534.386 | 55.134.492.567 68.839.471. 756 73.212.178. 949
PAGYD Panora G Y.0L A TG 60,428 | 11.409.343.471 14,942 403301 15.007. 568 197
PERGY Peier G.M.Y.0. 6.255.323, 744 9.180.289.217 10,139.440.015% 10.061.345.508
Fasifik Gayrinenkul Tatirm %
| o 260000567 | 43809821706 | 6372584107 | 343954304 |
RYGYO Remyeay G ¥.0OL 15560, 37 844 48,980, 365,058 T7.950.584.834 79,16, TBOL 61
SEGYD Seker GALY. 0. 4,789 BB6. 653 7.555.358.477 8.767.713.10 B.101.452.077
NGTD Sinpag G.M.Y.0. 30.313.907.454 47,370,334, 291 57.675.83. 128 58.816.068, 451
SRYGY _Eervet G Y.0. 7020, BET Gl 7,607, 119,185 41.808. 276, 306 &1, 707, 6. THE
SURGY Sur Tatil Evieri Gayrimenkul o
Yatwim Ortakig 3.305.331.328 8. 134,949,251 12,490,157 328 12,631,055, 394
_TeGYo Trend G.M.Y.0. | 381.103.081 340.221. 112 380.430.958 177.554,189
TRGYD Torunlar G.M.¥.0. 68.420,100.000 | 116.134.483.000 144, T58. 750.000 149,156, 792,000
TSGY0 | T.SKB GO, 3.005. 2 580 | 4.B67.495.457 655,872, 262 6.892.933.324
VHOWO | vk GO 13,387, 157 798 21.567.651,345 17,005, 446,588
veoyn | Yera Korsept Gayrimankid
Yatrim Ortaki 1708, 649.814 5,433.981.637 £.875.224.851
LD Yol Gimal G.M.Y.0 5,547 E30.056 15254, 410,758 24,164, 108,471
RO Cirnat Gayrimersul Yatwm
Crtaklds 14152, 150, 165 58. 153 788 710 79,820,511 819
FARIF YA TeR s §
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e B7.799.441 37,485, 59% 19,194,410 49,162,928
MGV Arabuie G.M.Y O 9.915.409 18.219.013 37.196.723 23,181 489
aisgy | Abes Gayrmenkul Yatinm
Lt Ortahlsd 150092445 326, 145.284 35.590.064 45.039.135
ARFGY | suien G.Y.0, 504 292.70% 3.099.263.374 1.786.712.017 1.597, 645,108
AHMGY | akmerkes GM.Y.0. 20.071.970 36,946,458 34,050,824 160.923.533
AKSGY Nk G.MY.0. 1. 069209596 245,511,733 1.481.074.087 1.B10. 550, 1564
| ALGYO _mm 0. &3.09, 104 346.875.72 877,841 Jad 1.106.878.791
asoyn | Awee Gayrimenkil Yatirm
291,585 333 78,716,782 28.292 661 4777 5
ATAGY Ata G.M.Y¥.0. 8,941,102 11.786.192 1.019.689 4184215
MCYD | awrasys G.M.Y.0. 5,545,181 23.278.483 13.572.81) 13,473, 147
AVPGT Rvrupakent Gaytimsshkul
¥ 1.281.366 865 643,977,005 1,130,432, 831 FIZ.781.145
nasGz | DRskent bm ,
G.Y.0 13.535.112.172 17.930.909.485 | 24.028.121.670 17,924.008.282
Bat: Lge Cayrmenkud Fabinm ot
BEGYO | Drumkins 1.151.508.963 130,295,561 8,585 512 74.942.111
DGGYD | Dojuy G.M.Y.O. AOZ. 750,830 795,006 455 TTL021.7%9 1.738.448.788
DIGYD | Deniz GM.Y.0. A01_525.560 BINI.7R} | BA.TI2 8@D B0, 345.556
EGEGY | Egeyaps Avripa G.¥.0. 234,144, 565 BS1.044.756 | 4 SBRSR.TEZ 4.58%., 136,743
EXGYD | Emimk GWY.0 53.346. 881000 B7.124.021.000 129,588, 454, 000 102052, 845,000
EYGYO Eyg Gayrimenkul Yatrm
Ortaklsg 2.467.993.897 D08, 649366 §59.251.084 443,349,357
FILGY Fuzul Gayrimenikul Yaksrm
Griakisg 1,777 903,471 1,005, 556,480 693,269,726 547,960,621
HLGYD | Wais Gwr.0, 3.181 792,64 4,548,113 375 6.530.278.851 .25, 198,555
IDGYD | |dmalise GM.Y.0. 77.215.560 240.730.475 202.137,299 259.622.293
15GY0 s GM.Y.0. 5. 76,030,615 5.315.857.378 6.190.618.327 1.886,490.117
K0 Koray Graya 205, 811.754 145.958.511 1120171192 1.852.513,096
HLGYOD | wiler G.¥.0. 5.97%.187.000 11.564.509.000 4,971 840,000 5.087,574.000
MRGYD | wiirfes G..Y.0. 49,084,043 54701200 130,650,838 135.339. 442
wngy | Manbok Gayrmenkul Yatrm i
Ortakligs 180,580,518 851,655,571 1.785.412.920 1.699.615.064
Kacyo | Puugrup Gayrimenkul :
Yatirrn Okl 555.957.370 188,675,177 1,077, 145,495 82,007, 291
wHnGy | M Gayrimenkul Yatinm
Ortakigs 3286513 | 20.333.143 50,665, 571 g9 |
MRAGYD | piarmy G Y0, 134, 110,908 158,908, 605 .
MEGYD | wistral GM.Y.0 26.900.328 ¥2.209.552 780.778.360
NUGYD | syrol Gk Y. 0. 759. 141,47 1081 749,551 SIRAM.21D |
OIGYO | Owderied GMLY.0 54.774.32% 55,362,793 16.345. 820
DERGY ¥,0 2697 138,445 40687 745.092 2,838 454,905
PAGYD | panara G.M.Y.0, 42,309 748 133.314.723 ;
FERGY Pesiar G.M.Y. 0. 10,095 A58 3.770.567 2.584.552.637
PLGYO Pasifi Gayrimenkul Yatinm 3,743 536,093 417950745 18
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Ortashigi
AYGYD | Reysap GM.Y.0. 1.41B.675.420 1.605.663.135 2.867.475,971 1.024.178.561
SEGYD | Seicer GMLY.O. 173,997,574 PUEIS0AS | 505.207.161 463047904
SHGYO Sinpag G.M.¥.0. 1.383.923.093 1,848,581, 501 2,447,136, 730 3.601,346.270
SRYGY | sarver G.M.Y.0. 1440751771 1.075.592. 706 1.641.851,500 1.633.861.743
SURGY ¥abinm m@mml 4B.139.733 67563, 716 162,881,280 98.521.572
TOGYD | Trmnd G.aY.0. #1827, 864 a4, Jish. 5011 2.295.228 LT
TRGYD | Torunisr GWY.0. 1,430, 489,000 1. 394.755.000 5.121.68%. 000 4.795.113.000
TSEY0 | 7.5.K8. GM.Y.0, 12,260.275 35.070.452 283.758.052 200,952,179
VEGYD | vl G.ALY.0. 573,853,691 5. 954,577.029 1. 168, 354,612 1.730.573.087
weGro | (I 117,568,471 130.479.908 360, 600585 1.346.760.189
YGEY0 LGMY.0 134.701.672 162.042.692 562871230 481.714.857
TAGYD erkul Yt

rtakl 740173614 3.340 5B0.818 4.080.589. 887

PR A NEA TN

[k pliFa) 2500
ADGYDH 573 874 524,034 553,421,911 719,503,888
AGTOD G.MY.0 12,114,281 16,073,973 421,551,291 T40.459.32
ansay | Abes kul Tatinm

OrtahLil 451,042 105 127.97% §39.318,9%4 +,458, 373,285
ARFGY | icters G.M.Y.0, 5,970, 480,850 7.909.915.597 7.426.100.398 7,427 939,698
ARMGY | amarkes G.M.Y.0 11,934, 454 19,244,558 1644125905 1.714.160.407
ABSGY | aciy G.MY.0 3.601.190.725 2.843.442.119 4.741.854 876 8,099 767277
ALGYD | ajarko G.MY.0. 15, 518, 468 708,811 058 5.020.584 829 4,976.933.925

Asce Gayrimenkul YaLirm
AGY0 | oy LIN080 | 53 5,516,256 549 5.710.381 039
ATAGY | araGualy,0, REZLBAZ | miALYGD 93,820,037 57,406,078
AVGYD G.MY.0, 73108 1,349.950 B.537.471 102,148,486
AVPGY mﬁ Gayrimenkud

Yatrm 2170.835 828 B576 172 9,164,027 686 9.341.271. 843
pasGz | Bepeent i

5.Y.0 5,714 848,152 4,466, 158,185 7.150.554.126 6,691,370 882
— Bati Ege Gayrmenkul Yatinm

Qriakbf Lt SR P Y E -, L S 5.1310.944
OGEYD | Doflus GmY.0, LIAFI6N0 | 26804480 |  4.470497.011 2.055.151.210 |
DIGYO | penir GALY.0. 184,945 903,503 TELO17.661 1,181.355.573
EGEGY | Fgeyapi hwrupa G.¥.0. 1,630,662, 229 2.970,652.064 1,787, 660.73% LITETLIG |

{ ERGYD | Emimk G.M.Y.0. 5.333.015.000 2.798. 483 000 1.223.743.000 £4.453_088 000

EvGro | EYS Gayrimenkus Yatmm
i 173. 409402 230,847.749 719.207.1 97909117
FILGY THE ' =
794781419 1.789.047.272 oF
HLGYD | w0 1887728 164 4444 BBS 144
WGYD | ideakise GMY.0. 441,787 19061778
[ BAY0 | hGMY.0. 14,335,307 ASLB0NY
-
=
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KRG Karay Girya ol BT1.151 1.522.759. 304 4.h45, 456, 708 4,914, 383,107
KLGYD | Kiler GM.Y.0. 472978000 $19,357.000 3.407_850.000 £.11%, 347 000
KRGYO | sirfar G, Y.0, 70,153,539 22970, 107 79,149, 891 §3_496 895
— [ Yatwen
Oreakiifl 2,357,766, 576 &,632.150.204 §.558.224. 081 T.757. 764,177
KrGrD | MeEuBrup Gayrimenitl
Yatinm Ortaktg 1973, 120,041 1.237.786.131 3.159.579.807 3,454, 701.006
WHAGY Mihr Gayrimesiud Yatifim
Qrtakiifi 7735183 §.355.540 1.131.814.134 1,459 597 834
MAGYO | mart G.MT.0. 455.938.27% 746,181
MEGYD | wistral GM.Y.0 1,996,196 1,607,461 640.502.812 649,071, 813
NUGYO | Murgl GMY.0. 2.154.0%7 2.301.11% 4,505.160 4528 948
DIGYD Caderici G.AY.0. 7.814.84) B.593.07% 263.619.529 330,396,911
OTKEY | fizak G.M.Y.0. 1.922.047.819 1,855,122 385 4,308,191,994 4.524_723 521
PAGYD | panora G.M.Y.0, 8,545 0ath 490,579,403 1,218, 280,950 1.271.790.385
PENCY 3 ¥.0, , 1600685490 | 3950119854 1.509.016.066 2360, 084,559
PSGYD | ortakinky 5, 336,661,453 20.125.401.975 30.726.593.590 25.484.211.253
RYGYD | pevssy GonY.0. 1740771, 844 1.772. 720,835 18,194,925 748 %.913.997,285
SEGY0  lgekerGMYOD. | azmendnd 534,838, 754 813,142,994 412,698,097
SHGYD | inpas G.M.Y.0, 7,279,715, 304 B.589.929.157 10.117.950.908 5,314,502, 195
SRVGY | sarvet GALY.0, 1.545.742. 348 1,426,607 67% 8.122.185.033 8.528.513
supcy | 2 Tatil Evierl Gayrimenkul 3 TR
Yatinm Ortaklidy 452,545 590 1.276,551,461 4.588.820.627 1,439, 414,797
TOGYD | Trend GAY.0. BAD. 103 WA 15,574,017 27.135.552
TRGYQ | Torunar G.M.¥.0., 5.556,086.000 B.619.520.000 | 17.109.301.000 16, 960,612,000
T56¥0 | rsuB Gmy.0. 1,266, 747 147 824 &72,178.113 4B7_613.118
WRGYD ﬁ G.MY.0. 2730, 743,578 411,555 851 1,752.886.501 4215471764
eriaL|
VRGO | yotim Ortabtil 450,192, 778 93,398,030 1,416 174,888 1,802,717.507
YOOYD | veni Gimab GM.Y.0 20,305,163 67. 778540 4.530. 047 294 §.494.356.323
TREYO Liraal EI]"I"H'I'IE‘H YaLIrm i
' Otk 1,342 319005 147 86D 935 B.653.415, 786 7.500.650.720
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Slret 202501

ADGTD

Ortakid EE.121. 115 14,009,610 5TL.616.321 T6B.666.816
AGYO Atabhuli G.M.Y. 12629690 A998 458.748.114 741 450,790
AHSEY dhey, Gayrimenkiud Yatimm

| Qrtakl & 801,154,551 126493759 974.907.000 1,501,412, 430

AFGY | auden GMY.0 7.470.771.555 110,989,178 971 9,112,812.41 5.005 584 804
ARMGY | akmiprkez GM.T,0 3L.005. 436 50.191.456 1.6TH, 177, 608 |.m.mg.}! !
ARSGY | Aliy Gw.¥.0. | teToane a3 5.31%.5¢8.852 5714930083 | 7,
e Y.0, T7&RTSTe | 105706780 | SesAIr e |
ASGYD Asre ul fagrm

Ortaklif 1,084 623,573 B1.854.007
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Yatwen Ortskig 3.561.206. 391 &7E.550. 161 10, 354,450, 507 10.254.052. 785
BASGT Bagkent Dafaigar Dxdrbm
GY.D & 19.259.550.124 22.397.057.870 M5 | Jastsa7ies
aecyn | Dab Ege Gayimenil Yatinm
Ortakls 2.053.979.277 1,992 158 561 15.263. 758 B0.074.055
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ERGYD | Emiak G.M.Y.0, 54 479,899,000 B5.917,481.000 13081207000 | 146.515.931.000 |
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Qrtaxls 2.641.401.6%7 1.129.497.125 1.378.461.153 1.370.158 574
FILGYT Fuzul Gayrimendul Yok 1
Ortaiishi 3.572.684. 590 4.794.551.952 7.794.421 658 8.506,038.721
WLGYD | Halk GwY.0. £.039.529.060 9,260 108.51% 14,533, 344, 406 19.0185,798,353
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| Oesashif) 1.518,106 994 7.303.806.175 §.343.441.001 10.457. 400, 241
KIGYD WA Gayram eyl
Yatinm Ortakigh 21.519.077. 431 1.624.431 308 4.136.725.302 4,206 FIR 377
WEHRGY Ml Gayrimeskud Yatinm
| Ortakhdi 38.859. 5% 9.728.805 1.273. 489,655 1.533.021.931
MRGYD | part GY.0. 590049, 144 505.087.479 - .
MEGYLH Misiral G0 0.6 514 34817013 1.431.081.172 1.795.347.86%
HUGYQ | ol G.W.¥.0. 761.315.459 1.086.120. 772 511,335,373 154,100,797
OIGYD | Burderiel G M.Y.0 £6.588.958 63.755.868 175,565, 349 148,02, 1160
OERGY Climke G.M.Y.0, A.819, 516,464 5.953.067.477 7. 14 B B9 §.995.035. 186
PAGYD | Panors GM.Y.0. 50.794.814 713,854,136 1436878 418 1 457.171.800
PENGY | meher GM.Y.0 2.510.791.388 4,503.890,431 5,893,568, 703 3.297.755.301
PGTD Pagifik Gayrimemoal Yatrm
| Qrtaklagi 9.079.197.946 25.143.332.724 41,506, 143,543 37007897 K72
Ry Reyuay GWLY.0. 4, 187 647, 3864 5. 3A2.384.170 21062401 716 11938, 175,046
SEGYD i St GM.Y.0, BILATT. 987 1,327.999.415 1,138,350, 157 1,075,745.961
SNGYD | gnpag Gk Y.0, 9.66,638, 297 10.538.911,060 12.575.087.618 12,915 848 455
SREVGY | Servet GMLY.O. 4.005.991, 577 5.502.495. 385 10.765.136.513 10.362. 396.588
SURGY Sur Tatil Evier Gayrimeniu|
. 500,586,331 1.344.515.179 4,791.882,107 31.528 016,769
TDGYE | Trend G Y.0. ¥1.707.967 44,629,074 17,868,345 30, 066673
TROYD) | Torunler G Y.0. 9.186.575.000 | 12.014.276.000 11.130,950.000 11,794, 725,000
T5GYL TAHE GMY.0 11.527.022 0. F18.078 705.936. 185 §90.565.414
VEGYD | k! GMY.0. 3,708 597,372 5.968.133. 162 4.591.281,113 5., D44, 871
vRGyn | vers Konsept Gayrimeskul 3
¥atrom Ortaklifi 577,751,249 113877918 1,706,775, 477 LT85T TR
FGGYO | Yeri Gimat G..Y.0 135,006 435 129.821.352 5.452. 911,474 5.977.571.180
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. Sirkmt ' 06713 1025/09
ADGYO | Geruiily | 0,04 8,61 0,98 008
AGTD | spale GMY.0 6,01 0,01 0,07 0,32
AMSGY Anes Tatiram

Drea ) 0,23 0,07 0,14 0,78
AKFGY | auten G.n.Y.0. 0,36 0,32 0,14 0,23
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Fuzul Gayrimeriul Yatnm
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b Maray Gy 2,79 0,7 0,75 0,78
RLEYD | e GY.0L 0,37 0,41 0.26 0,29
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Ortahlidi
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SEGYD | Seker GM.Y.0. 0,19 0,17 0,15 9,13
SNGYO | Sings .. Y.0. 0,32 0. an 01
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Wiera Komseak |
VRSYO Garyrimeskul Yatswn

Ortakhi i | om 0,96 074 0,63
YECEYD ¥ Gimar G.ALY.0 0,98 0,99 a,77 0,78
— Tiraat ﬁ.mmw. : _ |

Avantajlar

Gayrimenkul seketril, irili ufakh pek cok oyvuncunun faalivet gisterdifi vofun rekabetin hakim
aldudu bir alandir. Ancak Z GYQ, bu rekabet igerisinde yalmzea sahip oldufu portfiy bilytkltgn
ile defil, aym zamanda yatinm amagh gayrimenkullerden kaynaklanan sfirdGrillebilir nakit akis
yaraima kapasitesi ve yatinmeiya vilksek temettll Sdeme potansiyeli ile 8ne gilkmakiadir,

Sirket, lzahnamenin 7.1. bélimiinde aynntlan verilen portfbyiinde; otel ve sadlik turizmi tesisleri,
efitim kurumlan, diplomatik site, ticari gayrimenkuller ve konut projeleri gibi farkll kategorilerde
varhiklara sahiptir, Bu gesitlilik, yalnizea defier artisi salayan bir varlik tabami degil, ayni zamanda
dilzenli kira ve isletme gelirleni Gireten bir nakit akig mekanizmas yaratmaktadir,

£ GYO ' mun rekabetgi dstinlGfiindin merkezinde, verimli projeler gelistirme ve bunlan uzun vadeli
gelir Greten varhiklara dbnligtfinme kabiliveti bulunmaktadir. Portfdydeki otel ve sailik turizmi
projeleri diviz bazli kira ve igletme gelirleri saflayarak enflasyonist ortama kary: koruma sunarken,
efitim tesisleri ve diplomatik site prajeleri vzun vadeli kira sbzlegmeleriyle ditzenli nakit akisi
lretmesi beklenmektedir. Ticari gaynmenkuller ise kira gelirleriyle operasyonel nakit tabanim
piliglendirecektir,

Bu vapinan hayata gegmesi sayesinde ¥ GYO, yalmzca varhklannin defer artisina degil, aym
zamanda srdiiriilebilir operasyonel kirhilifa da dayanan bir model gelistirmis olacaktir. Bu model,
girketin dilzenli ve verimli temettl Sdeme kapasitesini articarak yatmmciya uzun vadeli givenli
geliri vadedecektir.

Finansal agidan bakildifinda; aktif bityOklifinin tatminkarh@ ve giglil dekaynak yapisa 2
GYO'nun projelerini salikli bir sekilde ylnetmesine ve nakit akisin temettil odakh bir stratejiyle
yénlendirmesine imkin tamimaktadir,

Dezavantajlar

Diinyada ve dlkemizde vasanacak finansal krizler, regillasyon etkisi, daha Snce yasanan Cavid-19
benzen bulasici hastaliklar gibi durumlar her GYO igin oldefu gibi Sirket igin de dezavantaj
olugturmaktadir.

Sirket, tahakkuk esash kar riskine maruz gdrlilebilir, Sirket streklilik gsterir sekilde yatinm amagl
gayvrimenkul projelerine yatinm yapmakta olup, pozitif nakit akis pofansivelini gdrinirde
ertelemekte, lakin potansivelini her gecen giin artmaktadir. Meveut durumdaki kisa vadeli nakit
akigina iligkin algman risk, yatnm gidistyle yiksek getiri hedefini dofuran sOrdiirtilebilic
projelerle ilgilidir. Sirketin agresi! sekilde yatinm amagh gayrimenkul olugiurmas), yani anhk
nakde dinmeyerek gelecekte sfirekli nakit fireten vabirimlara yvinelmesi cari olarak donuk nakit
pozisyonuny besler ghirinse de hem wlusal hem de kiiresel gapin gayrimenkul ;.-a.tmm et
teonik vizyonuna paralel gekilde harcket edildiini dofrulamakiadir. Kisacas: Sirketin J#t
donuk nzkit dretim riski olmakla birlikie gelecede iligkin kayda defer alinacak spekiils
kazancina dayali pozisyon riski de mevcouttur, '
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Sirket'in meveut portidylinde yogunlagma riski meveuttur, Her ne kadar sekibrel bazda yogunlagma
riski meveul ise de yatinmer agisindan temel risk fakirind yaratacak husus Sirketin sekidrel
yiinetim hedefleri aynica idari ve faaliyet gegitlendirmesine dayal olarak ortaya qikacak operasyonel
riski glindeme getirebilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diinemleri itibariyla ihragginin net satiy
tutarinin faaliyet alanna ve pazarn cofrafi yapisina gire dagilim hakloanda bilgi:

Sirket'in hamlat 2022 yilinda 1.211.40%9 TL, 2023 yiinda 3.818.701 TL, 2024 vilinda 5.821.282
TL sevivesinde gergeklesmistie. 2025 yilimn ilk dokuz syhik déneminde 8.205.571 TL hasilat
kaydedilmistir, S82 konusu hasilat Cukurambar Bilfen EEitim Tesisi'nden sahiplik oramina (1./2)
gore elde edilen kira gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Cukurambar Bilfen Eitim Tesisi'nden elde
edilen kira gelir igin kira tespit davas: agilnugtir. 562 konusu davanin sonucuna bagh olarak kira
tutan dedisiklik ghsterebilecektir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganilstli unsurlardan ctkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktdrler baglikli 5, Bolimde lhraggrya ve faaliyetlerine iliskin riskler, [hrageimn iginde
bulundugiu sektdre iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin nskler ve bu kapsam diginda kalan
diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayl olarak agiklanmugtir, lgili bdiimde ver alan risk
fakibrleri diginda yukanda 7.1.1 ve 7.2.7de sayilan hilgilenn olaganiistil unsurlardan etkilenmesine
sebep olacak bir unsurun meveut olmadifs diisntilmektedir,

7.4. Ihragginin ticari faaliyetleri ve karlili@ agismdan dnemli olan patent, lisans, simai-ticari,
Ffinansal vb, anlasmalar ile ihracomm Taaliyvetlerinin ve Moansal darvmunun ne Glclide bu
anlasmalura bagh oldufuna ya da yeni firctim slire¢lerine iligkin Gzet bilgi:

Sirket'in Snemli sOzlesmelerine iligkin detayl bilgilere [zahname’nin 22. Boliminde yer alan
“Onemli Stzlesmeler” bash@nda yer verilmistir.

7.5. Ihragoimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptn agiklamalarim dayanag;:
[hraggi'nin 7.2.1"de ver alan agiklamalanmin Kaynaklan agagida yer almakiadir,

. TUIK - hitps:/'www.tuik.gov.tr/ - Tilketici fivat endeksi ve defisim oranlan, On iki ayhik
ortalamalara gbre deBisitn (%), 2005-2024

UK - https:/iwww tuik gov.te/ - Gayrisafi yurt igi hasila, iktisadi faaliyet kollanna gdre

AlD diizeyinde zincidlenmis hacim, endeks ve defisim oranlan, 11, Ceyrek: Nisan-Haziran,

2024

] Entegre Proje Yonetim Tirkiye [nsaat Sektdrd 2. Ceyrek Raporu

. TUIK - www.tuik.gov.tr - [sgicl Iswmtistikleri, 2, Ceyrek

. KPMG  Ingaat wve  Gayrimenkul — Sektrel Bakiy 2024 . Ceyrek

hitps://assets. kpmg com/content/dam/kpmg/ir/pd 2024/07/Gayrimenkul-Sekiorel - Bakis-
20241 96CILETeyrak pdf

. TUIK - www.tuik.gov.tr - Hizmet, Perakende Ticaret ve Insaat Giiven Endeksleri/”

. TUIK - www.uik.gov.tr - Ingaat Malivet Endeksi,
. TUIK - www.tuik gov.tr - Yap Lzin Istatistikleri 2. Ceyrek
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. Cushman & Wakefield Torkiye Gayrimenkul Pazan Gorlindmd [k Yan 2024 Raporu,
hups:f.’m\'-lr.cum-’n‘-'haber-detlfﬂTﬂ?f'lmki}rbga}fﬂmmhﬂ-pu.uri-gmnumu-i]k-yuivlﬂﬂ

. TCMB - www temb.gov.ir - Konut Fiyat Endeksi
. Tirkiye Bankalar Birligi, hittps:/www.thb.org.trtr/bankacilik/banka-ve-sekior-
bilgileri/istatistiki-raporlar/3%

. Colliers Tiirkiye - Gayrimenkul Piyasas: Arastrma Raporu 2024 [k Yan

. GYODER, Gosterge-Tirkiye Gayrimenkul Sektéel 1. Ceyrek Raporu

. TCMB - www.temb.gov.tr - Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi

. TOIK - www.tuik.gov.tr - Saglik Hurcamalan [statistikleri

s hitps://www,ushas.com tr'saglik-turizmi-venler/

7.6. Personelin ihraceiyva fon saglamasim mimkiin kilan her tiirlil anlayma haklonda bilgi:
Yolotir,

7.7, Son 12 ayda finansal durumu dnemli Glgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, lhragginin dahil oldugn grap haklnda Gzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihrageiyla olan iligkileri ve ihraggimn grup icindeki yeri:

Ishu izshname tarihi itibariyla Sirket'in meveut ortaklan; Sirket paylanmn %693,55%ne sship
Ahmet Kerem EREN ve %6,45"ine sahip Fatma EREN'dir. $icket'in meveut pay sahiplerinden
Ahmet Kerem EREN'in pay sahibi oldufiu Sirketler ve bu Sirketlere iliskin bilgiler asaBidaki
tubloda yer almaktadir.

Abmet Kerem EREN
[ Sermuye Sermuye
Sirket Unvani Fraliyet Konusu (TL}) Payi
Ingaat, tanhhii ve mieahhitlik igleri
Eren Mesken Yaps Insant Ticaret A 5. yapmalk | 30.000.000 100
Alpen Enerji Mohendisiik Sanayi ve |
Ticaret A5, Elekirik enerjisinin iletimi o 000 1 00%
Mimar ik faalivetler ve mimari
| Ikonik Tasarum Mimarkk A S, dangnanlik fanlivetiesi 50.000 4955

Asapida, Ahmet Kerem EREN'in dogrudan pay sahibi oldufu ve faaliyet alanlan itibanyla Sirket
ile iliskili konumda bulunan sirketlere y&nelik bilgiler sunulmaktadir.

Eren Mesken Yam Ingaat Ticaret A§., 13 Nisan 2017 tarihinde kurulmus olup, sirketin vénetim
vapis: Yonetim Kurulu Bagkan Merve EREN ve icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
Kerern EREN'den olugmaktadie. Sirketin gikanimig sermayesi 30.000.000 TL olup, sbz komusu
sermayenin tamami Ahmet Kepern EREN tarafindan %100 oraninda karsilanmigtir. Bu dogruituda
Ahmet Kerem EREN, sirketin tek pay sahibi ve hikim ortaf: konumundadir. Eren Meskose e,
Ingaat Ticaret A.S., insaat sekideiinde st vaps ingaat yapim igleri alamnda faaliyet ghstpff
Sirket; konut projeleri, tcari yapilar, egitim tesisler, turizm tesisleri, salik komplekslri
sosyal donan alanlanmin ingasim Gstlenmektedir.
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Alpen Enerji Mithendislik Sanayi ve Ticarct A.5., 18 Subat 2020 tarihinde kuralmug olup, sirketin
yimetim orgam Yonretim Kurulu Bagkam Merve EREN ve icrac olmayan Yonetim Kuruly Uyesi
Ahmet Kerem EREN"den olusmaktadir. Sirketin qikanlmg sermayesi 50.000 TL olup, sermayenin
tamarmt Ahmet Kerem Eren tarafindan %100 oraninda kargilanmugtic. Bu kapsamda Ahmet Kerem
EREN, Alpen Enerji Mihendislik Sanayi ve Ticaret A§.'nin tek ortafy ve hikim pay sahibidir.
Alpen Enerji Milhendislik Sanayi ve Ticaret A5, henllz faal degildir.

Ikonik Tasanm Mimarhk A.S., mimarlik ve proje gelistirme alanlannda faalivet gostermek Gzere
kurulmus olup, sirketin vinetim orgam Yonetim Kurulu Baskam Merve EREN'dir, Sirketin
pikanlmis sermayesi S0.000 TL olup, sz konusu sermayenin %49"u Ahmet Kerem EREN’e aittir.
[konik Tasarim Mimarhk A5, mimarlik, mihendislik ve proje gelitirme alanlaninda faalivet
gbstermektedir. Sirket, projelerin tasanm slreglerini konsept tasanmdan uygulama projelerine
kadar bitined] bir vaklasimia yiiritmektedir.

Ahmet Kerem EREN'in yukarida bahsediien yinetim kumulu fivelikleri icrai nitelikie olmayip, tcrai
fonksivon yonetim kerulu bagkan sufativla Merve EREN tarafindan sirdiiriiimektedir,

8.2, ibragoimn dogrudan veya dolayh nemli bagh ortakhklarinm dikiimi:
Gifltcel durumda 7 GYO 'va ait | adet baglh ortakhk bulunmaktadir,

Agafida tabloda bahse konu bagl ortaklik igbu izahname tarihi itibanyla faal durumda defildir.
Sirketin yatinm amach gayrimenkul porifyvilntin afuwhgi gelistinlmekte olan gayrimenkullerden
olusmaktadir. 36z konusu gayrimenkullerin tamamlanmasiyla beraber Sirket'in bagh ortakhf ilgili
gayrimenkuoller isleterek faal hale gelecekiir.

Sicil Midirigi /

Ticaret Unvam Nk Kuruluy Tariki Adres
\ Einlimak Mah,
Healthir Safhk ve Turizm |glemelen 1443 Cad. No:
Ancaim Siriet] Ankara’ 515104 28.08. 2074 25h73 10
Cankaya’ Ankara
I'llrll Payi ve
Faaliyet Konusu Sermave Sahip (Manan (v Yﬁnrhuf““ll:* e
Hakk: emsil Sek
(el. motel, kamping, pansivon, taril lktyd, 250.000,00-TL 10, 04100, 00 Merve Eren — Tek

dinfenme evlerl, termzl [stasyonu, plaj,
pastzne, lokanta gibl wrizm ve komakiama
merkez ve lesigleri kurmak ve iglatmek, her
pegit saflek hizmetlerl vermek eere Dzel
hastanzler, poliklinikler, dispamserler,
laboratuvarler gibl saihk merkezleri we
lesisler] kurmak we lgheomek ve bunlara
iliskin gerekli msarmafiarda bulunmak

imza yetkilisidir,

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA Ilil..ﬂl LER
9.1, Maddi doran varhiklar hakblmda hilgiler:

kiralauma yolu ile edinilmiy bulunanlsr dahil olmak Gzere sahip oldugu ve ydney :
karam wyarnca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi du

on
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Maddi Duran varbklar ile ilgili birikmis itfa paylannda gergeklegen hareketler asafida yer
almaktadir.

TL 01012015 Girigler Cikiglar 30.09.2015
Tagtlar 9371289 . -3.088.852 6.282 437
Demirbaglar 1,369,753 261.422 - 1.631.175
Toplam Malivet Bedeli L0442 261422 -3.058.852 7.913.612
Birikmis Amortismanlar (TL) 01.00,2015 Dooem Gideri Cikeglar 30.09.2028
| Tagstiar -6.100.745 -L1T2402 2.481.291 -4.791 866
| Demirbaglar -74.970 -134.152 - -209.122
Birikmis Amortismankar -6.175.718 -1.306.564 2.481.291 -5 000,988
et Defter Degeri 4.565.327 1912624
|
TL G1.00.20%4 Girisler Cilrglar 31123024
Tagular 837,288 . - 0.371,289
| Dernirbaslar 2,280,143 1411.176 -2.321.566 1.369.753
Toplam Maliyet Bedeli 11.651.432 1411176 -1.321.566 1741042
Birikmiy Amortismaniar (TL) | DLOL2624 | Dovem Gideri Cibisglar 31.12.2024
Tagitlar | -4 578940 -1.571.805 - -6.100.745
Demlstbaglir |  -1.440938 -528.306 1894274 74970
Birikmis Amortismanlar -5.969.878 -2.100.111 1894274 -6.175.715
| Net Defter Deper 5.681.554 4565327
TL 01.01.2023 Girigler Cikiglar 31122023
Tegtlar 9,371,289 2 = 9371289
Demirbaslar 2.150.810 129,333 - 2.280.143
Toplam Maliyet Bedeli 11.522.009 129.333 . 11.651.432
Birikmiy Amortismanlar (TL) FLAMLZ02E Dipem Ciderd
(Tegular | a742935 1,786,015
| Dermnirbagtar G746 468477
| Birikmis Amortismanlar -1.715.386 -2.254.492
150
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| Met Defter Degerl | rserd | | sesL3se
Il:- - @1.01.2022 Girkler Cikeylar 30222
Tasetlar 7816.172 1,555,116 9.371.289
Demirbaglar 2101273 49,587 2,150,810
Toplam Mallyet Bedeli 9.917.396 1.604,703 5 11.522,090
Birikmis Amortismaniar (TL) 01.01.2022 Dinem Gideri |  Cukistar 3122002
| Tagitlar -L0B7.662 |  -1.655.263 2742975
| Demirbagler 520,028 452433 972461
Birikmis Amortismaniar T LLe07.690 “2.107.696 = 3.715.386
Net Defter Degerd 8,309,706 7.806.713

Sirket'in 15bu izahnamede ver almas: gercken finansal tablo dénemlerine plire stoklar kaléminin

kil asagida yer almaktadir

Stoklur (TL) 31.11.2022 31.12.2023 30.09.2024 30.09.2025
11k Madde ve Malzeme 9,586,776 2,499 550 2408 408 .

Ankara Kegidren Yilkselepe Arsa 36,527,504 36.527.504 16.527.504
Arsa Deer Dusiklogn Karsehgi (-) 11013537 17,899,040 <18.377.581
Toplam > — 9586776 | 2R013.517 21,036,872 18.149.923

Jirket'in  geyrimenkul portfiyil finansal tablolarda yatnm amach gayrimenkuoller olarak
simiflanmakia olup, yatinim amagl gayrimenkullere iliskin detaylar asafida yer almaktadir,

T 0L0L2035 | Girigler | Cikntar | ol | TR, | 308920
ﬁ:ﬁ'ﬁm“ﬁ“""h‘“ L.001.420.005 | & 184,278 293 404 281 : 714,000 002
Y aplmakta Olan

Yatnm Amagl | 634,368,795 | 34,061,124 373237387 | 172778467 | 1517970999
Gayrimenkuller |

Asalar 182.100.707 : 2.669.292 184,769 999
Brmadar 456641 947 - - -55.251.967 = 411,390 000
[ Toplam 3334550474 | 40245402 21093635 | 175.447.759 | 2838131000
|TL WL Wi | I:II.:::T;II u:;:::- SEEI
TrmenkulDeaysl | as2412200 | et - 139030853 4 1,001,
e e # Py
|¥ﬂ1h:‘f‘m:;':‘ i BI60I3068 | 53.146.526 : 25829859 | B44.039.060 -

ra
r
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 Arsalar 161459609 | 39.781.996 -48 380 864 27.239.876 182.100.707

Binakar 434.624 873 = = 32017092 46,54 | 067

Toplam L666.509.543 | 102905473 7200723 | 1642326881 | 3334531474
Diefer Yeniden

TL {1.01.2023 Girigler | Cikisar Dagakisga bzt 31122023

ﬁ:ﬁ”"‘"“"”"’ Dayall | 33368 | so.068062 E 181210871 | 25241220

Youpalmakts Olan

Yatnm Amagh 19.770.547 796242 51| 816.013.068

Gayrimendolber | | . e

Arsalar 225.667.1 14 -62.207.415 . 163,459 659

Binglar . 4,756 420 = 2 428 868 455 434,624,575

Toplam 1223368 | 320.0163.043 | 62207418 | 1406330847 | 1.666.509.843

Defer Yeniden

TL 01.01.2022 Girisler | Cikoglar | o, G Deladem iz

HGE"""“““ LRy 1,223,368 3 1,223,368

Yapilmakin {Han

Yatirum Amagh

Gayrimerikuller

ﬂ.l‘!.ll.lf - o | =

Binalar : 5 1 2

Toplam - | 1223368 - - | - | 1223368

9.1.2, Ihraggmin maddi duran varbklarmn kollanmim etkileyeeek ceviee ile flgili tim
hususlar hakkinda bilgi:

Y oktur,

%.1.3. Maddi duran varliklar fizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar

hakkinda bilgi:

Madd: duran varliklar iginde simflandinimamakla birlikte Sirket'in yatirm amaglh gayrimenkulleri
tizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari haklkindaki bilgiler asafida yer

almakindir.
Katlamanm' Kimin
Maddi Daran Varlik Cinsi Ayal Hukkin Lekine Medemi | Verilly Tarihi Tutan
Tiril Verildigi

Folbag 127974 Ada | Farsele kakn 13 —
I numarnl bagimsie bolim ve e Hiilk Kredi i
137974 Ada 3 Parsele kain 2 pot bk | vecikan
pumarali bafimsne bilim 20.07.2023

2 2
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Ciilbags 127974 Ada 3 Parss|

2 Tlrkiye i
mumarasl arsa Grerindeki 1, 3,4, 5, Kredi
@, j" !I g_l tﬂl 1 IIn |J, MI 15 ve tpnh:k B.T;L:!:I-: 5 Twitinihi 19.00.2024 260, ). DR, Do)

16 numaral bagumsz billmler

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic defer ve

dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varhklar icinde simiflandinimamakla bidikte Sirket'in finansal tablolarda yatinm
amagh gayrimenkuller zresnda izlenen gayrimenkul portfiylniin gercefe uvgun degerleri

agafudaki gibidir,
Deferlemede | Ekspertiz Deferd
Gayrimenkul Portfyil Miteligi .;':'E HE;'::" Esas Alman (30.00.2025
Yintem itibarayla)
| Adet Arse ! Ankara |3, Rusail
Kegibren llgesi, Ovacik 2025-PD-
Chvacik Arsos| Mahatlesi, 90097 Ads | Parssl 30.00.20325 31 Kﬁ'ﬁm 115220000
Tagmmaz
Egittm Kamplsd /A nkara 10,
Cankayn [lgesi, Karakusunlar Maliyet
Cukursmbar Egitim Mahallesi, 27506 Ada | Parselde 2025-PD-
Kamplisd e 57 ";,'““"’!' 111.590.000
Oikul, Universite, Arastirma ve sl
Arsas)™ Vagifl Tayinmaz
| Adet Arsa/ Ankara Lli, Cankaya 3075.PD- Emsal
Karakusunlar Arsasi ligesi, Karakusunlar Mohallesi, | 30.10.2025 %5 Kargilaghrma B9.550.000
29097 Ada | Parzel Tasmmaz Y hintzmi
Villﬂ'ﬂ!'phllmlih Rite! Ankara [,
; ; Giifbag lbeesi, Bahgelievier Emzal
i;ﬁf::“"‘ﬁ“"‘ SWe | Mahallesi, 127074 Ada 1-3-5 | 30.10.2025 znz;;_r-u. Kargilastema | 1.507.971.000
£y Parselde Yer Alan 32 Ades Yantemi
Bagmisz Bolim
Karsal Turizm/Daga, Saghk Ot
Ankara [, Kralcahamam liesi, I
Bergin Yayalar Mahallesd, Catak Gislis
Lagun Counry Club (1 Yayla Sertsi Kabaca Mevkii, 108 H5-PD-
Etap) Ads | Parselde Konumlu 14.11.2025 59 ‘fﬁ,‘:‘nﬂ‘ 714.000.000
"Cirman” Vasifh Ana Tapnmaz '
[gin S8zlesmaden Dodan
Cayrimenkile Dayali Hak
TogHlam flll.l.'l;
Amagh
Gayrimeakuller
Ik Madde ve Malzems
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Ankara Kegibren

Yikseliepe Arsa® 36,527,504
Arsa Deger Dasuklagi -

Karglig 18.377.581
Stoklar 18149023
Gayrimenkul Portfoyl

Toplam 2.846.250.923

*Not: Ankarn 1i, Kagioren [lyesi, Yikseliepe Mahallesi, #1607 Ada | Parselde Konumlu, oplam 10.443 m?* Konut Alam
iperminde 1472 m® (92653 hissesd) yiz Gbgimil arsa iin degerleme raporu alinmig olup assnn degerieme sonucunda deger
digtklogtne ugradids tespit edilmigtir. [Igili arsa igin 30 May1s 2024 tarihinde noter onayh satsy vaadi stizlesmesi yapilmig
olup Sirket, stelesme mhonds flgili sang bedelinin timing Eren Mesken'den aldigmi, Eren Mesken de bu bedeli ddedigini
beyan etmektedic. Karayollan Gensl Modorlogh e vaganan anlagmazhik nedeniyle dava sirecine giriliginden tapy devri
maporiama meihi itibanyln henllz gergeklestintmem igtir,

Mot Lagun Couniry Club 2. Etap yatimi, Tirkive Muhssebe Standarch 40 (TMS 40) - Yatoim Amagh Gayrimenkuller
lapsamanda, varlfim gercefe uygun degerinin givenilir bir bigimde Al¢ilmesinin miimkiin olmas halinde financal tahiolarda
perpePe  uvgzun defer yontemivie muhasebelegririlebilmesine imidn tanmmakts olmakia birlikte, htivatlilde  ilkesi
gerpevesinde, bafimasz demetim marbi  ibarols girket finansal tablolarnda yatrm  amagh  gayrimenkuller - arasinda
muhasebebegtiviimemigtir. S&z konusu projeve iliskin olamk, Alesinv Eirumsal Gayrimenkul Degerlemie A5, rarafimdan
hazrlanan 2023-PD-59 sayih degerleme raporunda, 30.09.3025 tarthi Ribanyle propenin (inansal deferl, geligtirme sibreci,
proje riskleri ve gerpeklesme belirsizliklen dikkate alinamk %50 orminda {skonto uygolanmai surettyle | 489,500,000 TL
olarak takdir edilmistir, Ancak, Lagun Country Club 2. Etap yabinminm s8¢ koousy defierleme mporunda tespit edilen by
deferi, finansal tsblolards vahnm amagl gayrimenkul ofarak yer almadigndan, 24.11 2025 tarihli Fiyat Tespit Raporu
kapsaminda pay bagina fyatn belirlenmesinde, hriyathilik itkesi geredi dikkate almmamigtir. Bu kapsamda, halka arz fyatinm
fespitinde esas ahman degerleme calismalar, valmizes finansal tablolards mubnsebelestivilmis wve deperleri bapimsie
denstimden gepmis varliklar dikkae alinarak gergeklegtinilm igir,

2.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihraggn bilgi dokilmaninda yer almast gereken finansal table dinemleri itibarvia
ihraggimia sahip oldugu maddi elmayan duran varhklarnn kempozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket"in maddi olmayan duran varhklanmn 30.09.2025 itibariyla net defier defieri 12.770 TL olup,
tamami haklardan olugmaktadir,

9.2.2. Maddi olmavan duran varhklann, ihragomm faalivetleri icerisindeki rolii ve
faalivetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi haklmda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. igletme igi yaranlan maddi olmayan duran varbklarm bulunmasi halinde, ihrage: bilgi
dokiimannda yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla bu varhklar igin yapalan
gelistirme harcamalarinm detay) hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklann rayig/gercege uvgun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve davandif defer tespit raporn hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi almayan duran varhklarn Kollanimim veva satigon Kisitlayan
diger kasitlayics hitkiimler hakkmda bilgi:

Yoktur,
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,

thraggr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibanyla serefive
edinimine yol agan iglemler haklomda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihragqimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yidan yila mevdana gelen de@isiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Sirket'in 31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibaryla sona eren finansal
diinemlere iligkin Gzel bagimsiz denctimden gegmis solo finansal durum tsblolan asafida yer

almaktadir,
i OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)
:ﬂﬁ“ DURUM TABLOSU 31122022 31122023 3122004 30.09.2025
VARLIKLAR v
| Dinen Varhkiar 19.5746.730 B3.05LT27 67622219 T1335.850
| Nakit ve Nakit Benzerleri 739 820 10.366.448 42 345 9.843 504
Finansul Yatenmiar =N 1.008 27.298.99% 1269
Ticari Alscaklar = 152319 716161 6.144.028 26473654
- Higkiti T davr Tieari Aok 2. 716,
wkili Tarafardas Ticar e f32.359 i fid 15,554,558
- Nighily Taraflardos Ticar!
Z Miwwm"""’“" ek i . 6144028 10,919 006
Diger Alacaklar 2272248 1. 468,844 800256 798,178
- Hightli Taraflardan Diger Alacakiar 18110 3600
- Highili Targflardan D = ' ¥
Fhonasts CHmaayon Targflardan Diger 1,272.248 1.450,734 B0, 254 793,178
Stoklar 9585776 28.013.517 21.036.872 15.149.923
Pegin Odenmis Giderler 6,948 370 32.553.534 20077 53935
- Higkili Taraflardin Pegin Odenmiy ———
i 198,522 18.154.213
- Miekily |
3 t‘*ﬂﬂ; - Targflardan Pesin 4750 84k 16,799,331 39077 853915
Cari Donem Vergisiyle gill Varliklar 2309 - 135,690
Diger Donen Varhklar 154,688 9,533,125 17.270,153 16.077.397
Duran Varliklar 0042837 1.672,199.130 3.332.216.591 2830153924
Finonszl Yafarimlar ¥ - | 20977 EnoTT
Diger Alacakiar 12.741 T7.733 | 16,554
- Mgkt
e | sa] ]
| Yutmim Amagh Gayrimenkuller 1223368 | 1.666.509.841| 3334331474
Maddi Duran Varliklar 7.806.713 | 3681 554 4.565.327
| Maddi Otmayan Duran Varliklar -1 - 22.259
TOPLAM VARLIKLAR 28,610,552 1.755.2501.857 | 3.406.838.820
| KAYNAKLAR ;
SR HIF TR
!55 Ak ;_.' i

< [P

il sy
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Kisa Vodell Yikimidlikler 0. 700259 56.451.660 154.613.250 118,275,398
Kisa Vadeli Borglanmilar 1673271 2.042.301 - -
= Bk Kreailer! i Bl 2042300 - -
Urun Vadeli Borglanmalann Kisa
Vadeli Kismlan 6094641 7.0632.443 820595040
_];I'_IE_H' Finansal Yilkimlaiikler - . - 353,615
Ticari Borglar 539 380 6.465.575 | 171,138 13.630.829
- ftgkil] Targflora Ticard Borplar 181428 - - 10L733 1%
- Highdli Qtmeyan Targflara Ticar 257,952 6,465 875 171138 2 897 638
Barglar
§
| Calisaniera Saglanan Faydalar =
Kapsaminda Borglar i 0 e
| Difger Borglar 16,781 587 40.993.713 115,165,918 -
= Mgl Taraflara Digor Borglar 16, 78] 087 40.993.713 TS 15918 =
= fiighdli Olmayan Targflara Diger 7
Borpler ——|
Estelonmig Gelirler . 27.227 802 31.470.604
- Hiskill Targfordan Ertelenmiy
Celirler 20,454,604 JR 45 G0
+ Kiskill Cimeavean Targflardan
Erselenmiy Gelirler & 773,198 FLOTE OO0
Kisa Vadel| Karsiliklar 343.630 664,313 623,660 399,417
= Cafgamlars Saflanar Faydalars 90 [48
| Migkin Kira Podeli Kevgiliklar s
= Digier Krsa Vadel! Kovgilvklor A4F B God 333 625 fill 2wt 252
Diger Kra Vadeli Yokimilokler - 91097 £251.944 130.514
Uznn YVadel Yakdmidiikler 1.632.930 339,534 587 OTA03 1,04 | 35.226.905
Uzun YVadeli Borglanmalkar - 19.524 338 24.562.0432 | 103119812
_ Banka Kredileri : 19424 504 24,562,043 103.119.812
Uzun Yadell Bargliklar - 15 169 41.354 164, T
- Caliganiara Saflanan Faydalara
Hlighin Uzt Vadali Kargiliklar . Ll A el
Ertelenmiy Vergi ‘i"ﬂkﬂmll.ﬂﬂﬂ I.632.939 | 300384 B30 B51.427.908 241837387
Dakaynakiar 6286354 1. 358865610 TITL194.266 LAY.987.1T1
Oidenmis Senmaye S0 KK 168242275 168.242.223 168,242 225
Sermuye Difzeltme Farklar 07.172 146.435.110 146.435.110 146.433.110
Kor vaya Zarards Yeniden
Simiflandinimayacak Birikmis Diger - 2238 681 17,831
Kepsamli Gelidker (Giderler)
-Foremlaneus Fayda Plarlor Feriden
it Ko lor (Kaviplar) S o
Kerdan Aynlmig Kisitlanmg Yedekler G045, 710 6049710 22.4%)
Giegmis Y illar Karlan 154,080 320588]  1.038.140.743
Wet Diinem Kan <163 508 |.03R.461 331 T ASIBIR i Weerd
156 " Fm i
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TOPLAM KAYNAKLAR | 28610552 1755251857 3406838820  2.903.489.474|
Toplam Varhklar (Aktif)

Sirket'in toplam varbiklan 31.12.2022 inbaryla 28.619.552. 31.12.2023 itibanyla 1.755.251.857
TL, 31.12.2024 itibaniyla 3.406.838.820 TL ve 30.09.2025 itibaryla 2.903 489 474 TL seviyesinde
gerceklesmistir. SOz konusu dinemler itibanyla varliklann srasiyla %31,6%s1, %9530, %98%i ve
9497.5"i duran varliklardan olusurken, kalam donen varhiklardan olusmaktadic. Toplam vachklar
icerisinde afirligs yaunm amagh gayrimenkuller kalemi olugturmakia olup, sz konusu kalemde
2022-2024 dineminde Sirket'in GYOQ'va dinisimi ile birlikte gergefe uygun defer artiglanina
baglh olarak artis yasamrken, 30.09.2025 wrihinde sona eren dinemde ise 31.12.2024 tarihinde
sona eren dineme gire azaliy vasanmagtir.

Varbklarin Dajahm | 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 30.09.2025
| Dénen varliklar Su68.4 %ed,7 | %20 Yo, 3
| Duran varliklar %31,6 %0953 | %080 %97,5

Diinen Varhikiar

Sirket'in dinen varhiklan nakit ve nakit benzerlen, tican alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve difer
diinen varliklar kalemlerninden olusmaktadir.

Sirket'in 31.12.2022 itbaniyla 19.576.730 TL seviyvesinde oclan dinen varliklar 31.12.2023
itibaryla 31.12.2022 tarihinde sona eren dineme ghre %6324,2 artarak B3.052.727 TL olmustur.
Anilan yiikselis nakit ve nakit benzerlen, stoklar ve pesin Eldﬂ:lmiq giderlerde yasanan artistan
kaynaklanmaltadir.

Sirket'in 31.12.2024 itibanyla dtnen varliklan 31.12.2023 tanhinde sona eren dineme gore %618,5
ditgiigle 67.622.229 TL seviyesinde gerpeklesmis olup, bz konusu dilgiite ana etken pesin ddenmig
giderler ve stoklarda vasanan gerilemedir,

Sicket’in 30.09.2025 itibanyla dinen varliklart 31.12.2024 tanhinde sona eren dineme giire %47
artisla 72.335.550 TL olmustur, Amlan vilkselis, iliskili raflardan ticari alacaklar ile nakit ve nakit
benzerlerinde vaganan artigtan kaynaklanmaktadir.

MNakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benrerlerinin finansal tablo dénemlerd itbanyvla detay: asafada yer
almaktadr. Nakit ve nakit benzerlerinin biylk bir bblimil bankalar nezdinde tutulan vadeli
mevduatlardan olusmaktadir,

Sirket'in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022 uibarryla 229.820 TL, 31.12.2023 itibaryla
10.366.448 TL, 31.12.2024 wibaniyla 42,845 TL ve 30.09.2025 [ubanyla 9.843.504 TL sevivesinde
pergeklesmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri 31122022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.09.2025 |
Kasa . | 55.853 34503 _13._9_?";“__ ;

- TL Kasa 56,853 34.503 23,898

Bankalar 1 rnos 10.331.945 18.947 4

Vadesiz Mevduat 172967 |  11.685 18.947

- TL Bamkalar 172946 | 2720 . 9575

a,fﬂ
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l - Altin - 8941 I 9352 12688% |
- USD Bankalar 2! 24 20 I8

| Vadeli Mevduat 1 - 10.320.260 - 9.805.089

|- TL Bankalar - 10.320.260 - 9 805 0689
Toplam 229.820 10.366.448 42.845 9.843.504

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket'in kisa vadeli ticari alacaklan 31.12.2022 itibariyvla 182319 TL, 31.12.2023 itibanyla
716.161 TL wve 31.12.2024 itibaniyla 6.144.028 TL seviyesinde gergeklesirken, 30.09.2025
itibartyla 31.12.2024 tarihinde sona eren dineme giee iligkili taraflardan ticari alacaklandaki artigin
etkisiyle %0330,9 yitkselerek 26.473.654 TL olmustur.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
1ligkili Teraflardan Ticari Alacaklar i82.319 716.161 - | 15.554.558
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari . i 6.144.028 | 10.919.096
Alacaklar

Toplam 182.319 Ti6.161 6,144,028 26.473.654
Stoklar

Sirket'in 31,12.2022 jibanyla 9.586.776 TL seviyesinde olan stoklan 31.12.2023 itibanyla
28.013.517 TL, 31.12.2024 itibanyla 21.036.872 TL ve 30.09.2025 itibanyla 18.149923 TL
seviyesinde perceklegmigtir. Sirket'in Ankara 1li, Kegitiren lligesi, ':'uks:n?:: Mahallesi, 91607
Ada | Parselde Konumluy, toplam 10.448 m® Konut Alan igerisinde 1 472 m* (92/653 hissesi) yikz
dlciimlll arsa nedeniyle deger diisliklign karsilifi aynlougtic.

Stoklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024]  30.09.2025
fTk Madde ve Malzeme.  9.586.776|  2.499.550 2.408.408 -
Ankara Kegidren Yikseltepe Arsa -| 36.527.504 36.527.504|  36.527.504
Arsa Deger Disikloga Karsihis () -| -11.013.537 -17.899.040 |  -18.377.581

| Toplam | 9586776 28.013.517 21.036.872 18.149.923

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Sirket'in 31.12,2022 itibartyla 6.948.370 TL olan kisa vadeli pegin 6denmis giderleri, 31.12.2023
itibariyla 31.12.2022 tarthinde sona eren dineme gbre %374, artarak 32.953.534 TL'ye
yilkselmistir, Amlan vikseliste verilen siparis avanslan nedeniyle hem iligkili taraflardan hem de
iliskili olmayan taraflardan pegin Gdenmiy giderlerdeki artig etkili olmusgtur. Sirket'in kisa vadeli
pesin ddenmis giderlen 31.12.2024 ve 30.09.2025 itibanyla simsiyla 29.077 TL ve 853.935 TL
seviyvesinde gergeklesmistir.

Kisa Vadeli Peyin Odenmis Giderler (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 /409 b4
Verilen Sipanis Avanslan 6. 750,854 | 16.644,721 f ¥
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|
iliskili Taraflara Verilen Siparig Avanslan 196.522 | 16.154.213
Gelecek Aylara Ait Giderler 994 154.600 29.077 18.098
Toplam 6.948.370 | 32.953.534 | 29.077 853,935
Diger Dimen Varhkiar

Sirket'in diger donen varhiklan 31.12.2022 itibariyla 354,688 TL, 31.12.2023 itbariyla 9.533.123
TL, 31.12.2024 itibanyla 17.270.153 TL ve 30.09.2025 itibanyla 16.077.397 TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Duran Varhklar

Duran varhiklar finansal vabnmlar, diger slscaklar, yaunm amagh gayrimenkuller, maddi duran
varliklar ve maddi olmayan duran varliklar kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket'in duran varhklan 31.12,2022 itibanyla 9.042.822 TL, 311.12.2023 itibarvia 1.672.199.130
TL, 31,12.2024 itibarryla 3.339.216.591 TL ve 30.09.2025 itibaryls 2.831.153.924 TL seviyesinde
gergeklegmistir. Duran varliklar igerisinde airlif yatinm amach gayrimenkuller olusturmalktadir.

Duran varliklann toplam varhklar igerisindeki agirh@ 31.12.2022 itibanyla %316, 31.12.2023
itibanyla %953, 31.12.2024 itibanyla %98,0 ve 30.09.2025 itibarivia %975 seviyesinde
gerceklesmistir,

Yaturim Amach Gayrimenkuller

Sirket'in yatmm amagh gayrimenkulleri 31.12.2022 itibanyla 1.223.368 TL, 31.12.2023 itibanyla
1.666.509.843 TL, 31.12.2024 itiharyla 3.334.531.474 TL ve 30.09.2025 itibariyla 2,828.131.000
TL seviyesinde gerceklegmistir, Yatrtm amagh gayrimenkullerin duran varhklar igerisindeki
afirhi 31.12,2022 itibaryla %13,5, 31.12.2023 itibariyla %997, 31.12.2024 itibanyla %99.9 ve
30.09.2025 itibariyla %99,9 sevivesinde gergeklegmigtir. Yatnm amagh gayrimenkullerin toplam
varliklar icerisindeki afuch@i ise 31122022 itibaniyla %04.3, 31.12.2023 itibanyla %094.9,
31.12.2024 itibariyla %%97,9 ve 30.09.2025 itibanyla %874 olmugtur.

Sirket'in portfoyiinde yer alan Kizilcahamum $ahinler Tabiat Parky yatirimi;

- T.C. Tanm ve Orman Bakanb@: Dofa Koruma ve Milli Parklar Genel Muodiciga ile
imzalanmig 25 09.2020 tarihli sdzlegme ve amlan szlegmeye ek yapilan 23.12,2020, 29.11.2021 ve
13,01.2025 tarihli s8zlesmeler kapsanunda,

- Kizlcahamam Sahinler Tabiat Parka'nin 142,67 hektarhk alanmn 49 yilhgma kullanimina,

Bu kullanim dahilinde belirienmis yap: ve tesislerin yapim (250 yatak kapasiteli otel ve 15
finite 140 yatak kapasiteli kirevi olmak Uzere toplam 390 yatak kapasiteli konaklama tesisi) ile
isletilmesine

iligkin olarak kurulmug olan gayrimenkule dayali hak nitelifini haiz bir yatinmdar,

Sirket'in lehine (yer teslimi yapildifi tarinten baglamak Uzere) 31.12.2069 tarihine kadar yap
geligtirme ve igletme (s0z konusu ijloune hakka 130120235 tarihli s0zlesme ile, Jirke! in Satbl
oraminda bagh ortakhig olan Healthtr Saglik ve Turizm [gletmeleri AS.'ye devredilmig#y
safilayan s6z konusu sOzlegme, 10.11.2025 tarihinde tapu sicilinin  beyaniy
kaydedilmigtir. |
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S8z konusu yatinm 2 ctaptan olusmakta olup, Lagun Country Club 1, Etap igin rubsatlandirma
slireglen tamamlanmis ve 60 yatak kapasiteli kisa siireli konaklama tesisinin ingaat tamamlanma
oram %60 sevivesindedir, Sirket'in finansal tablolannda Lagun Country Club 1. Etap yatinm
amagh gayrimenkul (YAG) olarsk ve gercefie uygun deferi (izerinden takip edilmekiedir. Zira
Tiirkiye Mubasebe Standard: 40 Yatinm Amagh Gayrimenkuller (TMS 40) standardmun ilgili
paragraflaning uygun sekilde, sz konusu gayrimenkule dayali hak. ilgili sdzlegme dahilinde
belirlenmis yapr ve tesislerin vapumt ve bu tesislerin igletmeciye kiralanmas: kapsaminda kira geliri
elde edilmesi amac) kapsaminda portfiyde bulundurulmakta ve Sicket'in YAG'lar icin belirledigi
genel muhasebe politikasy kapsaminda gercefe uygun defieri Ozerinden Blglilmekte ve finansal
tablalarda bu degier fzerinden glsterilmektedir.

Gergege uygun deger Ozerinden Glglme iliskin olarak, TMS 40 standardi uyannca, YAG olarak
stmiflandinlan bir varlifan gercege uygun degferinin glvenilic bir bigimde Glgliimesinin mimkin
olmas: halinde, ilgili varlfin finansal tablolarda gergefie uyvgun deferi Orerinden Olglilerek
ghsterilmesi mimkin bulunmakiadir,

Lagun Country Club 2. Etap yatinmu igin ruhsat edinme siiregleri devam ctmekte olup, 330 yatak
kapasiteli otel yaunm planianmaktadir. Lagun Couniry Club 2. Etap 330 yatak kapasiteli otel,
modern saghk niteleri, klinikler, fizik tedavi merkezi, spa & wellness tesislerd, sajlik turizmine
adanmus Tirkive'nin en prestijli wellness oteli olma vizyonuvla insa edilmesi planlanmakiadir.
Lagun Country Club 2, Etap yatirims, Tlirkive Muhasebe Standarch 40 (TMS 40) - Yatinm Amagli
Gaynmenkuller kapsaminda, varhifin gercefie uygun degerinin giivenilir bir bigimde &letlmesinin
miimkin olmasi  halinde finansal tablolarda gergefe wuypun defier  ySntemiyle
muhasebelestinilebilmesine imkfin tannmakta olmakla birdikte, ihtivathihk ilkesi percevesinde,
bagimsiz denctim tarihi itibanyla girket finansal tablolannda yatmm amach gayrimenkuller
arasinda muhasebelestirilmemistir. Sz konusu projeye iliskin olarak, Alesta Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 2025-PD-59 sayvili degerleme raporunda,
30.09.2025 tarihi itibanyla projenin finansal deferi, geligtirme slreci, proje risklen ve gergeklesme
belirsizlikleri dikkate alingrak %50 oraminda iskonto uygulanmaek suretivle 1.489.500.000 TL
olerak takdir edilmistir. Ancak, Lagun Couniry Club 2. Etap yatnmmin stz konusu deferleme
raporunda tespit edilen bu deferi, finansal tablolarda yatinm amagh gayrimenkul olarak yer
almadifindan, 24.11.2025 tarihli Fivat Tespit Raporu kapsaminda pay bagin ﬂ:,rul_m
beliflenmesinde, ihtivathilik ilkesi geregi dikkate alinmamastr,

Sirket'in yatinm amagl gayrimenkul portfiiy 0 asagida yer almaktadir.

Deferleme |  Esas Alinan Esas &linan
Adres Agiklama VAmbemt YButewm Dok
| ; s Emsal Emsal
gk i IAdal | Smnaylve TIorl | goringnone | Kargiagtirma | 15,220,000
! ! o ¥ brtemi Y daitemi
' Emaal
Ankeru/Canlaya/MKarskisunla27506 |  Bilfen Kolegi | ETHigurma
Ada | Parsel Egirim Tesisi “‘;:ﬁ’lﬂ; fﬂ:‘" Maliyet Yontem! | 411,390,000
Maliver ¥ dantemi
5 | Emanl Eiranl
Ankara sk K arskusunlar 29097 Karma
Ada 1 Pursed Kullanemli Arsa “‘:,”;E_‘::"“ “‘,l?:"l:::ﬂ
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. _ Z Lagun Emsal Emsal
Ankara GolbagyBahgelievlet/ 121974 | ooy dite | Kargilagtioma Kargilagurma 1.517.971.000
Ada 1-3-3 Parsel Arsasi ve Projesi | Yontemi Yintemi
' Lagun Country |
Ankary'Kizilcahamarm/Bergin Club Turizm | Gielir Yaklagmy | Gelir Yaklagomi | 714,000,000
Yayalar/ 108 Ada | Parsel Tesisi
. &= | Toplam 1,828.131.000

Maddi Duran Varhklar

Sirket'in maddi duran varbiklan 31.12.2022 itibanyla 7.806.713 TL, 31.12.2023 itibenyla
5.681.554¢ TL, 31.12.2024 itibanyla 4565327 TL wve 30.09.2025 itibanyla 2.912.624 TL
seviyesinde gerceklegmigtir. Maddi duran varliklar tagitlar ve demirbaslardan olugmaktadir,

Toplam Yilkiimllidkler

Sigket'in toplam ylktmlilikler 31.12.2022 iubanyla 22.333.198 TL, 31.12.2023 itibanyla
106,386,247 TL, 31.12.2024 itibarryla 1.132.644.554 TL ve 30.09.2025 itibariyla 473.502.303 TL
seviyesinde gergeklegmigtir. Amlan dinemler itibanyla toplam yikOmldiiklerin sirasiyla %992, 7"s,
%014,2%s1, %13,7 i ve 227,11 kisa vadeli yUkimllliklerden olugmakiadir.

Yk m i iiklerin Dagilm 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kisa Vadeli Yik(mHlgkler %:92,7 %14,2 %13,7 %27,!
Usun Vadeli Yukomloitikier %73 | %858 86,3 %729

Finansal Borglar

Sirket'in toplam finansal borglan 31.12.2022 itibanyla 2.673.271 TL, 31.12.2023 itibaryla
47,761,480 TL. 31.12.2024 itibanyla 31.624.485 TL ve 30.09.2025 itubarryla 1B5.568.467 TL
seviyesinde perceklegmistir. 30.09.2025 isibanyla finansal borglarin agirlikh Kismi uzun vadelidir.

Sirket'in  31.12.2022 inbanyla 24434351 TL seviyesinde olan net finansal borcu (net
borc/tizkaynak: %38,87) 31.12.2023 itibanyla 37.393.934 TL (net finansal borg/dzkaynak: %2.75),
31.12.2024 itibaniyla 9.282.642 TL (net finansal borg/dzkaynak: %0,41) ve 30,09.2025 itibanyla
175.721.694 TL {(net finansal borg/tzkaynak: %67,23) seviyesinde gerceklegmigtir.

T | 3L12z0m IL122023 31.12.2024 30,09.2005
Toplem finansed borglar 1.673.271 47.761.480 31.624.485 185.568.467
| Kisa vadeli finansal borglar 2673271 §.236.942 7.062.443 82448 655
. Uzun vadeli finansal borelar 0 39.524.538 24.562.042 103.119.812
Makil ve nakit benastorler| T30 R0 L3656 448 47 R45

Finnnse| yatirnmlar = & 1.098 121,295 008

Net Finansal borg 2.443.451 37.391.934 9282 642

Met Finansal borg Toplam

Ozkaynuk 38,87 42,75 dd 4 |
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Ertelenmis Vergi Yikimlaliga

02 Agustos 2024 tarihli ve 7524 sayih *Vergi Kanunlan ile Ban Kanunlarda ve 375 Sayih Kanun
Hitkminde Kararnamede Deisiklik Yapimasina Dair Kanun” ile Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklan {GYO) ve Gayrimenkul Yatnm Fonlarimn (GYF) kazanclarina taminan kurumlar
vergisi istisnasimin uygulanmasi, | Ocak 2025 tarihinden itibaren agagidaki kogula bajlanmughr:
“Shz konusu ortakhk veya fonlarn sahip olduklan aginmaziardan elde ettikleri kazanglann en az
%450 sinin, kuruwmlar vergisi bevannamesinin verilmesi gereken ay: izieyen ikinei ayin sonuna kadar
kar pay: olarak dafitlmasi gerekmektedir.”

Ayrica aymi kanunla, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32. maddesine cklenen (c) bend: ile %10
orarunda “yurt igi asgari kurumlar vergisi” uygulamas getirilmig; bu kapsamda, GY'O ve GYF'lerin
taginmazlardan elde ettikleri kazanglann bu hesaplamada istisna veya indirim olarak dikkate
alinamayacafh hikme baflanmugtir.

By dilzenleme ara dinem gegici vergi uygulamalar igin de gecerlidir.

Sirket Yonetim Kurulu, 08.09.2025 tarihli ve 2025/07 sayili karan ile kar dafitim politikasim
belirlemistir.

Alman karar uyannca, yahnm ve finansman ihtiyaglanndan kavnaklanan olaganiisti bir durum
bulunmadifn stirece, yilrirlikieki mevzual gergevesinde dagiuma konu edilebilecek net donem
kérinin en az %50° sinin nakit ker payi olarak dafitlmas: hedeflenmektedir.

Bu politika, 7524 sayili Kanun kapsaminda belirtilen kér dafuim gartinin yerine getirilmesini ve
kururmlar vergisi istisnasindan yararlanmaya devam edilmesini emaglamaktadir.

Dolayisiyla, Sirket séz konusu karar ¢ergevesinde ileriye donik olarak ertelenmig vergi varhk ve
yilkiimlitliiklerini %10 vergi oram fizerinden hesaplamigtir.

Sirket'in ertelenmis vergi yikimliloga 31.12.2022 itibanyla 1.632.939 TL, 31.12.2023 itibartyla
300,384,880 TL, 31.12.2024 itibanyla 953.427.908 TL seviyesinde gergeklesmigtir, S5z konusu
dénemler itibanyla ertelenmis vergi yikOmlidliidnde yaganan artigta yatinm amach
gayrimenkullerin gergee uygun deger amslanyla birlikte gegici farklarin yikselmesi etkili
olmugtur, Diger yandan, 30.09.2025 itibaryla ise vergi orammn %30°dan %10%a diglrOlmesine
bagl olarak ericlenmig vergi yilkumlalign 241 937.297 TL ye gerilemigtir,

Ozkaynukiar

Sirket'in tzkavnaklar izahnameds yer alan finansal table dinemleri itibanyla yilkselis efilimi
ghstermigtir, Buna gtre Szkaynaklar 31.12.2022 ibanyla 6.286.354 TL, 31.12.2023 itibanyla
1.358.865.610 TL, 31.12.2024 itibanyla 2.274.194.266 TL ve 30.09.2025 itibanyla 2.429.987.171
TL seviyesinde gergeklegmistir,

10.2. Faallyet sonuglan:

10.2.1. Ihracemmn izahnamede ver alman gerelken finansal tablo dénemleri itibariyla faalivet
somuglarina ilskin bilgi:

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tariblerinde p#fia
dénemler igin #zel bafimsiz denetimden gegmis solo kar veya zarar tabloly
sunulmaktadir, '
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)
KAR YEYA ZARAR
TABLOSU (SOLO) 071 2023 224 12409 HIIEJ'IH'
Hamlat L2101 .409 1818701 5821282 29499 115 1205571
Satiglann Maliyeti 986,327 1789837 : : i
BROT KARZARAR 115.081 1028864 5.821.282 1.999.115.  B.205.5T1
| Genel Yonetim Giderleri 25104185 _5.634.834 -11.030,087 -7.850.108 9.609.808
g:fri:“‘w'“ﬂ“ Diger TET01 | 1.406.705 849 | 642714759 | |.891.912.993 176,682,989
g’“ﬂ::ﬁ“"’”*"d"“ Driger BB0.045 77230236 862807621  4T4ag411| 725391492
I -
ESAS FAALIYET E l 13589 -
KARIZARARI | 690,447 1335869443 1.850.225.192 H39.6 S80.112.740
E::::: Faaliywtloriden 84.160 273,684 148,695 6974012
FINANSMAN GIDER]
ONCESE FAALIYET -5.690.447 | 1315953603 1551498876 1E30TELIE4|  -S43.188.728
KARIZARARI '
Finansaman Gelirler| 39461 112,351 6699387 3,931,568 10,021,809
Flnaneman Giderleri 206 487 1,919,566 .5 773.908 4771908 41224879
Met Parasal Pozigyon
K clart (Kayiplar) 6, 752330 13.067.624 22242254 19506655 20.261.625
SURDUROLEN
E:::'E!:t':“““ VERGI O11857 | LI3T214.006| 1574666609 1.858.428.590| .554.130.173
KARI(ZARARI)
Sirdiirilen Fanlivetier . g _
Vergi Gideri / Geliri 1.074.365 498, 150688 653.311.500 -5, 412,628 000 1S
g*:‘;]z“ Vergl Gider! / 271 809 -288.851 1546967
g:ﬁmw Vergi Gideri | | | negqee| 208753688 653041783 -600.I23.777| 711488557
e
KAR . . 31 : 7] 1. 7
(ZARARD) 142508 LO3R. 461 2135300 LI6R0158T] 155810417
Dénem Karimin =
e D 162308 | 1038461331 921353017 | L16B.OIS9TI| 15581 :ul
Ana Oriaklik Paylan 162.508| 103846133 921353017 1168015971 155811417
Fny bagina kazang [ S
i 3728 0,28 s .54 093
Sordiriilen Faalivetlerden 295 0.2% 5 48 504 93
I_Pl]" Eﬂ-fl.ﬂ‘ Hm -1 B == Y " ﬂ.

Sirket'in hasilan 2022 yilinda 1.211 409 TL, 2023 yilinda 3.818.701 TL, 2024 yilinds 5,821 282 TL
sevivesinde gergeklegirken, 2025 yilinmn ilk 9 aylk doneminde ise Cukurambar Bilfen Egitim
Tesisi'nden elde edilen kira gelirinin etkisivle 8,205,571 TL olmugtur. Hasilatin villar itihbanyla artig
ghstermesine  ragmen, Sirket faalivetlerinin niteligi geredi esas gelir yaratma kaynafi proje
pelistirme siireglerinden, gergefie uygun defier artiglanndan ve yatinm amagh gayrimenkullere

iliskin degerleme farklarindan olusmaktadir. Bu nedenle Sirket'in gelir tablosunda hasilat Iulnm:.

kdrlilik Gzerinde sinirh etki yarstmaktadir,

Sirket faalivet modelinin belirleyici unsurm olen Esas Fualivetlerden Difer Gelirler, afigf
yatinm amagh gayrimenkullerin gergege uygun defer artiglarindan olugmaktadir. 202
milyar TL olan bu gelir kalemi, 2024 yilinda 1,6 milyar TL'ye, 2024"(0n ilk dokuz
milyar TL'ye yikkselmigtir. Buna kargilik 2025 yilinin aym doneminde,
163
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seviyesinde gercekleserck dnceki villara kiyasla digiy ghstermigtir. Bu azaliin sebebi ise Alesta
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damgsmanlik tarafindan gaynmenkul portfdyiinde ver alan
gayrimenkullerin 30.09.2025 tarihli degerlerinde meydana gelen defier dlsOklugnddr. Ayrnica
enflasyon muhasebesinden kaynakh olarak 30.09.2024 tarthhi finansal sonuglann 30.09.2025 tarihh
<atin alma giliciine taginmas nedeniyle cari dinemde glireceli bir dilglly gOrilmektedir.

Sirket'in 2022-2025 donemine iligkin vergi gideri ve vergl gelini kalemleri incelendifinde, siiz
konusy etkilerin bliyOk dlelide erelenmis vergi gelirlen/giderlerinden olugtugu ve GYO statlsiiniin
sagladigi vergi avaniajlan ile yatnm amagh gayrimenkullerin gergefe uygun deger farklanna
iligkin muhasebe etkilerinin belirleyici oldugu gorilmekiedir,

2022 ve 2023 yillannda $irket, yatimm amagh gayrimenkullerden kaynaklanan sl deger artiglan
ve gider eikileri sonucunda disiik tutarlarda vergi gideri kaydetmigtir. Bu diinemlerde cari vergi
gideri bulunmamakta olup, yalnizea ertelenmis vergl hesaplamalanndan kaynaklanan etkiler
meveuttur, 2022 yilinda ertelenmiz vergi gideri yaklank 1,07 milyon TL, 2023 yilinda ise yaklagik
29% .8 milyon TL seviyesinde gergeklesmigtir.

2024 yilina gelindiginde yatrim amagh gayrimenkullerde elde edilen yilksek tutarh gergege uygun
deger artiglan schebiyle ertelenmis vergi giderd Snemli Slgiide yiikszlmis ve yil genelinde yaklagik
653 milyon TL dizeyinde ertelenmis vergi gideri olusmustur. Aymi edilim 2024'0n ilk dokuz aylk
dtneminde de devam etmis ve sz konusu dfnemde yaklagk 690,1 milyon TL crtelenmis vergi
gideri kaydedilmigtir.

2025 yilimin ilk dokuz aylik dneminde ise Snceki yillann sksine dnemli tutarda ertelenmig vergi
gelir kaydedilmigtir. 2025/09 déneminde Sirket yaklagik 711,53 milyon TL ertelenmig vergi geliri
elde etmis; carl vergi gideri ise yalmzca 1,5 milyon TL seviyesinde gerceklesmigtin Bu sonug
zellikle 2025 yilinda yatinm amagh gayrimenkullerdeki deder artizlarinin dnceki yillara layasla
ditstik kalmass ve dinem iginde esas faalivet zararmn oluymas: nedenivle ertelenmis vergi
varliklanmin artmasindan kaynaklanmastr,

Genel olarak degedendirildifinde, bir Gayrimenkul Yaunm Onakh@: olarak Sirket'in vergi
yilkfiml@liklerinde cari verginin oldukga dilgik oldufu, toplam vergi etkisinin biyk dlgude
vatrum amagl gayrimenkullere iligkin gergefie uygun deger defigimleriyle baglantli ertelenmig
vergi hesaplamalanndan olugtugu ghrilmekiedic. Bu yap, GYO'lann vergt mevzuatindaki istisna
hitkimleri ile TMS 12 kapsammda uy gulanan entelenmiy vergi muhascbesinin dogal bir sonucudur.

10.2.2. Net sanslar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu defisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket'in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen tnemli degisiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iliskin agiklamalar, isbu izahname'nin 10.2.1 sayih biltmiinde yer almaktadir.

10.2.3. ihragemmim, izahnamede yer almasi gerekem finansal tablo dimemleri itibariyla
mevdana gelen faaliyetierini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemiy veya
etkilevebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklunda bilgiler:

Sirket'in faalivet sonuglanm etkileyen nemli gelismeler arasinda; 2020 yih bagjindan 2021
ortalarina kadar, dinya genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi, 2022 yili bagindan bu yana
devam sden Rusya-Ukrayna savagi ve 2023 yili igerisinde ortaya gikan 1srail-Gazze olaylan, 2023
Qubat ayinda yasanan Kahramanmaras merkezli depremler, doviz kurlanndaki belipgF{RReg
Tirkiye'de son yillarda yasanan yilksek faiz orami, yliksek enflasyon, dbviz kurlarinda g8
ve likidite eksikligi sonucu bankalann yatmm kredilerinde istcksiz olmalan gfbi
listelenebilir.
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Burmunla birlikie fhragoimin gelecek donemde faaliyetlerini Gnemli derecede etkilevebilecek
hususlar Kisaca asaidaki gibidir:

Makro ckonomik risk faktbrleri,
Yurt igi ve yurt disi ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistl geligmeler,
Komsu filkelerdeki siyasi kangikliklar,

Ukrayna-Rusya savasiun ya da lsrail-Garze olaylannn devam etmesi ve siirecin giderek
diger dlkeleri de igine alan bir sofuk savag niteligi kazanmas,

Finans scktiriinde vasanabilecek olumsuzluklar,
Diviz kurlanndaki dalgalanma
Yurt igh ve yurt disi talep yetersizlifidir,

10.3, hraggimin borgluluk durumu

Sirket'in finansal wablolara gore borgluluk durumu agafydaki tablolarda yer almakiadir. thragpnin
ishu izahname tarihi itibarivla boreluluk durumunda dnemli bir degisiklik yvoktur.

Borglalak Duruma (HLF. 2025 (i reyla) Tutar (TL)
Kisa vadell ylkfimlifkler 128275308
iCGiaranrili

Teminatli B2.005.040
Crarantisiz/ Teminotsiz 46,180 358
O i i A R S 260
Giarantili

Teminstl 103119812
Gurantisie Teminatssz 242107 093
Kusa ve Uzun Vadell Yiokamitlikler Toplami 473502303
Orekaynaklar 1429987171
Cdenmis Sermaye | 68,242,225
Sermaye Diizelime Farklan 46435110
Kar Veys Zararda Yeniden Simiflandmimayacak Birikmi} -
Difer Kagsaml Gelirler (Glderler)

B.ardan Ayrilmeg Kisitlanmes Yedekler X2.490
Gegmis Yullar Karlan 1.959.493,. 760
TOPLAM KAYMAKLAR 1903489474
Net Borgluluk Durums

(R0L0%. 3028 itfibarivin}

A Mkl

B, Makit Benrerlert

. Alm Satm Amach Finansal Varhklar

| . Likidite (A+B+C)
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E. Kisa Vadell Finansal Alacaklar .
F. Kisa Vadeli hnh_l‘?gﬂllleri
G. Uzun Vadeli Bapka Kredilerinin Kisa Vadell Kism: B2.0%95.040
H. Diger Kisa Yadeli Finamsal Borgkar 351605
1. Kisw Yadeli Finansal Borglor (F+G+H) B2.448.6535
1. Kin Vadeli Net Finansal Borglulok (1-E-IN) 72.601.882
K. Uzun Vadell Banka Kredilerd 103.119.812
L. Tahviller = -
M. Diger Uzun Vadell Krediler 5
M. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 103119812
0, Net Finansal Borgluluk (J+N) 1757216

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thraggimin kisa ve uzun vadeli fon kaynakiar haklkinda bilgi:

Sirket, isletme sermayesi, vergi Odemeleri, tedarikei ddemeleri ve ylklenici avanslan gibi cegith
nedenlerle farkh donemlende kredi kullanmaktadir. Sirket'in 30.09.2025 tarihi itibaniyla toplam
kaynakian 2.903.489.474 TL dir. Sirketin fon keynaklan asafidaki gibidir;

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)

TL | suizaem 31122023 3122024 30.09.2025
KAYNAKLAR _

Kisa Vadeli Yilkimiolakler 20,700,259 | 56.451.660 154,613,250 I28.275.398
Krsa Vadeli Borglanmalar 24673271 2.042.301

- Bamka Kredilert 2673271 2.042.301 | *
Uzun Vedeh Borglanmialann kaiss

e W 6.104.541 7.062.443 82.09%.(40
Diger Finansal Yuktmiulokler 353.615
Thcari Barglar 310,580 | 6465575 171.138 13.630.829

. flighili Taraflara Ticarl Barglar A6 | + 10.733.191

- Jligkill Olmayan Taraftara Ticarl 297052 6.465.575 171,138 2 867 634
Borglar

Calisanlara Ssflanan Faydalar g |

K i Bt B 1.1 i0g.345 295.37
 Dier Borglar 16,781 987 40,993,713 115165018 :

- Nigkili Taraflara Diger Borglar 16 7R1.087 $0.993.713 115,165,918 2

« flskdli Ofwrayan Targflara Difer .
Enelenmiy Gealirler . | : 7,227 B2

:;.:-ﬂ:-ﬂ-: Targfardan Erelenmiy | 201 454,604

166

4

{—

Pogrulama 88t sbk gov 17

N

53-42f8-a0b6-bfa9e75a8462

uman-dogrulama




- Higkli Otwayen Tarafardan

g

Ertetenmiy Gelirler 8.771.198 11.0048.000
Eoisa Vadeli Kargilikkar 343,63 a6, 533 625 660 a7

- Caligerdara Saflanan Faydalara 2 3 : 99 145
Highin Kiva Vadel Kargihibiar | :

=~ Ehger Kisg Fadeli Karpiliklor 343,630 84,313 25860 200,252
Diger Kisa Vadeli Yokimitlakier - 91047 251944 130.514
LUzun Vadeli Yokimiaigkier 1.632.939 339934587 978031304 | 345.226.905
Uzun Vadell Borglanmaiar - 39.524.518 24.562.(42 103119812
- Banka Keedifer - 10524 538 24 562 42 105119812
Umun Vadell Karsilikiar 25,189 41.554 | 65 TG
= Calganiarae Saglaman Fapdalara E
figkin Uizun Vadell Karyuikiar dimed e 169.7%¢
Erelenmig "lri:r;i Y akGmitlogo 1632939 300384, 880 B33.427.908 241937297
fhi&l"llll‘.hr 6, 286, 354 1358865610 1A74.194. 266 1.429.987.171
Odenmis Sermaye = 168,242,225 168.242.225 168,242 225
Sermuye Dizelime Farklar 97172 146,435,110 146435110 146,435 110
Kar veya Zararda Yeniden
S Plandiribmayscak Birikmig Diger : 2233 681 17831
| Kapsamh Gelirler (Giderker)
-Tarrlanmey Fayda Plalarn |
Yeniden it Kezangler (Kayiplar) i -2238 aa1 -[T.831
Eml.m Ayribmig I".ml-'hmmq.

Yodekler E:liﬂ'.”l:l_ ﬁ;ll:lfﬂ.'.l".l'ﬂ 23 40 22450
Gegmis Y iller Karlar -154.080 -320.588 LOGE. 140,743 | 552403 760
et Dnem Kar -162.508 1.038.4561.331 921.353.007 155811417
TOPLAM KAYNAKLAR 18.619,552 1.755.251.857 3,406, 838,820 21.903.480.474

11.2. Nakit akimlarina iliskin deferlendirme:

Sirket'in 31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
hesap dbnemlerine ait nakit akislan agafidaki tabloda sunulmustur,

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)
NAKIT AKIS TABLOSU
i 2022 2013 2024 W4 202509
L:f.fnr! "1 'E‘M"’" 6.913.778 25684927 100,039,341 24830333 | 6560753
Ddnem Kar (Zarar) 162508 | LO3SAGII31 | 921350417 LIGB.GIS.STI| 15580
- Siirgiiriilen Faalivederden 4
_ﬂ_ﬂlrl'ﬂ.ﬁ?ﬂ_ ‘E_ ) =162 508 E!Hﬁl..ﬁl Q2353017 I Iasorfer: /

Py
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Diinem Met Kan (Laran)
Mutabakat ite ligili
Dizeltmeber

1.591.186

-1 048678931

425, T05.531

-1 LES.607. 189

-125.198.516

- Amaorizman ve fifo Giderl iTe
Hgili Dazeltmeler

2107695

2154401

2.3

3,055,597

1316053

- Kargritklar Ha lgill
[hizefimeler

158,993

EE2"R. L]

-FE

-F54. 501

«338.878

- Faiz (Gelirlerl) ve Giderleri
The Higili Dizeltmeler

278 527

1145413

2711707

237249

IR 26.674

Farrm amach
payrimenklierin gorpege
e degier kawiplan
(kazamplary) e Hgili
izt meler

-0 3ag 12333

-1.5685. 116 I&0

-1 894 806 058

546645876

Piizelimalor

107 363

1% 752 H8%

655041783

AEL 123 TR

=T 490814

- Parasal Puzisynn Kag
kazanct

-38.354

-1 057 885

- | B.435.044

13,136,755

95420373

Ifletme Sermayesimie
Grercekl isimler

-10.350,750

-13.469.837

104,391,856

4L411.551

-6, 310.482

- Finanzal Fairimlardak]
Azaley {Arieg)

-i. 098

23 ITEBTE

fOEr

11283738

—Ticari Alocuklardaki Asaly
{Ariig) ile Hgili Deseltmeler

ke L

-333.842

5427867

1.388.724 | 20 320626

- Faolherlerle el Diger
Alacakimdaki dzaly fArigy ile
Higili Ditzelimater

FLO§2.801

-8.370.023

-7, 077263

7259432

1,039 144

« Sroklordaki Azplislar
[(drrglard fe Hgtil Dizelimeler

211,827

e

G 970844

P405.535

2880 4%

- Pegin Odenmiy Giderlerdeil
Azaly {Arti)

4 4 454

-6, 200 683

J1U24.456

30182 00T

«H24 838

« Ticari Bovglardakd Artig
(Azalsg) ile Hgill Dizelomeler

<587 882

Ja25e8y

<0, 204 435

-5 526934

I3 450 602

= Calyaniara Sadfanan
Feaydalar Kaps amimda
Bowglardoki Arivy {Azaliy)

=1 3.5%]

=01, 78!

108 345

138,535

o

187,034

- Foaliyeiler lle Ngili Diger
Aorglardakd Ariiy (Azaly) e
Hgili Dilzeltwreler

-9350

M.302.504

TREIX OS2

BIF4T 577

19187 348

- Erfelenmiy Gellelerde) Aritg
fAzerly)

27237 803

=

4. 242802

Vergi lndeleri (Odemaleri)

5234

2510

Yaterim Faaliyetlerinden
Kaynaklansn MNakit Akiglary

-1LB2ROTY

321292374

-103.914.7H

~JTAIT.H73

Maddi ve Maddi Obmayan
| Dgran Varliklarin Sangindan
 Kaynaklanan Nakit Girigler

477,289

2131450

3.088.852

= Mol Direae Varlrkdarin
Sategendan Kaymaklanan Nakit
Girlylart

27269

113450
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Maddi ve Madd: Cmayan
Dizran Varlklerm Alimindan
Kaynaklanan Makit Cikiglan

-1,604,706

-129.333

-1.436.55

1.176.943

-261 422

= Madd! Drran Varltk
Alvmirdan Keynoklona Nakis
Crkrplars

- L 604 T

-2 333

LA ITS

1176943

261422

- Maddi Clmvayan Duran Varltk
Alrmrndan Keaymaklanan Nakir
rkrplars

-25375

Yaurim Antacl Gayrimenkizl
Sabmindan Kaynaklsnan Makit
Girigleri

¥ atinm Amagli Gayrimenkul
Almindan Kaynnkianan Makic

{:Jku;ll.n =

«1.223 368

=321.163.043

- DO2.505.470

=245 403

l'hll:l-ll Fu-ilrﬂlﬂ‘ildﬂ-
Kaynaklaman Makit Akiglar

RBIGLITH

J5T.113.8M

6448217

-3, 548,861

112916213

Sermave Artlarmi

el |

Bomglanmadan Kaynaklanan
Nakit Girigleri

—

JETRIN |

314,120,163 |
|
55670434

2.330.824

2.203.232

130.258.755

~ Kredilerden Naki Girlgleri

F 878334

 55.670.435 |

2330824

4204232

150,258 755

Borg Odemalerine [liskin Nakit
ikiglan

«3.393. 2960

=10. 7RG, 182

T 158445

-3_[44 587

«6,182.393

- Kredl Gerl Odemelerine
Hligkin Nakir Cikglar:

- ¥exId

N e L

T ISR 440

-3, F44 987

8. 182,293

Oidanen Faix

-JFEAET

-1L.919.542

-5.771.508

=2.501.175

-d1.| 82056

Alinan Faiz

55448

31.956

5433630

4067

Diger Nakit Girigleri (Cikeglar)

BO2T.28

-2.280.309

10.021.807 |

Yabanei Para Cevirim
Farklarimin Etkisinden Once
Makit ve Benzerindeki Net
Artiy { Azahy)

-1 37T9.573

18,1 36,628

- 10324603

13.235.977

G 800.650

Yabancs Para Cevrim
Ferklarinm Makit we Nakil
Benzerler Uzerindeki Etkisi

Makit ve Nakit
Beneerlerindeki Met Ariy

fAzn )

-1.379.573

1L 136628

10328603

D.28,7

B.RD0LESD

Dinem Bagi Nukit ve Malkic
Benzerleri

160339

219,820

10,366,448

10364 448

41845

Ddinem Sonu Mukit ve Nakit
Benzerleri

129520

10366, dd8

42,845

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar
Qirket"in 2022 wilinda 6,913,778 TL olan isletme faaliyetlerinden net nakit gikisi stoklardaki ve
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pegin ddenmis mdu'lﬂ'dr_h artigin afirhikh etkisiyle 2023 yilinda 25.684.827 TL'ye :.-I:l.h:lm{;l.l.;
2024 yilinda ise i) pesin Sdenmiy giderlerdeki azalis, il) faalivetler ile i'lglll diger barglardaki=rrs
[mlm} ile flgili dozeltmeler ve iii} erelenmis H:Iirleri.n agirlikli etkisiyle isletme faaliy



Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan

Sirket'in yaunm amach gayrimenkullerinin agichkh etkisiyle yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit aluglan 2022 wihnda (2.828.074) TL, 2023 yilnda (321.292.376) TL, 2024 yilinda
(103.914.732) TL ve 2025 yibmin ilk 9 ayhk dOneminde (37.417.973) TL seviyesinde
gerceklegmistir.

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Alaglan

Sirket'in 2022 yilinda 8.362.279 TL olan finansman fasliyetlerinden kaynaklanan net nekit akip
sermayve arbominin afichkl etkisiyle 2023 yilinda 357.113.831 TL seviyesinde gerceklegmistir.
2024 vilinda (6.448.212) TL olan finansman fasliyeticrinden kaynaklanan net nakit akip 2025
vilimin ilk 9 ayiik déneminde borglanmadan kaynaklanan nakit giriglerinin agurlikli etkisiyle
112.916.213 TL sevivesinde gergeklegmigtir,

11.3. Fon durumu ve borglanma ibtiyac hakkinda degerlendirme:

Sirket'in fon durumu ve borglanma ihtiyact hakkinda degerlendirme kapsaminda; toplam finansal
bore, net finansal borg, toplam Gzkaynak ve toplam sermaye kalemleri incelenmis ve ilgili tablo
asafida sunulmsgtur

L IL2024

TL 31.12.3022 31.12.2003 3ML09.2028
Toplam finansal borglar 2.673.271 47.761.480 31.624.485 185.568.467
Kisa vadeli finansal borglar 2673271 B.236.942 7062 443 B1.448.635
| Uzun vadeli finansal boeglar E 39,524 534 24.562.042 103119812
Makit ve nakit benerleri 129,820 10,366,448 42 843 9,843,504
| Flaanasl vataular . 1098 22 298,998 3269
Wt finansal borg 2.443.451 37.393.934 9,282 642 175.721.694
Met linaneal bonyToplom
Crzkavnak %:38,87 %62,75 %4041 247,23

30.092025 tarihi itibanyla Sirket'in Met Finansal Borg/Toplam Ozkaynak rasyosu %723
seviyesinde gergeklesmistir,

11.4. isletme sermayesi beyan:

MNet igletme sermayesi, Sirket'in toplam dinen varhiklanndan toplam kisa vadeli ylkomlaltklerinin
diigtlmesi suretivle hesaplanmaktadir. 30.04.2025 tarihi itibanyla Sirket'in 72.335.550 TL dénen
varligl ve 128.275.398 TL kisa vadeli yvikimlOlGgd bulunmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesi
30.09.2025 tarihi itibariyla -55.939.848 TL dir. Sirket’in net isletme sermayesi gelisimi asafidaki
tabloda yer almaktadir:

TL 3n1220m2 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Dénen varliklar | 19,576,730 §3.052.727 (7.622.229 72,335.550
 Kusa vadeli yitkiimlilikler 20.700.25% 36451660 | 154.613.250 128,275 398
et isletme sermayesi -1.123.529 26.601.067 -86.991.021 35T g £y

Sirket'in cari yokomlolnkleri karsilamak Geere veterli isletme sermayesi voktur, Sirkey)
ver verilen tablo tarihleri itibanmyla gdrinen wyetersiz isletme sermavesi me
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kompozisyonun bir sonucu olup, bu hususta takip eden dinemlere iliskin beklentilere asafida ver
verilmigtir.

Temel olarak gayrimenkul gelistirme aguhkl yatwim stratejisi ile yakindan iliskilidir. Z GYO nun
gayrimenkul portfiyll; konaklama tesisleri projeleri, salk ve saflik turizmi tesisleri projeler,
lojistik ve kilgik sanayi tesisleri projeleri, konut ve ticari Onite projeleri ile efiitim tesisi ve dgrenci
yurdu projeleri olmak fzere bey ama segmentie konumlanmignr, Bu segmentler, uzun vadede
sirdfrtlebilir kira gelin ve sermaye kazanci potansiveli yaratmakla birlikte, gelistirme d@neminde
onemli tutards yatnm harcamasi, ruhsat ve proje maliyeti, finansman ve isletme gideri
gercktirmekte ve kisa vadede net isletme sermayesini baskilamakiadr,

Sirket ponftiylnde yer alan varliklarin tnemli bir kismu, heniz geligtirme veya insaat agamasinda
clan projelerden olugmaktadir. £ Lagun Villa Diplomatik Site Projesi (0st segment konut projesi),
Karakusunlar Arsas fizerinde geligtirilecek karma kullanim projesi ile Ovacik Arsasi gibi projeler,
henliz kira veya satiy gelirleri tam olarak devreye girmemis; ancak arsa, proje pelistirme,
rubhsatlandirma ve ingaat maliyetlerine konu olmaya baslamesur, Benzer sekilde, Kizlcahamam
Sahinler Tabiat Parki'nda yer alan Lagun Coumry Club 1. Etap (%60 seviyesinde insaat
tamamlanma oram bulunan 60 yatak kapasiteli kirsal turizm tesisi) ile ruhsat edinim stireci devam
eden Lagun Country Club 2. Etap (320 yatak kapasiteli otel ve saBlik turizmine yinelik tesisler)
yatiumlan, dnGmizdeki dinemde devreye girmesi hedeflenen, ora-uzun vadede dizenli gelir
yaratma potansiyeline sahip projelerdir. Bu projeler, tamamlanana kadar nakit akisindan ¢ok nakit
kullamimina koou oldugundan, gegis doneminde net igletme sermayesi ihtiyacin artimmaktadir,

Ote yandan, Sirket portfiviinde yer alan ve hali hazirda kira geliri fireten Cukurambar Egitim
Kamplsl, net isletme sermayesi Uzerinde dengeleyici bir unsur olarak koosumlanmakiadir.
Ankar'nin merkezi ve prestijli bir bélgesinde yer alan, uzun vadeli kira sdzlesmesine konu bu
cgitim kampiislt; Jirket'in diizenli kira geliri firetme kapasitesini gostermekie ve geligtirilmekie
olan dier projelerin gelir Gretmeye baglaman ile birlikte portfiydeki gelir cegitliliinin artacagiina
igaret etmektedir,

Bu gergevede:

—+lichstinilmekee olan projeler (Z Lagun Villa, Lagun Country Club 1. ve 2. Etap, Karakusunlar ve
Ovacik Arsalan) icin yapilan ingaat, proje geligtirme ve benzer] yatinm harcamalar,

—+llgili projelere iligkin kisa vadeli finansal yiikGmiilikler, yiklenici ve tedarikei borglan ile
stizlesmeden dofian bedeller,

—+Henllz tamamlanmamig projeler nedeniyle kira ve isletme gelirlerinin sl kalmas),
kisa vadede net igletme sermayesinin negatif seviyede gerceklesmesinde belirleyici olmustur.

pirket yinetimi; igletme sermayesi ihtivacuu, proje bazli nakit akis projeksiyonlsn, finansman
kaynaklarinin vade ve tutar bazmnda planlanmasi, yiklenici ve tedarikgilerle vapilan tdeme
planlannin  projelerin - nakit yaratma takvimi ile uyumlandinlmasi  suretiyle yinetmeyi
hedeflemektedir. Lagun Country Club 1. Etap kirsal turizm tesisinin, Z Lagun Villa Diplomatik
Site Projesi'nin ve Cukurambar bolgesinde yiritilen projelerin belirlenen akvimler cercevesinde
gelir firetmeye baglamasi; konsklama, egitim, konut/ticari ve saglik turizmi segmentlerinde diizenli
kira ve igletme gelirlerinin portfoyde sfirlk kazanmasi sonucunda, orta vadede net isletme
sermayesi pozisyonunun iyilegmesine katki saglayacakur, o

Bununla birlikte, ruhsat ve izin slireglerinde yaganabilecek olasi gecikmeler, ingaat ve #

maliyetlerinde artg, sang ve kiralama performansimin beklenenin altinda kalmasifturis
gayrimenkul piyasalanndaki dalgalanmalar gibi fakirler; net isletme sermayesinin ekl
daha uzun slire bask: altnda kalmasina yol agabilecek riskler olarak deperlendirilmel
1?1 1 '.:_ I-||.I. B
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riskleri; proje takvimlerinin vakindan izlenmesi, maliyet kontrol mekanizmalari, finansman
kaynaklarmin cesitlendirilmesi ve portfdylin gelir freten varliklar lehine dengelenmesi yniindeki
stratejilerle yinetmekiedir.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan wveya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek fon kaynaklarnin kullanimina iliskin smiriamalar haklknda bilgi:

YVoktur,

11.6. Yiénetim korulunca Karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve edinilmesi planlanan §nemli maddi
duran varbiklar icin Gngirillen fon kaynaklan hakkmda bilgi:

Yoktur,
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla thraggimn aragtirma
ve gelistirme politikalarm ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan tutariar da dahil olmak izere bu etkinlikler igin yapilan Gdemeler haklkinda bilgi:

Y okiur,
13, EGILIM BiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fivatlarinda ghriilen dnemli en son efilimler
hakkinda bilgi:

Tirkiye'de meydans gelen politik ve ekonomik gelismeler, piyasa kosullan, sekttrel dinamikler,
gayrimenkul sektiirlindeki yanrnm egilimleri, finansmana erigim ve finansman maliyeti, global capta
devam etmekte olan askeri operasyonlann etkisi, doviz kurundaki dalgslanmalar, enflasyon
beklentileri, insaat yatnmundaki girdi malivetlen ve girdi maliyetlenine bafli olarak insaat
stoklanndaki defier artislan, Olkemizde meydana pelen. Kahramanmaras merkezli 7.7 ve 7.6
siddetinde gergeklesen ve 11 ili etkileyen deprem felaketi, enesji fiyatlarindaki beklentiler, diinyayi
etkisi alona alan Covid-1% pandemisi, farkh difer sebeplerden kaynakl konut fivatlanindaki
degigimler, yabancilarn yatinm yapmak suretiyle istisnai T.C. vatandaghfi kazanimlanna iligkin
diizenlemelerdeki defigimler gibi konular, Sirket’in ve Sirket'in ver aldif sckidriin faaliyetlerini
temel olarak etkileven egilimler arasindadir,

13.2. ihragomin beklentilerini dnemli dlglide etkileyebilecek efilimler, belirsizliller, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Ihraggimn beklenti ve faalivetlerini Omemli olglde etkilevebilecek efilim ve belirsizlikiere
lzahname’nin 5'inci maddesinde belirtilen riskler bolimande detayh sekilde yer verilmistir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihragomm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap ddnemlerine
iliskin kar tahminberi:

Yokt
14.2, ibraggumn kar tahminieri ve beklentilerine esas tegkil cden varsayimlar:

Yokiur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz gilvence raporu: T
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Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilagtinlabilecek sekilde
hazirfandiina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha Snce yapilmig kar tabminleri ile bu tabhminlerin igbu izahname tarihi itibariyla

hala dogru olup olmadif haklonda bilgi:

Yoktur,

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. [hraggmin genel organizasyon semasi:

thraggimn organizasyon semasina asagida ver verilmektedir:

Ot
Sl [EEE

E i
= B

15.2, idari yapi;
15.2.1. ihraggunin yinetim karulu iiyeleri haklanda bilgi:

Ach Soyads

Ahimet
Kerein
EREM

Girevi

Y imeiim
Kurula
Baskons

Gahrev Slres
Son 8 J
Yilda
Is Adresi énnqm Kalan Grev
I".ﬂﬂ.w
Girevler i
(Y aklagak)
Kimlirmak Malailesi Yonetim 3
1443 Cadde 1071 Plaza Kurulis
B Biok No:=Z210 Eagkani
Cankava'Ankars
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Merve Yonerim | Kuolirmak Mahallesl | Yonetim 143 - =

EREN - Kurubu | 1443 Cadde 1071 Plaza | Kurule
Bogkan B Blok  No:210 | Bagkan
Welkili Cankaya/Ankiri [ wekili
[Fatma Yonetim | Kenlemak  Mahallesi | Yonecim 33
EREN Karali | 1443 Cadde 1071 Plaga Kuiruilu
Ovesi |B Blok Ne:210 | Oyesi 193050 %eb48
Cankaya/Ankura
Hakan Bagimsa | Kunhrmak — Mahallesi | Bagumsiz 33
BASTURK | Yonetim | 1443 Cadde 1071 Plazs | Yonesim
Korule (B Bluk Ne:210 | Buruly = H
Uyesi | Cankaya/Ankara Clyesi
Feride | Bapmsi | Bagkest  Universitesi | Bagumsez ETE) e
Bahar ISIN | Yenetim | Bafhca Kampilsll | Y0netim

Kurula | Iktsadl ve Idarl Bilinler Kuralu
Uvesi | Fakiltesi Fatih Sobtan | Oyesi
Muhallesi  Universite
Caddesi Moc4271
Elimesgul/Ankara

15.2.2. Yinetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Oyelern diginda yOnetimde stz sahibi olan personel, genel miidirdir. Sirket'in
genel midirli Ahmet Eerem EREN dir.

Glkrevi Son 5 Yibda s
Adi Sayadi I Adliresd Ihragpedn
Usibendigi Garevier (TL) i (=)
Ahmict Kerem Genel Kzbrmak Mahallesi W anetim Kurale
EREN Mudar | 1443 Cadde 1071 Plaza B Baghar 157307 KT500 e
Blok No:210
Cankaya/Anksra

l!.! 3. ihrages son 5 vl igerisinde kurulmug ise ihraggumm kuruculari hakkinda bilgi:
Ihrager son § yil igerisinde kurulmamstir,

15.2.4. Ihragoumn meveut yinetim korulu dyeleri ve yinetimde stiz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 vil icerisinde kurulmug ise kurgeularin birbirivle akrabahk iliskileri hakkinda
bilgi:

|hraggimin yinetim kurulu bagkan: Ahmet Kerem EREN ile yonetim kurulu fiyesi Merve EREN
kardes olup, yinetim kurulu dyesi Fatma EREN'in gocuklandir.

153, Ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile ynetimde siz sahibi olan personelin yinetim ve
uwzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Ahmet Kerem EREN

1985 yilinda Ankasra’da dofmugiur, Lise efitimini TED Ankara Kolgjinde tamamlnmugtar.

Universitesi [[BF lsletme bSlimiini bitirmigtir. Yiksek Lisans derecesini aym Oniversitedgsf
bisliminden alowg, halen Bn:»k:m Uni'-':r:it:s': nde Muhas-:b: Fim!.nsml.n doktora ef -f ni

ve denetim Uzerine q:ah;rm-;.ur

#~
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2008-2015 yillan arasinda Akbank Teftis Kurulu'nda miifettiy olarak gorev yupoug, bir gok proje
finansman ve denetim slrecini yiirltmilstldr, 2015 yilinda Ankara Cukurambar’da bulunan 1071
Ankara Karma Projesi'ni gelistirmis ve bahsc Konu projenin mimari proje gelistirnesinden
baglayarak tilm sahs, pazariama, yinetim ve ingaal sireclenni ySnetmistir. 2017 yilinda Bilfen
Cukurambar Kamplsii'nl gelistirmis, bu sliregte grup firmasi olan mimari proje firmas: ile cok
sayida mimari ve ig mimari proje Gretmigtir. 2021 yilinda ¥ Forest Projesini (2. Etap), 2023 yilinda
ise Lagun Villa Projesini geligtinmigtir,

TED Ankara Koleji Mezunlar Demnefii, Akdenet (Akbank Teftis Kurulundan Yetigenler Demedi)
ve TED Kolejliler Spor Kulitb@l Yanetim Kurulu Uyesidir.

Merve EREN

1988 yilinda Ankara’da dogmus, lise efitimini Deneme Lisesi"nde tamamlayarak Gazi Universitesi
I1BF lsletme bélumiinde lisans egitimini tamamlamigtr. 2013-2014 willan arasinda Bastas Cimento
Fabrikasi muhasebe finans bolimiinde ¢aligmigtic.

Eatma EREN

1959 wilinda Ankara’da dofmus ve lise merzunudur. Ticari hayatim  aflesinden kalan
gayrnmenkullerin igletilmesi izerine devam ettirmigtir, Bu amagla sahis girketi kurmus olup, bu
sirket Z Grup Proje Sansyi Ticaret A.S ile birlegmastir.

Hakan BASTURK

1972 yilinda Adana’min Kozan ilgesinde dogmus, ilk ve orta Sfrenimini ayni ilgede tamamlamistir.
Lisans efitimine 1989 yihnda Ortadofu Teknik Universitesi Ekonomi bdliimiinde baslamig, 1995
yilinda mezun olduktan sonra aym yil iginde Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman Yardimeis:
olargk glreve beglamisir. Sermaye Piyvasasi Kurulu'ndaki girevinden 2012 wilinda Basurman
olargk ayrilmis ve halka agik bir anonim ortaklikta Finanstan Sorumlu Genel Midilr Yandimeisi
olarek :;H.l!ma}rh bﬂ;!nrm:g!lr. Aym zamands difer halka agik grup girtketinin de yatinme iliskileri
yineticiligini yerine getirmistir. 2017 yilmda bu gruptaki glrevlerinden istifa ederck serbest
galigmaya baslamigtir. Bu tarihten itibaren serbest olarak finansal damgmanhk yapmakiadir. Halen
Tirkiye Degerleme Uzmanlan Birlii'nde yGnetim kurulu dyelifi gtrevini yerine getirmektedir.
Wharton School of the University of Pennsylvania’da Capital Markets Program mezunudur.

Feride Bahar ISIN

1975 yilinda dogmus, Giniversite editimini Orta Dogu Teknik Universitesi, [IBF Ikiisat bsl0miinde
lisans efitimini mamlamigtr. Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisn Isletme béliminde
viiksek lisans egitimini, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii [sletme bSlliimiinde doktora
egitimini tamamlamiy, 2013 yilinda dogent, 2018 yilinda isc profesir olmustur, Halen Baskent
Universitesi lsletme ve Pazarlama b&liminde Ggretim tyesi olarak girevine devam etmektedir.
Uzmanhk alami dahilinde cok sayida panel, sempozyum ve kongrede sunumlar gergeklegtirmis,
50"nin tzerinde makale ve kitap yayimlamistr,

15.4. Ybnetim kuruln fiyeleri ile yGnetimde stiz sahibi olan personelin son durum da dahil

olmak iizere son bes vilda, yinetim ve denetim kurullarnnda bulundugu veya ortad oldugn
biitiin sirketlerin unvanlary, bu yirketlerdeki sermaye paylari ve bu yboetim ve des=Fm

kurullarndaki fiyeliginin veys ortakhigmm halen devam edip etmedigine dair bilgi: /7
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Adi Soyads Yimetim ve Denetim Sermaye Yiimetim ve Denetim
Kurullarinda Bulundufo veva Pawi (%) Korullanndaki lh:liilnlu veya
Ortagr Oldugu Sirket Ortakhfimin Halen Devam Edip
. Etmedigi
Almet Healthtr  Saphk  ve Turizn Yonetim Kurulu Uyesi  olarak
Kerem Eren | Isletmeleri A S. devam etmekte olup, icrac
degildir ]
Eren Mesken Yapi Insaat Ticaret %100 Tek pay sahipligi devam etmekie
AS, olup, Yonetim Kurulu Uyesi olup
X lcrac: degildir.
Alpen Enerji Mihendislik Sanayi %ol (0 Tek pay sahipligi devam etmekie
ve Ticare A.5. olup, Yonetim Kuruly Uyesi olup
I lcracs degildir.
Ikonik Tasanm Mimarlik A_5. Bhdd Puy sahiplifi devam etmekte olup,
| Y#netim Kurulo Uyvesi defildir,
Adi Boyads Yonetim ve Denetim Sermaye Yinetim ve Denetim
Kurullarinda Bulundafu veya ~ Payi (%) | Kurollanndakd Oveliginin veyva
Ortafpy Oldufu Sirket Ortaklfimin Halen Devam Edip
Etmedisi
Healthtr  Saghk wve  Turizm Yonetim Kurulu Bagkem: olamk
Isletmeleri AS. devam etmekiedir, x
Moerve EREN | Eren Mesken Yap Ingani Ticaret Yonetm Kurulu Baskam olarak
AS. devam etmektedir. ]
Alpen Enerji Mihendislik Sanayi Yanetim Korulu Baskam olarak
ve Ticare A.S. devam etmektedir,
lkonik Tasanm Mimarkk A5, Yonetim Kurulo Baskam olarak
' devam etmektedir.

15.5. Son 5 yilda, ihragginin yinetim kurulu dyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakknda sermaye piyasas: mevzoaty, 5411 sayih Bankasahk Kanenu
ve/veya Tirk Ceza Kanununun 53 incll maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
iglenen bir sugtan dolayr bey yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da rimmet, irtikap,
rigvet, hirsizhk, dolandiricihik, sahtecilik, gliveni kiitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleve fesat
karigtuma, verileri yok etme veya defigtirme, banka veys kredi kartlarmmn kitiiye
kullanibmas, kacakgilik, vergi kagakqiliy veya haksz mal edinme suclarindan dolayr almms
cezai kovagturma velveya hilkiimliiliginin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk veiveva Kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair

bilgi:
Yoktur

15.6. Son 5 yilda, ihraggumin meveut yinetim kuruly Gyeleri ile yinetimde sdz salgf]

personcle iliskin yarg makamlarinca, kamuo idarelerince veya meslek kuruluslarmg4
duyurulmus davalar/sug duyurulan ve yaptrimlar hakkinda bilgi: /

Yokiur,
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15.7. Son 5 yilda, ortakhfm meveut yinetim kurulu Gyeleri ile yinetimde s@iz sahibi olan
personelin, yiinetim ve denetim kurulu fiyeleri ile yiinelimde sz sahibi oldufu sirkeilerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiveleri hakkinda ayrmtil bilgi:

Yokiur

15.8. Son 5 yilda, ortakhn meveut yvinetim kurulu Gyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhkiaki yinetim ve denetim kurulu fiyelifine veva ihragodaki
diger ybnetim gdrevilering, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9, Yinetim korulo Gyeleri, vinetimde sz sahibi personel ile ithrager son 5 vil icerisinde
kurulmus ise kurucularm ihraggiva karm girevleri ile sahsi gkarlan arasindaki gikar
catismalaring Hiskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim korulu @iveleri, ylinetimde sz sahibi personel ile ihrage: son 5 vl icerisinde
kurulmus ise Kurucularin yénetim Kurulunda veya (st vinetimde girev almalar) igin, ana
hissedarlar, milsteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Y exbchuar,

15.9.2. ihragomm ¢kardifs ve yinetim kurulu dyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile
ihraggr son 5 wil igerisinde Kurulmus ise Kurucularin sahip oldufu sermaye piyasan
araclarimin satisi konusonda belirli bir slire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkmda
ayrnntih bilgi:

Yokur,

16, UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1, Son yillik hesap dénemi itibaryla ihragginin yinetim kurula iyeleri ile yinetimde siz
sahibi persomelinin; ihragg ve bagh ortakhklanna verdikleri her tirli hizmetler icin sz

komusu kigilere Gdenen ficretler (sarta bafh veya erfclenmis Gdemeler dahil) ve saflanan
benzeri menfaatler:

Sirket'in son villik hesap dfnemi itibanyla yOnetim kurulu fiyeleri ile yonetimde sz sahibi
personeline verdikleri her tirlQ hizmetler igin Gdenen Gcret veya saBlanan herhangi bir fayda
bulunmamaktadir. Sirketin 27.06.2025 tarhinde 2024 yili olafan genel kurul toplantisinda yBnetim
kurulu Oyelerinin her birine, Temmuz 2025 tarihinden baglamak fzere her toplant igin 10.000 TL
huzur hakks Sdenmesi hususunu oy bidigi ile kabul edilmistir,

16.2. Son yilbk hesap dénemi itibaniyla ihracginm yinetim kurulu Gyeleri ile yinetimde siz
sahibi personeline emeklilik ayvhigy, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri Gdeyebilmek

igin ihraggmm veya bagh ortakhklnrmin ayirmiy oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutariar:

Y oktur,
17. YONETIM KURULU UVGCULAMALARI

17.1. Ihraggmmn yBnetim kurulu dyeleri ile yénetimde stiz sahibi olan personelin girg?s;
ile bu girevde bulundugu diineme iligkin bilgiler:

Do S A a7 a2




Sirket Yonetim Kurulu Uyelen, 13.08.2024 tarihli genel kurulda 13.08.2027 tarihine kadar girev
yupmak iizere segilmiglerdir.

Yénetim Kuruln Uyeleri
Son § Yilda
Adh Saynds Gorevi m& Glirev StiresiKakan Girev Siiresi
Crlrevier
Giwrew sliresi 13.08 2024 marihinden
itibaren 3 yildir. |8.09.2025 mrihinden
| Yianetim Kuruly 13.08.2027 tarihine kndor kelan gorev
Ahmiet Kerem EREN | Yonetim Kierulu Bagknn: | Bagkan siiresi yoklagik 7 senedir.

Gieey siresd | 3.08 2024 wrihinden
! tibaren 3 valdir. 18.09.2025 tarihinden
| ¥onetim Kurulu Bagkan | Yanetim Kuruly |3.08.2027 tariline kndar kalan girev

Merve EREN | Vekili Bagkan vkl siires| vaklagik 2 senedir,

CRrey sliresi F3008. 2024 tarihinden

itibaren 3 yibdir. 18.09 2025 tarikinden
¥ onetim Kurulu 13.08.2027 mrihine kedar kalan girew
Fairna EREN | % dnetim Kuruly Oyesi Dyvesi sliresi vaklagik 2 senedir I

Goyrey sllresi 13,08, 2024 tarhinden

itibaren 3 yildie, 18.09.2025 tarihinden
Bagimsiz Y bnetim 13,08 2027 mmrihine kndar kalan ghrev
Hakan BASTURK Kurulu Cyesi . stiresi yaklagik 2 senedir, |

Gorey slresi 13.08. 2024 taribinden
itibaren 3 yilder, | 5.09.2025 tarihinden
Bafimsiz ¥ onetim 13.08 2027 tarihine kadar kalan phirey
Feride Bahar 1SN Kuram Oyesi . shiresi yaklagik 2 senedir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo disemi itibarnyla ifhragg ve bagh ortakhklan
tarafindan, yinetim kwrulu iiyelerine ve ylnetimde siz sahibi personele, iy iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/salanacak faydalara iliskin sbzlegmeler hakkinda bilgi
veva bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.

17.3. thraggmn denetimden sorumiu komite Uveleri ile diger komite fiyelerinin adi, soyadi ve
bu komitelerin girev tanmmlar:

Sirket mrafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yénetim komitesi
kurulacak ve s62 konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuating uygun sekilde yeterli sayida
bagimsiz yOnetim kurulu dyesi atanacakuir. S0z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak
heniiz bir yonetim kurulu karart alinmamugtr, Dolayisiyla bu komitelerin, Sirket paylannin halka
arzm takiben Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum gergevesinde ve Kurumsal Yénetim Teblifi'nde
belirtilen sfirelere uyularak ve her halilkarda en geg halka arzdan sonra gergeklestiilecek i1k genel
kurul toplantisina kadar faalivete gegmesi planlanmaktadir.

17.4.  inraggmm  Korulun  kurumsal  yloetim  ilkeleri  karmsndaki  derumupss
deerlendirilmesi hakkinda agiklama: _. , Q

[I-17.1. sayih Kurumsal Y8netim Teblifi uyarinca paylari ilk kez halka arz edilmesi g
f
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tglinell gruptaki ortakhklann yOkimlildklerine tabi olacag Sngbellmistir. Dolaymiyla Sirket
Kurul'ca yeni listenin ilanine kadar Gigincil grup iginde yer alacakur.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s konusu yiikfimlilldklere Sirket'in paylanmn Borsa'da
islem ghrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyias gerekli uyumu
saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylannin Borsa'da islem girmeye baslamasindan
sonra yapilacak ilk genel kurul itihun}fla Kurumsal Y8netim Teblifi'ne uyum slirecini tamamlamig
olacaktr,

Esas SBzlesme’nin “Kurumsal Ydnetim llkelerine Uyum™ baslikli 17. maddesi uyarinca;

“Sermaye Piyasasi Kuruly tarafindan wygwlamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Rkelerine
wpwlur. Zorunly ilkelere wyulmaksizin yaplan iglemier ve almam yonetim kurulu kararlar: gecersiz
olup esas sdzlegmeye aykirt saalir,

Yonetim kurnlunda gdrev alacak bagmmsiz dyelerin sayst ve nitelikleri Sermaye Pivasas:
Krirulu 'mun kurimsal yonetime iligkin dizenlemelerine gdre respic ediliv.”

Sitket, Kurumsal Yonetim Teblifi uyarinca dahil oldufu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar Oglinell grup igerisinde yer alacaknir. Sirket'in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki sz
konusu vikiimlOliklere paylarnin borsada iglem ghrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu saglamas gerekmektedir. Bu baflamda, Sirket, paylarinn
borsada islem gSrmeye baglamasindan sonra yapilecak ilk genel kurul itibanyla Kurumsal Yanetim
Tebligi'ne uyum silrecini tamamlamig olacakur. Aynca Sirket, Kurumsal Yonetim Teblifi
hilk@imlerine titizlikle uyacaknr.

Halka agilma sonrasi ddnemde SPK mevzuan gerefi dilzenlenecek Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Raporu ile Ortakhk'in Kurumsal Yonetim lkeleri karmsindaki durumu sermaye piyasasi
mevzuating uygun periyotlarls aynica kamuya duyurulacakir.

Sirket Yonetim Kurolu'nun 08.09.2025 tarih ve 2025/07 sayili karan ile Bilgilendirme Politikas,
Ucretlendirme Politikas;, Kar Dagitim Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikas"nin Korumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) uvyarnca yapilacak ilk genel kurnul da ayn bir glndem alunda genel
kurulun onayina sunulmasina, Bilgilendirme Politikas: ile Ucretlendirme Politikasi'min ise
Kurumsal Yonetim Teblifii (11-17.1) uvyannca vapilacek ilk genel kurulun bilgisine sunulmasing
karar verilmistir. Politika metinleri asafida yer almaktadar:

Bilgilendirme Politikas
1. Amag

Bilgilendirme Politikasi'nin amaci, Sirket'in tabi oldupu dizenlemeler ve Sirket esas sbzlesmesi
(“Esas Sirlegme™) hitkiimlerivle uvumlu olarak pay sahiplen, yatimmaeilar, galiganlar, miistenler ve
ilgili yetkili kurumlar olmak fizere tim menfaat sahipleri ile ticari sir nitelifi tasimayan her tlrld
bilgiyi tam, adil, dofiru, zamaminda, anlasilabilic, d0sik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde
egramanli paylagarak aktif, etkin ve seffaf bir iletigim saglamaktr,

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn™), 6102 sayili

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"™), sermaye piyasas: meviuat, ilgili difer mevzuat ve diizenlemeler ile
Borsa L-.-t:nl:ru] A S {"‘BIE'T'"']I dﬁminmlmnt uyar. Sermave Piyasas Kumlu un {"SFI{"}, mmm

e %{ﬁ
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“Sermaye Piyasas: Korulu twrafindan uygulamasi zorunly tetulan Kurumsal Yonoetim
likelerine uyulur, Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alman yonetim kuruly
kararlan gecersiz olup, esas sizlesmeye aykin sayilir™.

Esas Stizlesme’nin “Toplant Yeri ve Genel Kurula Ca@n™ baghkh 25"inci maddesine géire:
“Genel Kurul girket merkerinde ya da girket merkezinin bulundufu gehrin elverigli bir
yerinde toplamir. Genel Kurul toplantiya, girketin intemet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Tirkive Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢aginlir. Bu ¢agn,
ilan ve toplanu ginteri hari¢ olmak fizere, toplant tanhinden en 27 3 hafta Snce yapilir,
Crenel Kuorula cafrimm sekli ile ilgili olarak sermaye piyasasi mevzuat, genmel kurula
katilacak hak sahipleri ile ilgili olarak ise TEKK 'min 415%inci maddesi uygulamr”®

Sirket Bilgilendirme Politikass, SPK'min Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)'nin 17"'nci maddesi ile

Kurumsal Yoénetim Teblii ([1-17.1) uyannca hazirlanmis olup tim menfiaat sahiplerine Sirket

internet sitesi www.zgyo.com.tr aracilifnyla duyurulmaktadr,

1,  Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikas, SPK Kurumsal Yooetim llkeleri gergevesinde Yiinetim Kurulu tarafindan
olugturulur, Sirket genel kurulunda pey sahiplerinin bilgisine sunulur, Sirket'in kemunun
aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasiin  izlenmesi, gzetimi, geligtinlmesi ve gerckli
glncellemelerin vapilmasi Yonetim Kuralunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendinme
Politikas "'nda vapilacak degisiklikler Ytnetim Kurulu'nun onayim takiben Sirket internet sitesinde
{www.zgyo.com.ir) yayumlamr. Yatinmes [liskileri Boltmi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlil
hususu ghzetmek ve izlemek (zere ghreviendirilmigtir. Bu politikamin uygulama esas ve usuliine
iliskin thm sorular, Yaunme: ligkileri Balomi'ne voneltilmelidir,

1. Bilgilendirme ¥&ntem ve Araglan

Bilgilendirme Politikas gercevesinde Sirket tamfindan kullamilan bilgilendirme v8niem ve sraglun
asafida belirilmistir.

TTK, SPK ve Borsa lstanbul dizenlemeleri gergevesinde ve bu dizenlemelerde meydana
gelebilecek degigiklikler sakh kalmak (izere, Sirket tarafindan kullanilan kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikas: ydntem ve araglan agafidaki gibidir:

o Kamuyu Aydinlaima Platformu'nda (“"KAP") yoyvmlanan Gzel durum agiklamalar
ve genel bilgl formu,

s Periyodik olarak KAP aracilifivla dwirulan fimansal tablolar, diprotiar, bagms:z
denatim rapariar, fialiver raporiary ve sorumluluk bevanlart,

o Kurumsal inferngt yitesi (. zgvo. com. ir),

o Torkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve ginlik gazeteler vasngsivla vapilan ilaniar ve
diynrular,

w  Yazuh, gorsel ve soxval medva vasuasiwa vapilan basin acrklaimalar,

= Sermaye pivasasi kaiimcior ile yiz yiize veva relekonferans vasiuasivly
bilgilendirme ve gdriigme toplantilar:, f
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»  SPK diizeniemeleri geredi diizenlenen zahnameler, ihrag belgeleri, duyury metinleri
ve diger dokilmanlar,

o Yaurmmedar igin hazirlanan sunumiar, bilgilendirme ve tansiim dokiimaniar:

4. Bilgilendirme toplantilan veya basin toplantilarinda agklanan sunum ve raporlara
iligkin esaslar

Puy sahipleri, yahnimeilar ve analistlerden Sirket'e iletilen bilgi talepleri, kamuya ag1klanmig
bilgiler gergevesinde Yaunmer [ligkileri Bolomd tarafindan dofiru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
ghzetilerek yarmly, sbzlil ya da bilgilendirme toplantilan vasitasiyla yamitlanr,

Gelecee yonelik deferlendinmeler de dahil olmak fzere, Szel durumlara konu hususlann kamoya
duyurulmasinda basin-yaymn organlanndan yarariamlabilir, basin toplantlan yapilabilic ve/veya
basin biltenleri yayvinlanabilic ve difer iletigim yollan kullamlabilir. Ozel durumlara kono
hususlann bahsedilen gekilde kamuya duyurulmasindan Snce veyz e zamanh olarak KAP'ta da
apiklama vapilir ve ilgili agiklamaya Sirkes internet sitesinde de aynca ver verilir.

irket yetkilileri, zaman zaman, yatinmeilar ve analistlerle bilgi paylagmak amaciyla ulusal ve
uluslareras: dilzeyde konferanslara veva oplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan
sunumiar ve raporlar Sirket'in internet sitesinde yayimlanabilir.

5. §irket hakkinda basin-yayin organlarmda veya Internet sitelerinde ver alan haber ve
siylentilerin takibi ile buna iligkin agiddamalarin yapilma esasian

Temel prensip olarak, Hirket adma yukandas belirtilen yOnlem ve araclar gergevesinde yapilacak
agiklama ve bilgilendirmeler, imza sirkilleri uyannca imealanan form, beyan ve mporlar disinda,
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Yénetim Kurulu tarafindan vetkilendirilen kisi/kisiler tarafindan yamlir.
Sirket adina agiklama yapmaya yetkili kigiler, yapilan toim agiklamalards SPK mn ilgili
tebliglerinde yer alan hususlara ve difer tlim yasal ditzenlemelere uymakia ylikiimitdar,

Yonetim Kurulu Karar ile onaylanmayan Sirket stratejileri, hedefleri ve projeleri kamuya
aciklanmaz,

Sirket hakkinda sermaye pivasasi amaglanmin defierini, fivatini veya vatnmclann vaunm
kararlarim etkileyebilecek Sneme sahip, basin-yayin organlan veva diger tietigim yollanyla ilk kez
kamuya duyurulan veya daha Snce kamuya duyurulmuy bilgilerden farkli igerikieki haber veva
stiylentilerin varli2i halinde; bunlarin do@ru veya yeterli olup olmadif konusunda, Ozel Duramlar
Teblifinde belirtilen esaslar cergevesinde Kurul veya ilgili borsa tarafindan herhangi bir uyan,
bildiim veya talep beklenmeksizin Orakiyfimiz tarafindan kamuya agiklama yapilir. Ancak
Orteklik, konuya iliskin olarak alinmig bir agiklamanin ertelenmesi kararimn bulundugu hallerds
erteleme sebepleri ortadan kalkana kadar herhangi bir agiklama yapmaktan kagmabilir,

Ozel durumburin kamuya agiklanmasing kadar gizliliginin saflanmasina yonelik alinan tedbivler

Crzel durumlann kamuya agiklanmasina kadar, Sirket ylinetimi sbz konusu bilgilerin gizliliginin
salanmasindan sorumludur. B kapsamda ilgili bilgilere sship olan cabisanlar &zel durum
agiklamas) yapilincaya kadar bilgileri Gglinct kigilerle paylasamazlar, Sirket, mesru qukarlarmn
zarar girmemesi igin igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatrimeilann vamiulmasina vo
agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasin saglayabilecck olmasi kaydiyla enieleyebilie=F

durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyannca, igsel bilgilerin gizlilifini tensf
Ozere her tlirl0 tedbiri alir, Igsel bilginin teiincil kisilere agiklanmis oldugunun belirl g
sermaye Piyasas: dizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizlilifinin saflanamayacafh s
ulagilirsa derhal Szel durum agiklamas: yapilir. lesel bilgilerin kamuya agiklanmasinin
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sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun jekilde kamuya agiklama yamlie. Yamlacak
agtklamada erteleme karart ve bunun temelindeki sebepler belintilir.

Sirket, ydnetict ve galisanlarin, meslek ici egitimleri kanaliyla, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve
ilgili mevzustta yer alan yikimititklere ve bu bilgilerin kiftiye kullanumi veya yayilmas: ile ilgili
vaptinmlara iliskin bilgilendirir, $irket, igeel bilgilere erigimi olan kigiler listesinde yer alanlar
haricindeki calizanlar ve hizmet ahinan O¢finci kigilerin bu bilgilere erigimini nleyecek nitelikie
gizlilik taahhiidii alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir. Igsel bilgilere erigimi olan
kigiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan ylkimlditkleri kabul
etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin katiye kullamm veya yaymas: ile ilgili yaptinmlara
iliskin olarak vazili olarak imea karsahif bilgilendirilir,

6.  idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullamlan esaslar

Sermaye pivasasi mevzuati gercevesinde, “ldari Sorumlulugu Bulunan Kigiler”, (i) Sirket'in
yonetim kuraly Gyelerini, (ii) yonetim kurulu Oyesi olmadifi halde, Sirket'in igsel bilgilerine
dogrudan va da dolayl: olarak diizenli bir gekilde erigen ve Sirket'in gelecekieki geligimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlan verme yetkisi olan kisiler olarak tammlanmugtir,

Sirket, Ozel Durumlar Teblifi uyanncs sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger
sermaye pivasasi araglanna iliskin Sirket iginde idari sorumlulufu bulunan kigiler ve bunlarla
vakindan iliskili kisiler tarafindan gergeklestirilen tdm iglemlerin islemi yapan tarafindan ilgili
borsaya bildirilmesi icin idar sorumlulugu bulunan kisileri bilgilendirir, ldari sorumlulugu bulunan
kigiler ve bunlarla yakindan iligkili kisilerin tespitinde Ozel Durumlar Tebligi'nde belirtilen
tanumlar esas alimr,

7.  Gelecege vinelik degerlendirmelerin agiklanmasmna iliskin esuslar

Sirket, Ozel Durumlar Tebligi'ne uygun olarak zaman zaman yinetim korulu Kamn veya yetki
verilen kiginin yazih onay: ile gelecefe yinelik deferlendirmelenini agiklayabilic. Gelecefe yOnelik
deferlendirmelerin agiklandify vazli doklimanlarda, olam risklerin, belirsizliklerin ve diger
faktbrlerin, gergek sonuglan beklentilerden dnemli Slglide farklilastirabilecefine agik bir sekilde yer
vierilir,

Gelecege yvonelik degerlendirmeler ihraggmin ybnetimi tarafindan yilda en fazla dint defa kamuya
epklaner, Bu agiklama, Ozel durum agiklamas: geklinde yapilabilece§i gibi, Kurulun finansal
tablolara iligkin diizenlemeleni gergevesinde ilan edilen faaliyet raporlan veya KAP'w aqiklanmas:
sartiyla yatinimeilarin bilgilendirilmesine iliskin sunumlar aracibiyla da yapilabilir,

Gelecefe yonelik olarak kamuya agklanous deferlendirmelerde Snemli bir defisiklik ortaya
ciktifinda, bu farkhliklarin nedenlerine yer verilir.

Gelecefe vonelik degerlendinmeler, sermaye pivasasi mevruatindaki esaslar gergevesinde, Gizel
durum agiklamalannin yam s, basin-yayin organlan, basin toplantisy, basin billtenler, ulusal ve
uluslararam dilzeyde konferans veya loplantlar ile difer iletisim yollanndan yararfanilarak da
yapalabilir.

8.  Sirket Internet Sitesi

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yonetim llkelerinin tavsive emigi E‘:kiidﬁ
(e peyoeonuts) intemet adresindeki Sirkel intomict aitosl aktif olamk kKullambr, -
internet sﬁtsmde ver alan agiklamalar, sermaye plj"B'.EEH-I mevzuat hitkfimleri uyarinca 36

tim agiklamalara internet sitesi Bzerinden erigim imkam saflamr. Internet sitesi buna
yapilandirihir ve baliimlendirilir, Intemet sitesinin Eﬂ'l.rcnll.gn ile ilgili hl.'r Iltrl[l. E-nl.l:rn :

qw ey

D I 17f -42f fa9e75a8462
ogru amah}ﬁp spk%%%ﬁ?/c? 5l?man8d<a)8Pu a?n%ge pecho




sitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tngbrdlifi igerikie ve gekilde dilzenlenir. Oreellikie
vapilacak genel kurul toplantilanna iliskin ilana, gindem maddelerine iligkin bilgilendirme
doklimanina, gindem maddeleri ile ilgili difer bilgi, belge ve raperiara ve genel kurula katlhim
ytntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat gekecek gsekilde yer verilir. Intemnet
sitesinin gelistirilmesine yinelik galismalara sirekli olarak devam edilir.

Ueretlendirme Politikas
1. Amag

Ueretlendirme Politikas:'nin amact, Sirket'in tabi oldufu dizenlemeler ve Sirket esas i
(“Esas Sizlesme™ hilkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedeflen dikkate alinarak
yonetim  kurulu ve idari sorumlulufu bulunan ybneticilerin  Ocretlendirme  esaslarimun
belirlenmesidir.

Sirket Ucretlendirme konusunda 6362 sayih Sermaye Piyasas: Kanunu, 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunmu (“TTK™), sermaye pivasas) mevzuaty, ilgili diger meviuat ve dilzenlemelere uyar. Sermaye
Pivases: Kurulu'nun (“SPK™), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yirlritkteki Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim lkelerinde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami Szen ghsterir,

Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK min Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmig
olup; pay sahipleri bagta olmak {izere tim menfaal sahiplerine Sirket internet sitesi
www.zgyo.com.tr aracilifryla duyurulmaktadir.

2. Yeiki ve Sorumiluluk

Ueretlendinme Politikas:, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri gergevesinde Y0netim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulur, $irket'in Ucretlendinme
politikasimin izlenmesi, ghzetimi, gelistinlmesi ve gerckli glincellemelerin yapilmas: Y dnetim
Kurulw'nun vetki ve sorumlulufu alundadir. Ucretlendirme Politikas)'nda yapilacak degigiklikler
¥onetim Kurulu'nun onayin takiben, genel kurul toplannsinda pay sahiplerinin bilgi ve girilgiine
sunularak, Sirket intemet sitesinde www.zgyc.com.tr yayimlanir.

3.  Ucretlendirme Esaslar

Cieret komitesi, bu komitenin bulunmamast durumunda, kurumsal yinetim komitesi, ybnetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulufu bulunan ybneticilere verilecek fcretlere iliskin dnerilerini
yionetim kuraluna sunar.

Yoneiim kuruly, Sirket'in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumiudur, Sirket'in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerme ulaip ulsgamadifina iliskin deferlendirme ve ulasilamamas: durumunda
gerekgeleri yillik Fagliyet raporunda aciklamr. Yonetim Kurulu hem kurul hem {tye hem de idar
sorumlulufu bulunan ydneticiler bazinda Gzelegtirisini ve performans deferlendinmesini yapar,
Yonetim kurulu Oyelen ve idari sorumiulugu bulunan ydneticilerin icretleri bu degerlendirmeler
dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak Geret sevivesi belirenirken, Sirket’in faaliyet gisterdifi sektiiriin yapisi ve rekabet
kosullan, sOrdirilen faalivetler, faaliyet konu ve alanlarimn yayginhifi, sahip olunan bagh
ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlann toplam igerisindeki agirlifs, fasliyctlerin siird{s8emesE
icin werekli bilgi seviyesi ve caligan sayisi Olgltleri gbz Onlinde bulundurulmakigd
Sorumlulufu bulunan yoneticilerin cretleri, Sirket'in faaliyet cesitlilifi ve hacmi gf
ghrevin gerektirdi@i bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsamui
cozme Gleiitleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere Jdari §
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Bulunan yineticilerin  ayltk sabit Ocretleri  belifenirken girket il dengeler korunmaya
cabisiimuktadir ve Tirkiye capinda ayru sekudr ve fanlivet konularnda istigal eden OGnde gelen
sirketlerin yer aldif ticret aragtirmalan kullambir. Béylece, Sirket igerisinde adil, pivasada rekabetci
bir flcretlendirme yapilmas: saflanir.

[dari sorumlulugu bulunan yineticilerin Gcretleri yOnetim kurulu karan ile, yinetim kurlu
ityelerine denceek Geretler ise genel korul karan ile belirlenir. Bafimsiz yinetim kurulu iyelerine
Bdenccek deretin yenin bagimsizhfim koruyacak dilzeyde olmasina Szen glstenlir ve Kurumsal
Yoinetim [lkeleri cergevesinde kar payi, pay opsiyonlan veya Sirket'in performansina dayali Sdeme
planiar: kullan lamaz.

Yonetim kurulu Giyelerine ve idari sorumlulufu bulunan ySneticilere verilen Geretler ile saflanan
diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir, Kigi bazinda agiklama
yapilmag: esastir.

Kar Dapntim Politikast
1. Amag

Kar Dagitim Politikest'mn amact, $icket'in tabi oldufu dizenlemeler ve Hirket esas stezlegmesi
{“Esas Sdzlesme™) hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket'in kar dagitim esaslannin belirlenmesi ve
pay sahiplerinin Sirket'in gelecek dinemlerde elde edecefi kann dagitim usul ve esaslanm
tngdrebilmesidir. Sirket, kar dagitim konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati
arasinds denge kurulmasi igin azami Gzen gistenr.

Sirket, kar dagitrm konusunda 6362 sayih Sermaye Piyasasa Kanuno (“SPKn™), 6102 sayh Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK"), sermaye piyasasi mevzuan, ilgili difer mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kumlu'nun (“SPK™), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yiirfirlikteki Kurumsal Yonetim Teblifi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim [lkeleri'nde yer verilen
ilkelerin gergeklestirilmesine urami dzen glisterir,

Sirket Kar Dafitun Politikasi, SPK'nin Kerumsal Yinetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Pay: Tebligi (1I-
19.1) uyarinca hazirlanmi§ olup; pay sshipleri bagta olmak Ozere tim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi www.zgyo.com.ir aracilifivla duyurulmakradar.

2. Yetki ve Sorumloluk

Kar Dagitum Politikas:, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri gerpevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olugturelur, Sirket genel kurulunda pey sahiplerinin onayma sunulur, Sirket'in Kar Dagitim
Politikasi’ min izlenmesi, gozetimi, gelistiriimesi ve gerekli glncellemelerin vapilmas: Ydnetim
Kuruli'nun yetki ve sorumlulofu altindadir, Kar Dafitim Politikasi'nda yapilacak degisiklikler
Yanetim Kurulu'nun karanm takiben, gerekgesi ile birlikte $zel durumiann kamuya a¢iklanmasing
iligkin dizenlemeler gergevesinde kamuya duyurclur ve genel kurul toplantisinda pay sshiplerinin
onayine sunularak, Sirket internet sitesinde (www.zgyo.com.tr) yayumlamr,

3. Kar Dagtim llkeleri
llke olarak, mevzust ve finansal imkanlsr elverdidi slrece piyvasa beklentiler, Sirket’in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatinm ve finansman politikalan, ilgili mevzuatta gergeklesen

degigiklikler, borgluluk, karlilk ve nakit durumu ve ulusal ve kilresel ekonomik sartlar da dahil
nimnli ve bunlaria stmrly olmamak Gecre birtakem umu:h:l dikkate alinarak kar dagitimine Jasse
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Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda yurt igi asgari kuramlar
vergisi 2025 yilindan itibaren uygulanacakur. Gayrimenkul yatinm ortaklhiklarnn taginmazlardan
¢lde ettikleri kazanglenmn %50'sinin elde edildifi hesap dOnemine iligkin kurumlar vergisi
bevannamesinin verilmesi gereken ay: izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar pay: olarak dafitiimas
durumunda %10 oramnda uygulanacak yurt igi asgari kurumlar vergisinden faydalanacaktir. kar
dafitim sartimin saglanmamasi durumunda taginmaz gelirleri dahil diger im gelirler i¢in istisnadan
yararlanilamayacaktir,

Sirket, OR/09/2025 tarih 202507 sayih Yonetim Kurulu Karan ile yaunm wve finansman
ihtiyaglarindan kaynaklanan olaganfistl bir durum olmadily slrece yirlrlilkte olan mevzuat
ercevesinde dagitima koru edilebilecek net karin en az %30"sini nakit kar pay:r olarak dagitmay
hedeflemekiedir.

Yonetim kurulu, kar dagium politikas: gergevesinde her yil kar payi dafitimina iligkin teklifini
karara beglar ve genel kurulun oraymina sunar. Yometim kurulunun genel kurula kann
dagitilmamasiny teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagiuimayan karin kullamim gekline
iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur,

Kar pay1, dagitim tarihi itibanyla meveut paylann tOmine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylan oraminda egit olarak dagiulir. Sirketimizin kar payi imtivazina sship pay:
bulummamaktadir.

TTK va gire aynlmas. gereken yedek akgeler ile esas siizlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirflenen kar payt aynimadikea; bagka yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yOnetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlanna ve pay sahibi diindaki kigilere
kardan pay dagitimasing karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dafitilamaz.

Kar dagstimmn Genel Kurul toplanusim takiben en geg dajmm karan verilen Genel Kurul
toplantizimin yapildifh hesap donemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla Odenir. Kar dagium
tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
sermaye piyasasi mevzuating uygun olarak kar payinun taksitli dagitimna karar verehilir.

Yonetim Kurule, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuating
uymak kaydi ile kar payi avans: dagitabilir.

4.  Kar Pay: Dafitim Esaslan

Kar pay! dafitim esaslan, Esas Stzlesme’ni "Kann De@inmi ve Yedek Akgeler™ baghklh 32"inei
maddesinde diizenlenmigtir.

Sirket'in faalivet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge Sdenmesi veya aynlmast zorunlu olan miktarlar ile girker iizel kigiligi
tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler dislildOkten sonra gerive kalan ve villik bilancoda girillen
déinern kan, varsa gegmis vl zararlannin dilslimesinden sonra, sirasiyla asafida gbsterilen gekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni ¥edek Akge

a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayribir.
Birinei Temetti
b) Kalandan, varsa vil iginde yapilan bafis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblady
TTK ve sermaye piyasas) mevzuatina uygun olarak birinci temettd aynlir. '
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c) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimn, yonetim kurulu Gyeleri
ile memur, mistahdem ve iggilere, gegitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir,

lkingi Tementd
d) Net dinem kanndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan

kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettll pay: olarak dafiumaya veya TTK mn 521
inci maddesi uvarinca kendi istefi ile ayirdify yedek akee olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e Pay sahipleriyle kars istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastinlmis olan kisimdan,
tdenmis sermayenin %5° oraninda kar pay) diigiiidiikten sonra bulunan tutann onda biri, TTK 'nun
519 uncu maddesinin ikinci fikras: uyannca genel kanuni yedek akeeye cklenir.

Yasa hilkmil ile aynlmas: gereken yedek akgeler aynimadikea, esas stzlesmede pay sahipler igin
belirlenen kar pay: nakden we/veys hisse senedi bigiminde dagitlmadikga; bagks yedek akge
ayrilmasina, ertesi yvila kar aktarilmasina, ydnetim korulu divelen ile memur, milstahdem ve isgilere,

cesitli amaglarla kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kigi ve/veya kurumlara kar pay: dagiilmasina
karar verilempz.

Kar payi, dagitim larifhi itthariyle mevest paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarthleri
dikkate alimmaksizin egit olarak dagiilir,

8. Kar Payi Avansi Dafitim Esaslan
Esas Sozlesme'nin “Kar Pay1 Avansi™ baghkl 34" (incll maddesine giire;

“Cremel Kurul, Sermave Pivasasi Kurulu dizenlemeleri ve figili diger mevzuat gergevesinde pay
sahiplerime kav paw  avansi  daginimasima  kerar  verebilir,. Kor payr avansi  fwlarieun
hesaplanmasinda ve daguminda (gili mevzuat hikimlerine wyulur ”

Baghrs ve Yardrm Polittkas:
I. Amag

Bafis ve Yardim Polittkesi'mn amac, Sirket'in tabi oldufu dizenlemeler ve Sirket esas
sizleymesinin (“Esas SUzlesme”) hilkfimleriyle uyumlu olarak, Sirket'in bagis ve yardim
esaslarnnin belirlenmesidir.

Birket, bagy ve yardimlar konusunda 6362 sayih Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKne"™), 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"), sermaye piyasasi mevieuan, ilgili diger meviuat ve dizenlemelere
uvar. Sirket, Sermaye Piyasas Kuruluw'nun (“SPK"), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
ylrirlDkteki Kurumsal Ydnetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim flkeleri'nde yer verilen
ilkelerin gergeklestirilmesine azami Gzen gdsterir.

Sirket Bafis ve Yardim Politikas, SPK'min Kurumsal Yonetim Teblifi (II-17.1) ve Kar Pay
Tebligi (11-19.1) uyannca hazirlanmis olup; pay sahipleri basts olmak (izere tim menfaat
sahiplerine Sirket internst sitesi (www.zgyo.com.tr) aracthgyla duyurulmaktadir.

F 8 ¥etki ve Sorumiuluk

Yardim Politikasi'nin izlenmesi, gbzetimi, geligtirilmesi ve gerekli glincellemelerii s,
Yinetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadic, Bagiy ve Yardim (Poljtikas'n b N
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degisiklikler Yonetim Kurulu'nun karanm takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularak Sirket intermet sitesinde (www.zavo.com.ir) yayimlanr.

3. Bags ve Yardim [lkeleri

Esas Sozlesme'nin “Faaliyet Kapsam, Faaliyet Yasaklan, Yatinm Siurlamalan™ bashklt 6'nei
maddesine gire:

“Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine bafl kalinmas:, sermaye pivasas
mevzuatimin Sriillii kazang aktanm: dizenlemelerine aykinlik teskil edilmemesi, kendi amag
ve konusunun aksablmamasi, gerekli 8zel durum agikiasmalanmin vapilmas: ve vil iginde
yapilan bagislann genel kurulds omaklann bilgisine sunulmas: sartiyla gesitli amaglarla
korulmus olan kurum, vakif ve demekler ile difer gesitli kurum ve kunluslara bagis
vapabilir. Yapilacak bagislann Ost simnmn genel kurul tarafindan belirlenmesi gerekmekte
olup, bu simr asan tutarda bafs dafinlamay. Sermaye Pivasas: Korulu bagis tutanna fist
sinir getirmeye vetkilidir.”

Sirketimizin bafits yapilabilmesi yukasndaki Esas S8zlesme hilkmil ile mimkiin kilinms ve
yapilacak bagisin simnmn Genel Kurul tarafindan belidenccegi belirilmigtir. Sirket'in pay
sahiplerinin haklarimin korunmas: esgsindan uzaklamlmasing yol agacak bafisg ve yardimlann
vapilmasindan kagimilir, Ancak, sosval sorumliuluk asnlayip gergevesinde, sermave pivasas:
mevizuat hitkimlerine ve Sirket politika ve uygulamalaring uygun olmak suretivle, Yonetim Kurulu
tarafindan uygun ghrilen bafis ve vardimlar Sicket ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
yapilabilic, Kurum ve kuruluglara yapilacak bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukandaki Esas SOzlesme hilkmit cercevesinde yapilacak bafiy ve ddemeler,
SPEK'mn Gzel durumlann kamuya agpiklanmasina iliskin dizenlemeleri gergevesinde kamuya
duyurulur. llgili dénem iginde yapilan tiim bafig ve yardimlarin tutan ve yararlanicdarn ile politika
degisiklikleri haklkinda genel kurul toplantisinda ayn bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.
Bagis ve yardimlann olagan genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmasi zorunludur.

Bagis ve yardunlar konusunda SPK'nin o1l kazang aktanimi yasadina iligkin dizenlemeleri ve
uyuimas: zorunlu kurumsal yénetim ilkeleri basta olmak tzere ilgili mevzuat hilklimlernine wyulur,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurslmasi zorunla olan ihraggmin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yBneticisi hakkmda bilgi:

Yaurime: [liskileri Bolimi tim ¢ahsmalannda elekironik haberlesme oramlanm ve Sirket'in
internet sitesini kullanmaya Gzen gostererek genel hatlanyla asafidaki temel faalivetleri yerine
getirmeyi amaglamaktadar:

. Yannmeilara iligkin kayilann saghkl, glivenli ve glincel olarak tuiulmasim saglamak,
. Yaurimeilann $irket ile ilgih yazh bilgi taleplenni mevzuat gergevesinde karsalamak,
. Genel Kurul toplantilannda pay sahiplerine sunulecak bilgilendirme dokiimanlanni

hazirlamak,
= Toplant: tutanaklanmn usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli Snlemleri almak,
¥ Kamuye sydinlatma ile ilgili her hususun mevzuaia uygon sekilde we

gerceklesmesini ghzetmek ve telemek,

|zahname tarihi itibanyla sermave piyasas lisanslanna sahip personel istthdam egilmesnjss
Sirket'in, [1-17.1 smyili Kurumsal Ydnetim Tebligi kapsaminda paylanmn ilk d':, WAl [
edilmesi ve bomsada islem girmeve haglam.ﬂm l-l;ll'l Kurul'a bﬂ&\'umn -u-r[.nkl;_k '-:"'. YBIR
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iliskileri bOlimi olugturarak, bu kapsamdaki ylikiimlGlaklerini, paylanmn borsada iglem glrmeye
baglamasindan itibaren alt ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir, Sirket bu dogruluda
paylarin borsada iglem ghrmeye baglamasindan itibaren altr ay1 gegmeyecek sekilde en kisa silrede
mevzuatta ver alan sartlan saflayan personel atamasinn gergeklegtirecektir,

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede ver alan her bir finansal tablo ddnemi igin ortalama olarak veya dinem
sonlar itibanyla personel sayisi, bu sayida gérilen Gnemli degisiklikler ile milmkiin ve

Bnemli ise belli bash faalivet alanlan ve cofirafi bilge itibaryla personelin daglimi hakkmnda
agiklama:

Sirket'in ¢alisan sayilan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 taribleri itibariyla sirasiyla 2, 10 ve
10"dus, Isbu izahname tarihi itibanyla ise 12"dir.

Sirket Cahsanlar
Ad ve Soyad Pozisyon
Ahmet Kerem EREN Cenel Modikr
Merve EREN Mali ve ldari Islemler Mibdlrd
Emrmah ERZURUM Mili ve Idari |ylemler/Satinalma
Ezgi AKKAYA | Pazarlama/Kurumsal lletigim
Hakan OZKAN Projeler Miidtirli B
Mehmet ERDOGAN ProjelerTasanm ve Projeler Geligtirme
| Mehmwet YILDIZ Makam Softiel
Mesut ERKLIL Muhasche v Finans Elemam
Mine Eren BAL Puzarlama b dikril
Selim YOLCU ! Projeles/Tasarmm ve Projeler Geligtirme
Yasar MARDN { ProjelerKontrol, Uygulama ve Denetim
Zehra KABACELIK Temizlik Girevlisi

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlary:

18.2.1. Yinetim korulo fiyelerinin ihragumin paylarina yinelik sahip olduklan opsiyonlar
haklkainda bilgi:

Y oktur.

18.2.2. Yinetimde siiz sahibi olan personelin ihraggnm paylarma yinelik sahip olduklan
opsivenlar haklanda bilgi:

Y obktur.

18.2.3. Personelin ihracoiya fon saglamasin mimkiin Kilan her tiirli anlasma hakka 1 T i
Yokiur,
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihracoimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis: ve son durnm itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk iindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
faziasi olan gercek ve tiizel kigiler ayr olarak gosterilmek Kaydiyla ortakhk yapisi veya bbyle
kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Ortafin; Sermaye Payi / Oy Hakla
Ticaret Unvany 13082024 Son Durum itibariyle
Adi Soyuds
(TL} (%) (TL) (*a)
Ahmei Kerem EREN |57.397.175,10 93.55 157.397.175,00 93,55
| Fawma EREN 10.845.049,30 6,45 10,845 050,00 5,45
TOPLAM 168.242.225,00 100 168.242.225,00 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dofrudan paylan %5 ve fazlasi olan gergek
ve tizel kisi ortaklann sahip olduklari farkh oy haklarna iliskin bilgi veya bulunmadifiina
dair ifade:

Sirket'in gikanlmis sermayes: tamami Gdenmig 168,242,225 TL (yiz alimg sekiz milyon iki yilz
kirk iki bin iki yilz yirmi bes Thirk Lirast) dir. Sirketin ¢ikarilms sermayesi | TL (Bir Tlrk Liras)
itibari degerde 168.242.275 (yllz altnug sckiz milyon iki yitz kick iki bin iki yiiz yirmi beg) adet
paya aynlmis ve lamam muvazaadesn ari olarek taahhiit edilip, B2.144.343 TL (seksen iki milyon
vilz kirk diet bin t¢ yilz kirk Og Tirk Lirasi) nakden Sdenmis, 86.097.882 TL (seksen alty milyon
doksan vedi bin sekiz yiiz scksen iki Tirk Liras:) kismi blil@inme ve birlegme islemleri ile birlegme
priminden kargilanmistir.

Cikanlmiy sermayeyi temsil eden pay graplan, A grubu nama yazilh 1,000,000 (bir milyon) adet
pay kargihs 1.000.000 TL (bir milyon Thrk Lirasi)'ndan; B Grubu hamiline yazil: 167242225
{yiiz altmig vedi milyon iki yilz kirk iki bin iki y0z yirmi beg) adet pay kargih@ 167.242.225 TL
{(ylz altms vedi milyon iki viiz kick iki bin iki yliz yirmi beg Tiirk Liras:)'ndan olusmaktadir. A
Grubu paylar neme, B Grubu paylar hamiline yazihdar.

Esas S8zlegme’nin “Imtivaz Taniyan Menkul Kiymetler” bashkh 9. maddesi uyannca Yonetim
kurulu fyelerinin seciminde aday pisterme imtiyaz: taniyan paylar diginda imtiyaz veren herhangi
bir menkul kiymet cikenlamaz. Halka agilma sonrasi highir gekilde ydnetim kuruluna aday
ghsterme imtivaz da dahil imtiyaz yeratilamaz. Bsas Sbzlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Gdrev
Stiresi” bashikli 14. Maddesi uyarinca Sirket'in idaresi, Uglncd kigilere karst temsil ve ilzamy, TTK
ve sermaye piyasasi mevzuah hikilimler ¢ergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 wil igin
segilen TTK ve sermaye piyasas: mevzuatinda belirtilen gartlan haiz 5 Gyveden olusan bir yinetim
kuruluna aittir. A grubu paylann yonetim kurulu fyelerinin segiminde aday gisterme imtiyazi
vardir. YOoetim kurulu Ovelerinin tamana A Grubu pay sahiplerinin gisterdifi adaylar arasindan
olmak (izere, genel kurul tarafindan segilir,

19.3, Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirkerin gikanlmis sermayesi 168.242.225 00-TL (yiliz altnug sekiz milyon iki yitz kir}
yiz yirmi beg Tk Lirast) olup sdz konusu pkanlmig sermayenin famam, muvazas
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sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye, her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde
168.242.225 (viz altmug sekiz milyon iki yiiz kirk iki bin iki yliz yirmi beg) adet paya aynlog clup,
bunlardan 1.000.000 (bir milvon) adedi nama vaml A Gruobu ve 167.242.225 (yiz altmyg yedi
milyon iki yitz kirk iki bin iki ylz yirmi beg) adedi hamiline yaal B Grubu pay olarak ayrilmigtir.

Bir

imtiyazinrn Tird Paym Toolew Pay

(*) ve Kimin Sship | Pay Grubu | Nominal hm":w Ly | Orm
Obdugu B (%)

Pay
Sahibinin
AdvSoyad

Mama /
Hamidine

Y inetim Kumuluna
aday ghisterme
Nawnin Imitiyaz vardir, A
A hawea Emhu p:l:,rlld'ﬂ. Allataee
Kerern EREN Kerem EREM we
. Futma EREM sahiptir.
Imitiyam
bulunmamakizdir,
Y inetim Kuanuluna
nday ghsterme
imtivaz vardie. A
grubu paylara Ahmet
Fatna EREM Kerem EREN ve
Fatma EREMN sahipiir,

A Grubg i 938 530 0 0, 56%

Hamiline B Grubu I 56 4] 636,00 33,00%:

Jasma A Grubu I 6446100 0, 0d%

Harmiline humf::ﬁ e B Grubu I 10780589, 00 B,41%

Teplam 168.242.225,00 100%,

(*) Sirket Esas Stzlesmesi'nin 9. ve 14, maddelerine gore; Yinetim Kurula Gyelerinin segiminde
aday gosterme imtiyam tamyan paylar dignda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
cikanlamaz. A Grubu paylara Yonetim Kurulu'na aday glsterme imliyan taninmigtir. Y8netim
Kuruly tyelerinin tamam: A Grubu pay sahiplerinin ghsterdifi adaylar arasindan olmaek fzerc,
Genel Kurul tarafindan segilir,

19.4. ihragemn bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihragomin  yinetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihraggyr kontrol edenlerin ady, soyady, tearet anvam,

yiimetim hakimiyctinin kaynag ve bu gicin kitiye kullamimasini engellemek igin alman
tedbirler:

Sirket ortaklanndan Ahmet Kerem EREN ve Fatma EREN'in sahip oldufu pay oranlan dikkate
alindifinda Ahmet Kerem EREN wve Fatma EREN Sirket'te vnetim hakimiyetine ve kontrol
gliciine sahip ortaklardir,

(e yandan, Esas Sozlegme’nin 14 ve 15 maddelerine gbre, en az 2 adedi bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi olmak Gzere yOnetim kurulu 5 kisiden olusmakiadir. A grubu paylann yéretim kurulu
livelerinin seciminde aday glsterme imtivaz vardir. Yonetim kuruly (yvelerinin tamami A Gmhu
pay sahiplerinin gBsterdifi adaylar arasindan olmak (Uzere, penel kurul arafindan segilir. L jereamT
kurulu fiye tam sayismn gofunlugu ile wplamr ve kararlarm toplantda hazir bulunag/t

cofunlugu ile alir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakk vardir,
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Bu kapsamda, Esas Sdzlesme ile hakimiyvet kitiiye kullamlmasimi engellenmes: adina bir denge
kurulmug oldugu degerlendirilmekiedir. Aynca, Esas Sozlesme'de yer alan asafida yer verilen
hitklimlerin hakimiyetin kiititye kullamimasinin engellenmesine katk: saflayacag distnilmektedir,

Esas S6zlezme'nin:
"Yonetim Kurulu ve Gérev Siiresi” bashkh 14'lUncli maddesine gbre Yonetim Kurulu fiyelers; 2

adedi bafimsiz yonetim kurulu fiyesi olmak iizere (A) grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar
arasindan genel kurul arafindan segilir.

"Ytnetim Kurulu ve Giirev Siiresi" baghkli [4'incl maddesine gdre Yonetim kuruluna 2 (iki)den
uz olmamak Ozere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yanetim Hkelerinde belintilen yonetim
kurulu fhyelerinin bagimsizhiina iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bafimsiz yonetim
kurnlu fyesi genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulunda grev alacak bafimsiz Gyelerin
say1s1 ve nitelikleri Sermaye Pivasasi Kurelu'nun kurumsal yonetime iligkin ditzenlemelerine goire
tespit edilir.

"Yonetim Kurulu Toplantilan” baghikli 15%inci maddesine gire Yonetim Kurulu salt cofunlukia
toplam en az 3 (iig) Oyenin hazr olmasi sartuyla toplarur ve kararlanm toplantida hazir olan
tyelenin cogunlugu ile alir, Toplantida her Gyenin 1 (bir) oy hakk: vardir,

"Kurumsal Yonelim likelerine Uyum” baghkh 17'inci maddesine gére Kurul tarafindan
uygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [keleri'ne uyulur, Zorunlu ilkelere uyulmaksinn
vapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlan gegersiz olup Esas Stzlesme'ye aykin sayvilir.

"Kurumsal Yonelim llkelerine Uyum" baghkh 17"inci maddesine gdre Yonetim Kurulu'nda gorev
alacak bafimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Kurul'un kurumsal y8netime iliskin dizenlemelerine
glire tespit edilir.
19.5. ihracginmn yoetim hakimiyetinde defisiklife vol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %3 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarn birbirivie akrabahk iliskileri:

Sermayedeki veya toplam oy icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas asan Ahmet Kerem EREN ve
Fatma EREN'dir. Ahmet Kerem EREMN, Fatma EREN'in gocugudur,

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN [SLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla yapilan
iglemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmiith agiklama:

Sirket'in 30.09.2025 tarihi itibanyla 26.473.654 TL ticari alacag: bulunmaktadir, Ticari alacak
bakiyesinin 15.554.558 TL s iligkili taraflara, 10.919.096 TL'si iligkili olmayan taraflars aittir.
irket'in Lagun Country Club 1. Etap ve £ Laglin Diplomatik Site Arsas: ve Projelerine iligkin
olarak Eren Mesken Yapi [nsaat Ticaret A5 ile vapmus oldugu insaat sthzleymeleri kapsaminda
tican faaliyetleri bulunmalktadsr. Lagun Country Club 1. Etap projesinin yapimina iliskin olarak
Yirket tarafindan Eren Mesken A.5.'ye avans mahiyetinde ddemeler gerveklestirilmistir. e
Eren Mesken A_§. 30.09.2025 tarihli finansal tablo tarihi itibanyla aldign avansa karsily@hy

yerine getiremediginden sbz konusu bakiye iligkili wraflardan ticari alacaklarda yer alg
Mesken A.§., 14.10.2025 vadeli ek ile Z GYO A§."ve ddeme yapmig olup, s8z koff
igbu izahanme tarihi itibanyla kapanlmugtir, ariE e hes
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Kisa Vadeh Theari Alacakilar 31 Arahk 1023 31 Aruhk 2023 31 Arahk 2024 30 Eylil 2025

| —
Niskili Taraflardan Ticari :
P 82319 T16.161 i |5.554.558

Sirket'in 30,09.2025 tarihi itibanyla 13.630.829 TL ticari borcu bulunmakiadi. Ticari borg
bakivesinin 10.733.191 TL'sl iligkili taraflara, 2.897.638 TL'si iliskili olmayan taraflara aittir.
lNiskili taraflara ticari borglar, Sirket'in Lagun Country Club Turizm Tesisi ve Z Lagun Diplomatik
Site Arsasi ve Projeleri igin Eren Mesken Yap Ingaat Tic. AS. ile yapmus oldufu ingaat
stzlegmelerine istinaden olusan ticari borg bakiyesidir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar 31 Arnhk 2022 | 301 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 30 Eviil 2025

-

[ligkili Tarnflara Ticari Borglar 381634 = | - 10.733.191]
Sirket'in 30.09.2025 tarihi ilih-anfia i[i;kili taraflara verilen sipariy avanslan bulunmamaktadir,
20.2. [liskili taraflaria vapilan islerin ihragcinm net saty hasilab icindeki payr hakkmda bilgi:

lzahname'ye konu finansal dénemler itibariyla iligkili taraflara yapilan satis bulunmamakiadire,

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Isbu Lzahname tarihi itibarryla, $itketin @ikanilmig sermayesi tamamu Sdenmiy 168.242.225 TL (yiiz
altmus sekiz milyon iki ylz kirk iki bin iki yliz virmi beg Tirk Lirast)'dir. Jirketin -gikarilmg
sermayesi | TL (Bir Tirk Lirasi) itibari degerde 168.242.225 (vilz altrmug sekiz milyon iki yiiz kirk
ki bin iki viz yirmi bes) adet paya aynlmis ve tamami muvazaadan anl olsrak taahhile edilip,
£2.144.343 TL (seksen iki milvon yiz kirk dort bin O¢ yiz kirk Gg Tlrk Lirast) nakden Sdenmis,
86.097.882 TL {scksen alti milyon doksan yedi bin sekiz yiliz seksen iki Tk Lirasi) kismi b&linme
ve birlegme islemien ile birlesme priminden kargilanmugtir,

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplan, A grubu nama yazli 1.000.000 (bir milyon) adet
pay kargihi 1.000.000 TL (bir milyon Tirk Lirasi)'ndan; B Grubu hamiline yaml 167.242.225
(vliz altmug yedi milyon iki ylz kwk iki bin iki yiz yirmi beg) adet pay kargilih 167.242.225 TL
(vitz altmug yedi milyon iki yiiz kark iki bin iki yilz yirmi beg Tiirk Liras:) ndan olugmaktadir,

21.2. Kayith Sermaye Tavanu:

Sirket'in 13.08.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinds Sermaye Pivasas: Kurulu'nun 23/07/2024
tarih ve E-12333903-340.02-57343 sayili izni ve T.C. Ticaret Bakanh@ (“Ticaret Bakanlig™) [;
Ticaret Genel MidirlOgt'nin 05/08/2024 tarth ve E-50033491-431.02-0009%49080 sayili onay
yazis: dofrultusunda gerceklegtirilen esas shzlesme degigiklifi ile $irket kayitli sermaye sistemine
pecirilmis ve kayith sermave tavam 840.000.000,00 TL olarak belirlenmistir. S&z konusu Genel
Kurul karan 13.08.2024 rarihinde tescil edilmig olup, 14.08.2024 tarthli ve 11143 sayih TTSG'de
ilan edilmigtir,

Kurul tarafindan verilen kayith sermaye tavam lzni, 2024-2028 yillan (5 yil) igin gegerlidip=2g7%
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavamna ulagilamarmig olsa dahi, izin verilen 1S

= n ;Q ‘-._

yeni bir tavan tutan igin, Kurul'dan izin almak suretiyle, Genel Kurul'dan § (bey) yilfgegme
lizere veni bir sre igin yetki alnmas: zorunludur. S8 konusu yetkinin alinmamas)] dushfind:
Yenetim Kurulu karanyla sermaye artirmi yapilamaz 3
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21.3. Diinem bas: ve dinem sonundaki Gili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat ve
izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dinemleri itibariyla sermayenin % 10'undan
fazlas1 avni olarak Gdenmisse konu hakkinda bilgi:

Y oktur,

21.4, Sermayeyi temsil eimeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin says ve niteligi
hakkinda bilgi:

Y oktur

21.5. Thraggimin paylanndan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhklarinm sahip oldukiar ihragg paylurmin adedi, defter de@eri ve nominal
degeri:

Y oktur,

21.6. Varanth sermaye pivasas araglan, paya dinigtiirilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarmin mikian ve déniistiirme, defigim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur,

21.7. Grup girketlerinin opsivona konu olan veya kogullu ya da Kosulsuz bir anlasma ile
opsivona konu olmas kararlagtinilmig sermaye piyazas: araglan ve sz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.
21.8, lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemieri itibariyla yapilan sermaye

arfirmmian ve kaynaklar ile sermaye azalnmian, varanlan/ipial edilen pay gruplan ve pay
savisinda degisiklige yol acan diger i5lemlere iliskin bilgi:

Sirket, 16.02.2017 tarihinde 50.000,00-TL sermaye ile kurulmug olup Sirket’in kurulusu 21.02,2017
tarih ve 9268 sayili TTSG'de ilan edilmistir. Bu scrmaye her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000
adet payva aymilmigtir,

Sirket'in kurulusu ve kurulusundan bu yana yaphifi sermaye artiglarina iligkin bilgi asafida yer
almaktadir;

Tesell Tarihi TTSG Han Artinim Oncesi Artirim Sonras Sermaye Artsrimmimn
Tarthi ve Sermuye (TL) Sermaye (TL) Kaynag
Mo
21.02.2017 - Kurulisy Sermayesi - Tamam
B6.02.2017 9358 Fourulug J0.000,00 TL Mukden
Artirilan 10.118.000,00

Tl nim; (0007262, 44 T4
0409 2025 tarihli Eren
Mesken Yapi [ngaal Ticaret
24,10.2023 - A Aleen. Wty U
o 50.000,00 TL 10.168000,00 TL. |yapilan  kismi  bolonme
= stzEleamesivle vamlan devirden
gelmigtir. Kalan 707,56 .
Ahmiet K.erem 2 T
pirketteki kit % Tw
kargilanmigtr. /

24102023
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27112003

20.11.202) -
10968

L. 168.000,00TL

[ 0268, 600,00 TL

Armerilan 70060000 TL'sl;
6102 =mali Tark Ticaret
Eanunu'nun  ("TTK™ 343,
maddesine giire oim aktif ve
pasifi ile birlikie devralmnan
Ankarn  Ticwret  Sicili’nin
S0084 sayisinda kayth Fatma
EREN - Em Gayrimenkul
Ferdi Isletmesinin bz
varligindan  tegkil etnig  ve
Fatma  EREN - Em
Gayrimenkul iarsfindan  |ghy
Anonim  Sirkete sermaye
olorak  kenylmugtur,  Ferdi
l5letmenin 8z varlsi; SMMM
Serkan Yikdir  carmfindan
L1123  tachll 2023736
sayili rapor e tespnt edilmis
builunmakmmdir,

29,11 2023

I90L.2023 -
11968

10 568.600.00 TL

16824222500 TL

Arrilan 1377362500
TL'nin; 140.549.400,00 TLsi
i¢ kaynakisrdan 548 -Birlesme
Primi hesabindan kargilanmig
olup, kalan  |6.824.225,00
TL'si lse makden onakls
tarafiedan tescilden Boce
tidenmistir.
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012023 faribli TTSO'de
ilan  edilen sermaye  artis
karartyla, i kaymaklardan 5438
Birleme Primi  hesabindan
SEMMAYEYE lave adilen
5260410 TL  Birlesme
Priminin Sermaye hesabindan
dostlerek  sermayenin  bu
futardas azakabmesina wve bu
azalan sermavenin &3 zamanl
olarak  artinilamk  ortaklarca
nakden konulon paralarm iakip
edibdigl 331-Ortaklara Borglar
hesabundar kargilanmak
suretiyle sermayenin
55269410 TL ertnlmasing
karar  verilmistie,  Sirketin
< Oriaklara Borglar hessbindan
168,242 325,00 TL 168 242.225.00 TL karylanan 65269410 TL
matanndaki ortaklar alacafnmn
mevoudiyeti  jle  “Sermaye
Aculimmda Cgvarhk Tespiti,
Sermaye Azalmmn Sonrasmda
A lacaklilarmin Haklnrin
Tomamen Kargilayacak
Tutards  Aktifin ~ Sirkess
Mevoul Oldufunun Tespiti ve
lg Kaynaklardan Sermaye
Aririmi ke Onceki
Barmayenin Odenip
Odenmediginin Tespitine Al
hususher, 00572024 tarih
SMMB-Serkan Wibdix
2404  Sayili Serbest
Muhasebesi Mali Misavirlik
Raporu® ile tespit edilmigtir.

12052024 -

22052024 | 1087

21.9. [hraggimn son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatmimerya sang suretiyle
pay ihracmm bulunmas halinde, bu iglemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylarn
tutari ve niteliklerine iliskin agklamalar:

Y oktur,

21.10, ihragemin meveut durum itibariyla paylarimin borsada iglem gérmesi durumunda

hangi paylarm borsada iglem ghrdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadifina iliykin bilgi;

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazrlandii vil ve bir Gnceki yilda eger ihraco halihazirds halka aqik bir

ortakhk ise thragginin paylan fizerinde Getinci kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
tekliflerd ke stz konusua tekliflerin fivad ve sonuglan hakkinda hilgi:

Yokiur.
21.12. Esas stizlesme ve i¢ yinergeye iliskin Gnemli bilgiler:

L
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Sirket i yonergesi Sirket YOnetim Kurulu'nun ve ona Bagh birimlerin ¢alisma esas ve usullerini
belirlemek, Yénetim Kurulu'nun gérev ve yetkilerini, fivelere veya fiplincl kisive devretmesine
iligkin hususlar 6102 sayih TTK mn 367, 370 ve 371. Maddeleri ile Sirket Esas S8zlegmesi'nin 19.
Maddesi gerefiince dizenlenmis olup, 21.11.2025 tarihinde ticaret siciline tescil edilersk
21.11.2025 tarihli ticaret sicil gazetesinde yayimlanmistir.

Esus Sozlesme

Esas Sozlesmenin tam memming www.zgvo.com.tr adresinden ovlasgilmas: mGmkiindilr, Esas
Sézlesme'nin | (bir) dmegine isbu izahnamenin ckinde de yer verilmistir,

Esas Szlesme'nin "Yonetim Kurulu ve Gorev Slresi” baghikli [4'lncl maddesi uyannca Sirket'in
idaresi, ficlinct kisilere karpt temsil ve ilzamn, TTK ve sermaye pivases: mevruatl hitkimleri
gergevesinde genel kurul tarafindan en gok 3 (Ug) yil igin segilen TTK ve scrmaye piyasas:
mevzuatinda belirtilen sartlari haiz 5 (bes) dyeden clugan bir yonetim kuruluna aittir. ¥YBnetim
Kurulu ilk toplantisinda fiveleri arasindan bir bagkan ve baskan olmadifi zaman vekalet etmek
fzere bir bagkan vekili secer. Bir tilzel kigi yOoetim kuruluna Gye seqildigi takdirde, tizel kigiyle
birlikie, tizel kigi adina, rizel kisi rarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan
olunur; aynca, tescil ve ilamn yapilmug oldufu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanr. Tizel
kigi adina yOnetim kurulu toplanulanna katilacak gercek kisinin defismesi halinde, bu husus da
derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin yapilmug oldugu, sirketin internet sitesinde hemen
agiklanr, Tizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katip oy kullanabilir. ¥onetim
Kuruluna 2'den arz olmamak zere, Sermaye Piyvasas: Kurulu'nun Kurumsal Yonetim lkelerinde
belirtilen yonetim kurulu dyelerinin bagimsizhyina iliskin esaslar gergevesinde yeterli savida
bafimsiz Ydneum Kurulu Oyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Ytnetim Kurulunda gorev alacak
bagmmsiz Tyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermave Pivasan Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
dilzenlemelerine glire tespit edilir.

A Grubu paylann Yénetim Kurulu Gyclerinin segiminde aday gdsterme imtiyaz vardir, Yonetim
Kurulu Oyelerinin tamami A Grubu pay sahiplerinin giisterdigi adsylar arasindan plmak Qzere,
Genel Kurul tarafindan segilir.

Esas Sozlesme'nin "Imtiyaz Taninan Menkul Kiymetler" basglikl 9'uncn maddesi wyannca Yonetim
Kurulu fiyelerinin se¢iminde aday ghsterme imiiyaz tamyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi
bir menkul kiymet gikanlamsz. Halka agilma sonrasi highir gekilde Yonetim Kurulu 'na sday
giisterme imtiyaz da dahil imtiyaz yaratlamaz.

Esas Stzlegine'nin "Sermaye ve Paylar" baghikl 8'inci maddesi uvaninca, Yénetim Kurulu, Yonetim
kurulu, 2023-2028 yillan arasnda Sermaye Piyasast Kanunu hitklimlerine ve Sermaye Pivasas:
Kurulu ditzenlemelerine uygun olarak, kayith sermaye tavamna kadar yeni paylar ihrse ederek
pikanlmg sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklanin sinirlandinlmas ile
sermaye piyasasi mevzuah hitkiimleri dahilinde imtiyazli veya nominal deferinin fizerinde veya
alunda pay gikanlmas: konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda egitsizlife yol agacak gekilde kullanilamaz. Sermaye artinmlannda; A Grubu
paylar kargthginda A Grubu ve B Grubu paylar kargthinds B Grubu yeni paylar cikanlacakur,
Ancak, Yanetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladii takdirde qikanlacak yeni
paylann timl B Grubu olarak gikanlir,

pirket’in Lsas Stelesmesi'nin "Sirketin Yonetim, Temsil ve llzami” bashklh 19. maddesipg
girket, Ydnetim Kurulu tarafindan yOnetilir ve disanya karst temsil ve ilzam olunur#

Kuorulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dier mevzuatla ve Genel Kuruled ken
verilen giirevleri ifa eder.
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Yonetim Kurulu dizenleyecedi bir ig yonerge ile, ybnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
Yonetim Korulu Oyesine veys Oglincll kigiye devretmeye yetkilidir. Bu ig ynerge girketin
yBnetimini dizenler; bunun igin gerekli olan gorevieri, tanimlar, yerlerini ghsterir, dzellikle kimin
kime baBli ve bilgi sunmakla yOk@mlQ oldufunu belifler, Yonefim Kuruly, istem zerine pay
sahiplerini ve korunmaya defor menfaatlerini ikna edici bir bigimde ontaya koyan alacaklilan, bu ig
yonerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir.

Yonetim, devredilmedifi takdirde, yGnetim kurulunun tiim tvelerne aittir,

Temsil vetkisi cift imza ile kullamlmak Gzere ydnetim kuruluna sittir, Yonetim Kurulu, temsil
vetkisini bir veya daha fazla murahhas yeye veya mildilr olarak tglinei kigilere devredebilir. En az
hir ¥énetim Kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmas sartur.

Esas Sozlesmenin *Yoneticilere lliskin Yasaklar" baglkh 2linci maddesi uyennca Yonetim
Kuralu Oyeleri, yinetim kurulunun alacad kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasasi
Kurulunea belirlenen kriterlere gore bafimsiz olmamas: durumunda, bu hususu gerekgeleri ile
birlikte yéinetim kuruluna bildiemek ve her haltikarda toplant mtanagina isletmekle yakimlddr,
Bu hususta TTK'mn 393 0ncil maddesi hilkmil saklidir. Yoneticilere iligkin yasaklann
beliflenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nuen Kurumsal Yinetim [lkeleri'nin
uygulanmas zorunly ilkelerine ve TTK'mn iigili hitkimlerine uygun hareket edilir,

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu” baghkh 5. maddesi uyannca,
Sirket'in isletme konusu, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar,
sermaye piyasasi araglan ve Sermaye Piyasas Kurulunca belirlenecek diger varlk ve haklardan
olusan portfoyll isletmek amociyla paylanm ihrag etmek Ozere kurulan ve sermaye piyasas
mevzuatinda izin verilen diger faalivetlerde bulunmakisr.

71.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hilkilmlerin dzetleri:

Esas Stzlesme'nin "Ydnetim Kurolu ve Giirev Slresi” baglikli 14'lincll maddesi uyannca Jirket'in
idaresi, Oglnell kisilere karg: temsil ve ilzam, TTK ve sermaye pivasasi mevzuati hikUmleri
cercevesinde genel kurul tarafindan en gok 3 (lg) yil igin scgilen TTK ve sermaye piyasasi
mevzustinda belirtilen gartlan haiz 5 (beg) Giyeden olugan bir yinetim kuruluna aittir. Yénctim
Kurulu ilk twplantisinda tyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan olmadifi zaman vekalet etmek
(izere bir baskan vekili se¢er. Bir tlzel kigi yonetim kuruluna Uye segildigi takdirde, tiizel kigiyle
birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sedece bir gergek kigi de tescil ve ilan
olunur; ayrica, tescil ve ilanin vapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklaner. Tizel
kigi ading yHnetim kurulu toplantilanna katilacak gergek Kisinin de@igmesi halinde, bu husus da
derhal tescil ve ilan edilir; aynea, tescil ve ilanin yapilmug oldu@u, sirketin intermet sitesinde hemen
agiklanir. Ttzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis Kigi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim
Kurulina 2'den az olmamak Gzere, Sermaye Pivasasi Kumulu'nun Kurumsal Yonetim flkelerinde
belitilen y8netim kurulu Gyelerinin bafimsizhifina iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida
bagimsiz Yinetim Kurulu Oyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yénetim Kurulunda grev alacak
bainmsiz Oyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ybnetime iligkin
diirenlemelerine giire tespit edilir.

Genel Kurul tarafindan segilir.
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Gibrev siiresi sonunda gérevi biten dyelenn yeniden se¢ilmesi mitmkiindiir. Bir tyelifin herhangi
bir nedenle bosalmas: halinde, ydnetim kuruly, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sartlart haiz bir kimseyi gegici olarak dve secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Biylece
secilen fiye eski liyenin siresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Gyeleri, gindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya gilindemde madde
bulummasa bile hakh bir sebebin varhf: halinde, Genel Kurul karanyla her zaman girevden
almabilir.

Yeanetim Kurulunun ghrev ve sorumluluklarmin saghkl bir bigimde yernine getinillmesi igin TTK ve
sermaye piyasast mevzuating uygun olarak belirlenen komiteler olugturulur, Komitelerin géirev
alanlan, galisma esaslan ve hangi Oyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olugacaf Ydnetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

11.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:
Imtivaziar

Egas S&zlegine'nin "Sermaye ve Paylar" baghkh 8inci maddesi uyannca, Jirketin gikarlmig
sermayesi 168.242.225,00-TL (ylz altmg sekiz milyon iki yiz kirk iki bin iki yllz yinni beg Ttrk
Lirast) olup soz konusu gikanlmi§ sermayenin tamami muvazaadan ar bir gekilde mmamen
tdenmistir. Bu sermaye, her biri 1 TL (Bir TOrk Lirasi) itibari defierde 168.242.225 (ylz altrmg
sekiz milyon iki yiiz krk iki bin iki yliz yirmi beg) adet paya aynlmus olup, bunlardan 1.000.000
(bir milyon) adedi nama yazih A Grubu ve 167.242.225 (yiiz altrms yedi milyon iki ¥z kirk iki bin
iki y0z yirmi beg) adedi hamiline yazil B Grobu pay olarak aynimagtir.

Sermaye arurmlannda; A Grubu paylar karsihginda A Grubu ve B Grubu paylar karsiliinda B
Grubu veni paylar ¢ikanlacakur, Ancak, Yénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim
kesitladis takdirde gikanlacak yeni paylann timi B Grubu olarak gikanlir.

A Grubu paylann Yonetim Kurulu Giyelerinin segiminde aday gosterme imtiyaz vardir, Y8netim
Kuruly dyelerinin tamami A Grubu pay sahiplerinin gdsterdifi adaylar arasindan olmak zere,
Genel Kurul tarafindan segilir.

Fsas Stzlesme'nin "lmtivaz Tamnan Menkul Kiymetler” baglikh %uncu maddesi uyannca Yonetim
Kurulu Oyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi
bir menkul kiymet ¢ikanlamaz Halka apibma sonrasi higbir gekilde Yonetim Korulu 'na aday
ghsterme imtiyan da dahil imbyaz yaratlamaz. Sermaye piyasasi mevzoabindaki esaslar
gergevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildify haller sakli kalmak kaydiyla, Sermaye
Pivasast Kuruly diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal tablolanna gfire (st tiste beg yi1l
dinemn zaran etmesi halinde imtiyazh paylar Sermaye Piyasasi Kurulu karan ile ortadan kalkar,

Halka arzdan Snce Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasimi temsi] eden paylarn devirleri
Sermaye Piyasas Kurulu iznine tabidir. Sirkel paylanimin halka arzindan sonraki dinemde ise,
yonetim kontroliiniin elde edilmesini saflayvan mikiardaki imtiyazl: paylann devri Sermaye Piyasas
Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykin olarak gerceklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz.
Sz konusu aykinlifa ragmen pay defierine yapilan kayitlar hitkibmstzd(r.

21.16. Pay sahiplerinin haklannin ve imtiyazlarmin degigtirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sdzlegme’nin "Imbiyaz Tannan Menkul Kiymetler” baghikl: Y'uncu maddesi uyarnca Y Sy,

Kurulu Gyelerinin sepiminde aday glsterme imtivaz taniyan payiar disinda imtivaz vereg/ M :
bir menkul kymet gikanlamaz. Halks agilma soorasi higbir sekilde Yénetim
gosterme imtivam da dahil imtysz ysmblamaz Sermaye pivasasi mevEus
percevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig: haller sakh kal
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Piyasas: Kurulu diizenlemelenne uygun olarak hazrlanmis finansal tablolanna gore iist iste bes yil
dénem zaran etmesi halinde imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu karan ile ortadan kalkar.

Halka arzdan Once Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasimi temsil eden paylann devirleri
Sermaye Piyasasi Kurulu iznine tabidir. Sirket paylanmin halka arzindan sonraki dénemde ise,
ydnetim kontroliinfln elde edilmesini saflayan miktardaki imtiyazli paylann devri Sermaye Piyasas
Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykin olarak gergeklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz.
Séz konusu aykinh@a ragmen pay defierine yapilan kayitlar hitkiimstizdilr,

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin asuller ile
toplantifara katilim Kogullar hakkimda bilgi:

Genel Kurul'a iliskin usul ve esaslar, Esas Sdzlesme'nin 23-28. maddesinde ditzenlenmektedir.
Genel Kurul, olagan ve olaganfistil olmek Gzere iki sekilde toplanir. Olagan genel kunil toplantisi
her faaliyet donemi sonundan itibaren O ay iginde yapilir. Bu toplannlarda, organlann secimine,
finansal tablolara, yénetim kurulunun wilhk raporuns, kann kullamem sekline, daginlacak kar ve
kazang paylanimun oranlanmin beliflenmesine, yOnetim kurulu Oyelerinin ibralan ile faaliyet
dnemini ilgilendiren ve gerekli giriilen difer konulara iligkin mitzakere vapilir, karar alinir.

Genel Kurul, siiresi dolmug olsa bile, Yonetim Kurulu tarafindan toplantiya ¢agnlabilir. Tasfiye
memurlan da girevler ile ilgili konular igin, Genel Kurulu toplantiva gafwabilirler. Ydnetim
Kurulunun, devamli olarak toplanamamasy, toplanti nisabinin olismasing imkan bulunmamas: veva
meveul olmamas: durumlannda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi Genel Kurulu toplantiva
cafiirabilir. TTK'min 411 ve 416 nci maddesi hitkiimieri sakhdar.

Yonetim Kurulu, Genel Kurulun ¢aligma esas ve usullerine iliskin kurallan igermek amaciyla ve
asgari olarak T.C. Ticaret Bakanhi tarafindan belirlenmis olan unsurlan igermek suretiyle; toplant
verine girly ve hazrhklar, toplantinin agilmas:, toplanti bagkanlifinn olugturulmas:, toplant
bagkanlifinin gorev ve yetkileri, glndemin giristlmesine gegilmeden Bnce yapilacak islemler,
gindem ve glindem maddelerinin gorilglimesi, loplantida sz alma, oylama ve oy kullanma usulil,
teplantt tuianafmin dilzenlenmesi, toplantt sonunda yapilacak iglemler, toplantiya elektronik
orlamda katilma, Bakanhk temsilcisinin katiluvm ve Genel Kurul toplantisina iligkin belgeler, i;
Yonergede Sngdrilmemis durumlar, I¢ Yinergenin kabulil ve degisiklikler hususlanin igeren bir g
Yonerge hazirlar ve Genel Kurulun onaymdan sonra ylrlrlige koyar. Bu Ig Yonerge tescil ve ilan
edilir.

Gerektifi takdirde Genel Kurul olafan{stll toplantiya cagnhr. Olajaniistil Genel Kurul, TTE ve by
ezax stzlesmede yamh hilkkiimiere gore toplarmur ve gerekli kararlan alir, Olagantstli Genel Kurulun
toplanma veri ve zamani usulilne gére ilan olunur.

Yooetim Korulu hazee bulunanlar listesini. kayden izlenen paylann sahipleri ile iigili olarak
Sermaye Piyasasi Kamunu uyannca MKK tarafindan saflanacak “pay sahipleri gizelgesi™ ne giire
hazirlar,

Genel Kurul toplantilannda her pay sahibinin bir oy hakk: vardur.

Olagan ve olaganistd Genel Kurul toplant: ve karar nisaplan, TTK ve Sermaye Pivasas: Kanunu ile
ilgili diger mevzuat hitkGmlerine tabidir.

igin olugturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Bl tog
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csas sdzlesmemin bu hilkmil uyannca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amilan Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklanim kullanabilmesi saglamr.

girket Genel Kuoruluna clektronik oramda katibm, Merkezi Kayn Kurulusu AS. tarafindan
saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.

21.18. ihraggunn yiinetim hakimiyetinin el deZistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda hilgi:

Yokiur,
21.19. Paylarin devrine iliskin csaslar:

Esas Stzlegme'nin “Imtiyaz Tammnan Menkul Kiymetler" baglikli 9uncu maddesi uyarinca, halks
arzdan dnee Hirket sermayesinin %10 ve daha fazlasim temsil eden paylann devirleri Sermaye
Piyasasi Kurulu iznine tabidir. Sirket paylannin halka arzindan sonraki dénemde ise, viéinetim
kontrolintn elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazh paylann devri Sermaye Piyasasi Kurulu
tznine tabidir. Bu esaslara aykin olarak gergeklegtirilen devirler pay defterine kavdolunmaz, Séz
konusu aykinha raimen pay defterine yapilan kayitlar hikimstizdilr,

21.20. Sermayenin artinlmasing ve azaltilmasina iligkin esas sizlegmede ngirilen kosullarn
yasanmn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde siz konosu hiikiimler hakkmda bilgi:

Yoltur,
22. ONEMLI SOZLESMELER
Billen Egitim Kurumlari A5, (“Bilfen™) Kira Stzlesmesi

Stizlesme kapsanunda Ankara ili Cukurambar ilgesi Karakusunlar Mahallesi'nde ver alan ve
toplamda 11.465 (on bir bin dirt yliz altmig bes) metrekare boyutunda olmas: Sngdriilen okul binass
ve kapali'agik efitim tesisleri stizlegme ekindeki mimari taslak ve projelere uygun sekilde Senker
Yapi Ing. San. ve Tie. A.S. (“Senker”) tarafindan insn edilecek ve Bilfen tarafindan kiralanacakr.
Bahse konu taginmaz 15.06.2018 tarihinde Bilfen'e teslim edilecek olup teslim tarihiyle birlikie kira
stiresi baglamugtir.

Senker 29.09 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazstesi kayitlanindan anlagildigs tzere ticaret unvanim Eren
Mesken.olarak deflistirmigtir.  Akabinde 24.10.2023 tarihli TTSG kayitlanndan anlasildiy tizere
Eren Mesken, aktifindeki 27506/1 parseldeki binay1 kismi bilonme ile Sirket aktifine tagimigtr,
Dolayisiyla sozleyme konusu bina sizlesme imzasindan sonra $irket aktifine pectigi icin, TBK
31071 uyannca stzlesmenin kurulmasindan wonra kiralananin el defistirmesi nedeniyle yeni malik
olan $irket stzlesmenin Senker/Eren Mesken yerine tarafi haline gelmistir.

Isbu izahname tarihi itibanyla Ankara li, Cankaya [lgesi, Karakusunlar Mahallesi, 27506 Ada |
Parsel numarali, 3.478,00 m* y(z0l¢tmiine sahip “8 Katl Betonarme Okul, Universite, Aragtirma
ve Arsasi” nitelikli ginmazin 1/2 hissesi Z Gayrimenkul Yatinm Ortaklig A.S."ye ait olup, ilgili
gayrimenkuliin kira gelirinin yansini elde etmektedir,

Sirket’in gayrimenkul portftiylnde yer alan Cukurambar Bilfen Egitim Tesisi'nin isbu izahname
tarihi itibanyla kira tespit davas: devam etmektedir. Stiz konusu davamn sonucuna bagl olarak
Sirket in ilgili gayrimenkulden clde edecei kira geliflerinde degigiklik olmas: mamkindir. i

Sahinler Tabiat Parkn Stzlesmeleri Vs -
Salinler Tabint Purks fyletme Devir Sogieymeleri
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Sahinler Tabiat Parki’mn isletilmesine ydnclik siizlesmelerin ilki T.C. Tanim ve Orman Bakanlif
Dofa Koruma ve Milli Parklar Genel Modidign Dofa Koruma ve Milli Parklar 9. Bilge
Midirligl Ankara Dofia Koruma ve Milli Parklar 11 §ube Midrdgi ile Merv Kitltor Egitim Spor
Etkinlikleri Tur. Ins. San. ve Tie. Lid, Sti. (“Merv") arasinda akdedilmig olup Ankara 27. Noterlipi
tarafindan 14518 yevmiye numarasi ile 25.09.2020 tarihinde tasdik edilmigtir. Ankara 57, Noterlig]
tarafindan 33563 yevmiye numaras: ile 29.11.2021 tarihinde tasdik edilen devir sbzlesmesi ile
siizlesme Sirket'e devredilmis olup Sirket bu sekilde devir stzlegmesi tahtinda “lsletmeci™ ve
“Devir Alan” sifatimi haiz hale gelmistic. Merv de devir stzlegmesinde “Devir Eden™ olarak
amlmakiadir. Sbzlesme kapsamunda Sahinler Tabiat Parki'ndaki kap girigi ve misafirhanenin
isletmecilii ile gelisme planinda Sngdrillen yap ve tesisler ile alan dOzenlemelerinin yapilarak
isletilmesi isi Sirket'e verilmigtir. Sdzlegme 48 w1l stireli olup 31.12.2069"a kadar gecerlidir

Sozlesme (isletme) bedeli yillik 100.818 46 (yiiz bin sekiz yliz on sckiz lira kirk alti kurus) TL olup
stizlesme bedeli ile esanlamb kullamlan igletme bedelinin TUFE uyarinca yillik bazda
giincellenecegi Sngbrilmistir. Igtetme bedelinin her yil %5%i (yitzde beg) afaclandirma bedeli
olarak kars: taraf diner sermaye igletmesi hesabina Sirket tarafindan yatinimaktadur,

Gelir getirici tesislerin agihsim milteakip bunlann yatinm maliyeti bedeli Uzerinden tahsil edilecek
ilave igletme bedelinin %6°s (yitzde alt) tatanindaki ek kesin teminat ve %25'i (yilzde yinni beg)
tutarindaki ck depozito teminat ilgili yila mahsus olmak Gzere Sirket tarafindan yatinlmalktadir,
Teminat tutarlan igletme bedeli artis oram uyannca yillik baeda artinlmaktadar.

Sahinler Tabiat Parks Kapi Girigi, Giin@ibirlik Kullanum Alant Agik Alan Etkinlikleri ile 390
Yatak Kapasiteli Konaklama Tesisi (Otel ve Kir Evleri) Isletmeciligi Stzlesmesi

Sirket ile Tanm ve Orman Bakenb@ Doga Koruma ve Milli Parkler Genel Mdtrltigl Ankarm 9.
Bolge Mudirligi arasinda 13.01.2025 tarihli ve Ankara 54. Noterligi wrafindan aym tarihie 01509
yevmiye numaras: ile tasdik edilmig bulunan stizlesme imzalanmagtir. Sdzlegme kapzaminda bahse
konu tabiat parki simrlanmn genigletiimesi hususu karara baglanmighr, Sézlegmenin konusu genel
olarak Sirket trafindan tabist parkindaki kap girigi, glintbirik kollanmm alane ve konaklams
tesisinin igletilmesi ve aqik alan etkinlikleri vatmmlannin yapiimasichr. Bahse konu konaklama
tesisi proje asamasinda olup 250 (iki yiz elli) yatak kapasiteli otel, 35 (otuz beg) Gnite veld (yia
kirk) yatak kapasiteli kir evinden olugmaktadir. Proje Konusu, kapi girigi ile ginibirik kullanim
alant ve toplam 390 yatak kapasiteli konaklama tesisinden ibarettir. Siizlesmeye Konu jahinler
Tabiat Park: 4. Saha alar 40,00 hektardan 142,67 hektara gkanlmugtr, Siner revizyonu sonrasi
gelisme plam da revize edilerek onaylanmigbr.

Stzlesme kapsaminda Sirket 108, Uzun Devreli Geligme Plam / Yénetim Plani'nda belirtilen yap
ve tesisler ile saha diizenlemelerine iliskin plan-proje slirecini ifa etmeyi tanhhilt etmektedir. Bu
kapsamda Sirket halihazir hantayi, jeolojik etiitleri, imar planlar, uygulama projeleni, detay
projeleri yapacak veya yapturacakur, Son olarak stizlegme kapsamindaki igletmeye kono alan, yap
ve tesislerin Sirket igtiraki Healthir Saghk ve Turizm lgletmeleri AS. tarafindan Sirket'e ek bedel
tahekhuky olmaksizin igletilecegi taraflarca teyit edilmektedir.

Karakusunlar Arsasi Diizenleme Seklinde Taginmaz Satiy Yaadi ve Arsa Fay Karsihin [u:gnt
Sézlesmesi ve Ek Szlegme

Ankara 54, Noterlifii nezdinde 10376 vevmive numaras: ile 14.03.2024 tarhinde dizenlencn
séizlesme ile bu stzlesmenin revizyonu ve ek sozlesmesi niteligindeki ayni noterlik nezdipgde ;'. _
[ J Y

Zeybek, Fatma EREN, Musiafa Safs Akgil, MNermin Akgill, Hatice Eksioglu, O
Mehmet Akgill isimli gergek kigiler ve Sirket arasinda akdedilmigtir. Sirkel “yikleni
Ankara ili Cankaya ilgesi 29097 ada, | parseldeki 5046 (bes bin lkark alt)) metrekan
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tasinmazda kat karsihfn inzast yapum ve anahiar teslim osuldyle teslimi igini ifa etmeyi
Ostlenmektedir, Sirket sdzlesme kapsanundaki isi mimari projeler, planlar, yapi ruhsab, ilgili
mevziats uygun olamk gergeklestirmeyi tashhilt etmekiedir.

Sdzlesme kapsaminda inga edilmesi Sngdritlen proje otel ve rezidans nitelifinde olacak bir binadar.
Insa edilecek binamn 10 (on) katmn rezidans niteliginde olacady, 10 (on) katuun ise otel olarak
kullamlacag Sirket tarafindan Sngdrilmektedir.

Esit degerdeki bafimsiz boliim ve katlann %5457 (ylzde kirk beg) Sirket’in payi ve arta kalan kiszm
arsa sahiplerinin pay: olacakur.

Arsa sthiplerinin ingaatn tamamlanmasindan, iskan rubsatiun alinmasindan ve kat milkiyetli
tapularin teslimine hazir hale gelinmesinden sonra vapry: tefiiy ederek kusurlan tespil etme ve
tesinmaziarn teslim alma hakks vardir. Kusurlann tapnmazin kullammana engel teskil edecek
diizeyde olmas) durumunda bunlann giderilmesinden sonm teslim alma hakk: da bulunmaktadr,
Arsa sahiplerinin gizli ayiplara yinelik haklan saklidur.

Sirket tarafindan verilen s8zll bilgilendinme uvannca séz konusu tesmmmazin isletilmesi uluslararas
bir otel zincin tarafindan yapilacaktir,

Kredi Stzlesmeleri
Genel Kredi S6zlesmeleri
Tiirk bankalarryla yapilan genel kredi sbzlesmeleri, bankalar tarafindan standart formlar temelinde

hazrlanmaktadir. Bu stzlegmeler, kredilerin temel finansal kogullan ve belirli temerrGt halleri gibi

sinirh konular hang olmak fsere, genellikle miisterilerle milzakere edilmemektedir. Bu
stzlesmelerin tnemli benzerlikleri vardir wve genellikle belifli bir stre ile sinrh olmaksizin
imzalanmugtr,

Bu kredi stzlesmeleri, milgterinin ortaklik yapisinda bir def@isiklik olmasi halinde ilgili bankanin
onayin gerektiren hitkiimler igermektedir, Dolayvisivla, 38z konusu onaylar olmaksizin Sirket'in
ortaklik yepisinda meydana gelen herhangi bir defigiklik, genel kredi sdzlegmeleri kapsamunda bir
temerrdt hali teskil etmekie ve ilgili bankalar temerriit halinde stz konusu kredi sézlesmeleri
kapsamunda verilen kredilerin geni denmesini talep etme hakkina sahip olmaktadir, S8zlesmeler
kapsamunda bankalara tanman bu yetki piyasa uygulamasimi yansitmakiadir,

Bununla birlikte, Sirket, ilgili bankalarin genel kredi sézlegmeleri kapsaminda halka arz sonucunda
temerrit ilan edebilme haklarindan feragat ettiklent muvafakatnameler alinma slirecindedir.

Genel kredi sozlesmeleri temel hiktmler agagida belirtilmigtir:

i Stizlesmeler kapsaminda bankalar milgterinin onayim almaksizin kredinin tamamim veya bir
kismum kat etmeye, geri cafimaya, askiya almaya veya iptal etmeye; sdzlesme kapsaminda
saflanan her bir kredinin vadesini belilemeye ve her bir cari hesabin limitini arinmays veyn
araltmaya yetkilidir.

i, Bankalar, TOrkive Cumhuriveti Merkez Bankasi (“TCMB"Ymn Bankalarca Ticari
Misterilerden Alinacak Uecretlere [ligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblif'ine uygun olarak
milsterilerin  katlanmak #orunda oldufu gecerli Ocret ve komisyon oranlanm belirleme ve
degistirme hakkins sahiptic

1, Sozlesmelerin milzakere edilmesi, imzasi ve ifmsindan dogabilecek im mp#ak
vergilerden misteriler sorumludur ve misterinin stzlegme kapsanundaki yilkomliioklef
getirmemesi  sonocunda  bankalann maruz kalabilecedi tOm  zararlan kargilamal
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iv,  Sozlesmeler uyannca bankalar, sdzlesme kapsamundaki yOkOmidlikleri glvence altina
almak igin hesap rehini, nakit teminat, tagimr rehini, kiymetli evrakin teminat gésterilmesi, temliki
veya rehini, ticari isletme rehini ve alacaklann temliki ve rehini de dahil olmak Gzere her tirldl
teminatin verilmesini talep edebilir. Bankalar, ayrica, genis bir takdir yetkisi kapsaminda ve/veva
herhangi bir zamands milgterilerinden ek teminat saflamalarim talep edebilir. Aynca, sz konusu
teminatlann tesis edilmesi ve kaldinlmas: dahil ancak bunlarla sirli olmamak Grere, gesitli
iglemlerin gercktirdidi tOm vergi, resim, har¢ ve difer masraflann Sdenmesinden misteri
sorumludur.

¥, Sizlegmeler bankalara kredinin tamamimi veya bir kismum kat etme, gen cafirma veya
askiya alma ve kredi limitlerini artirma veya azaltma yetkisi vermektedir.

vi, Bu stzleymeler kapsaminda, bankalarin meveut kredi bakiyelerinin erken geri 8denmesi,
Gdeme plamimn degigtirilmesi veya faiz oraminda yapilan degisiklikler durumunda ek malivetlere
katlanmalanna ve bu malivetleri Sirket'e riicu etmelerine izin verilmektedir.

vil,  Sdzlegmeler nakdi ve payrinakdi kredileri kapsamaktadir, Milsterilere kullandinlan nakdi
krediler yabanc: para cinsinden nakdi kredileri, can hesap nakdi kredilerini, vadeli nakdi kredileri,
prefinansman nakdi kredilerini, ihracat kredilerini, ithalat kredilerini, tagit kredilerini ve faktoring
kredilerini igermekiedir. Gayrinakdi krediler isc teminat mektuplan, akreditifler (teminat
akreditifleri dahil), garantiler, kont garantiler, avaller, kabul senetleri, teminat senetlerd ve ciro
edilebilir zenetler igermektedir,

Sirketin kullandify krediler asafidaki sekildedis.

a Halk Bankasi Cukurambar Subesi ile 25.000.000 (yirmi bes milyon) Tiirk Liras: bedel
ile 11.01,2023 tarihi itibari ile baglayan yatirim taahhiitld avans kredisi imzalanmistic ve
bu stizlesme uyannca agagidaki gekigler vepilmustir,

i. Halk Bankasi Cukurambar Jubesi ile Sabit Faizli tek senet tevdi usultl usoltinee
10.000.000 (on bes milyon) Tirk Lirasi bedel ile Yatnm Taahhtld Avans
Kredisi gekilmigtir. 16.01.2023 tarihinde ¢ekilmis olup wvade tarihi
17.00.2033 tar.

i Halk Bankasi (Jukurambar Subesi ile Sabit Faizli tek senet tevdi usulil usuliince
3.000.000 {(yedi milyon beg) Thrk Lirasi bedel ile Yatrim Taahhiitll Avans
Kredisi gekilmistir. |7.04.2023 tarihinde ¢ekilmis olup vade tarihi
17.01.2033 t0r.

1. Halk Bankas: Cukurambar Jubesi ile Sabit Faizli tek senet tevdi usulll usullines

5.000.000 (yedi milyon bes) Thrk Lirasi badel ile Yanrim Tashhiitls Avans
Kredisi gekilmistir 17.07.2023 tarihinde gekilmis olup vade tarihi 17.01.2053 tr.

v, Halk Bankasi Cukurambar Subesi ile Sabit Faizli tek senet tevdi usulfl usoltnes
3.000.000 (yedi milyon beg) Tirk Lirasi bedel ile Yatinm Tashhtldc Avans
Kredisi gekilmigtir 16.10.2023 wrihinde gekilmis olup vade tarihi 17.01.2033 "tr.

b. Vakiflar Bankasi Ankara Subesi ile 150.000.000 Tirk Liras: limit il genel kredi
sozlesmesi imzalanmigtir,  Sirket bu kredi sfzlesmesinin teminat olarak 260.000.000
Thrk lires kargsiligmds Golbaz: th.::ii Bahcelievier Mahallesi 127974 ada, 23 parselde

17 Apustos 2025 mrihli Dijital Vergi Dairesinden alinan yaz uyannca 30 Hn.'zumni
itibariyla Sirketin herhangi bir vergi borcu bulunmmukladlr
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Diger Sizleymeler
Vakif Tagmmazlanmn Yapm veya Onanm Karsihfn Kiralama Yintemi ile

Karakusunlar Arsasi Projesi Jeolojik Zemin ve Temel Etiit Cahsmasi ve Raporlanmas: ve
tigili ldareye Onaylattirilmas: isine iliskin Alt Yiiklenici Sozlesmesi

Sirket ile Bilir Geoteknik Ltd $ti. arasinda akdedilen 12.06.2025 tarihli stizlesme kapsaminda ana
yiklenici sifatyla Sirket, Ostlenmis oldufu Karakusunlar Arsasi projesine ydnelik jeolojik zemin ve
temel etiit ¢aligmas: ve raporlanmasi ve ilgili idarcye onaylattinlmas: ile diyafram duvar yapilmasi
isini alt yOklenici sifanyla kargn twrafa yaptimakiadir. Karg tarafgs sbzlesme bedelinin %a6's1
(yiizde alt) tutarinds teminai senedi kar;y taraftan alinmakia olup buna ek olarak yine
hakkedislerden wymu oranda nakit teminat kesintisi yapilmakiador veya aym oranda ek teminal
senedi verilmektedir.,

Z Lagun Diplomatik Site Insast Yapim ve Damgmanlik Isleri SGzleymesi

Sirketi ile Eren Mesken arasinda 01.08.2023 tarihinde akdedilen sbzlegmenin konusu 108 ada |
parsel iizerinde insa odilecek Z Lagun Diplomatik Site ingaat yapim ve damsmanhk iglerini
kapsamnaktadir. SHzlesmenin bedeli yapilan is ve saflanan malzeme (rennden Eren Mesken'e sabit
kar Sdemesi olarak tespit edilmistir.

Z Lagun Diplomatik Site Mimarhk Hizmetleri Sdzlesmesi

Sirketi ile Ikonik Tasenm Mimarlk A5, arasinda 15.00.2023 rarihinde akdedilen sbzlesmenin
konusu 127974 ada 1-3-5 parsel Uzerinde insa edilecek Z Lagun Diplomatik Sitesinin mimar ruhsat
projesi igin gerekli tim ¢izim ve hesaplan hesaplanmasi, diger disiplinlerden gelecek geri ddalislere
giire sliperpozelenin yapilmas: ve iskan sonrasi yaplecek defisikliklere mit uygulama projelerinin
hazirlanmasidir

Lagun Couniry Club (1. Etap) Mimarhk Hizmetleri Sizlesmesi

Sirketi ile lkonik Tasanm Mimarhk A, arasinda 09.01.2023 tarihinde akdedilen sdzlesmenin
konusu 108 ada | parsel {izerinde insa edilecek Lagun Country Club Projesi (1. Etap) mimari ruhsat
projesi icin gerekli tim ¢izim ve hesaplan hesaplammas, difer disiplinlerden gelecek geri donfislere
giire stiperpozelerin yapilmasi ve iskan sonras: yapilacak defisikliklere ait uygulama projelerinin
hazirlanmasadir,

Lagun Country Club (1. Ftap) Insaat Yapim ve Dansgmanhk lsleri Sozlesmesi

Sirketi ile Eren Mesken arasinda 03.10.2023 tarihinde akdedilen stizlesmenin konusu 127974 ada 1-
3-5 parse]l fizerinde inga edilecek ¥ Lagun Diplomatik Site ingaat yapim ve danigmanhk iglerini
kapsamaktadir. S#zlesmenin bedeli yapilun i5 ve safitanan malzeme Ozerinden Eren Mesken'e sabit
kar 8demesi olarak tespit edilmigtir,

Karakusunlar Arsasi Karma Kullamim Projesi Mimarhik Hizmetleri Stzlesmesi

Sirketi ile lkonik Tasanm Mimarhk AS. amsinda 15.06.2024 tarihinde akdedilen stzlegmenin
konusu 29097 ada | parsel Ozerinde insa edilecek Karakusunlar Arsasi Karma Kullamm Projesi
mimari rubsat projesi igin gerekli tim gizim ve hesaplan hesaplanmasi, diger disiplinlerden gelecek

geri dénlslere gdre slperpozelerin yapilmas: ve iskan sonrasi vapilacak degisiklikiere ait uygulama
projelerinin hazirlanmasidir,
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Karakusunlar Arsasi Karma Kuollamim Projesi Statik Projelerinin Hanrlanmas: ve Cizimine
lliskin Damsmanhk Sdzlesmesi

Sirketi ile Alnur Proje Mibendislik Mimarlik Danigmanbk A5, arasinda 15.01 2025 tarihinde
akdedilen stzlesmenin konusu 29097 ada | parsel Ozerinde inga edilecek Karakusunlar Arsasi
Karma Kullamim Projesine aiti mimar tasann miellifini koordinasyonune uygun olarak statik
projelerin mevzuattaki tim teknik ve idari diizenlemelere tiizlk, yonetmelik ve sartnamelere ve
Sirketin ihtiyaglaring ve talimatlanina uygun olarsk hazrlanmasidir,

23, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23,1, ibraggmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlary uyarmea hazirlanan ve
izahnamede wver almasi gercken finansal tablolarn ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporiary

TFRS've gire hazrlanan ve Kurul'un bafimsiz denctime iliskin dilzenlemeleri cercevesinde
denetime tabi tutulan ve lzahname’de yer almas: gereken 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
310.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal donemler igin hazirlanmig olan finansal tablolar ve
bunlera iliskin 5zel bafamsiz Denetim raporlan EK-3'te yer almaktadir.

23.2. lzahnamede yver almas gercken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren  kuruluglann  wnvanlar, bafsmsz denetim  gérilgil  ve  denetim
kurulugunun/soruomiu ertak bas denst¢inin degismis olmas: halinde nedenlerd haklanda bilgi:

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 wve 30.09.2025 tarthlerinde sona eren finansal
dinemlerinin hesap denetimlenni yapan bafimsiz denetim kurulusu Finansal Eksen Bapimsiz
Denetim ve Damgmanhik A5 ilgil dénemler igin anilan finansal tablolann tamamins olumlu giseds
verilmistir,

23,3, Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimm ve'veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu fizerinde etkili olabilecek Gnemli defisiklikler {iiretim, sahs,

stoklar, siparigler, maliyet ve sany fyatlar hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya siz
konusu hususlarin bulunmadyn hakkimda ifade:

Yoktur,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,

23.5. Proforma Mnansal bilgilere iligkin bagimsz giivence rapora:
Y oktur.

23.6. ihragginin esas sizlesmesi ile kamuys agikladig difer bilgi ve belgelerde yer alan kar
payi dagitim esaslan ile zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarivla
kar dagitimi Konusunda almig oldugu Kararlara iliskin bilgi:

Sirket'in kar dafitim esaslan, Esas Sdzlesme'nin "Kann Dainmi ve Yedek Akceler” baslikl 32
'nel, "Kar Dafiimi Zamani® baglikl 33'inel, "Kar Payr Avans" baghkli 34'incll maddelerinde
dizenlenmistir.

¥iullhik kornn hak sahiplerime hangi tanhte ne sekilde verilece@i, Sermaye Pivasas b

tarafindan kararlasgtinlir. Esas Sozlesme'nin “Kann Dafittmi ve Yedek Akceler™ [
Maddesi dofrultusunda Sirket'in faalivet dinemi sonunda tespit edilen gelirlerden, §
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giderler ile muhtelif amortisman gibl girketge tdenmesi veya aynlmas: zorunlu olan miktariar ile
sirket tizel kisiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler diigiildikten sonra geriye kalan ve yillik
hilancgoda gorilen donem kart, varsa gegmis yil zararlarnin distilmesinden sonra sirasiyla agafida
gfsterilen gekilde tevai olurunu:

Genel Kanuni Yedek Akge

a) %55°1 kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temsttil

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutarlarinun ilavesi ile bulunacak meblag Ozerinden,
TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuating uygun olarak temettil aynlr,

c) Yukardaki indirimler yamldikian sonra, Genel Kurul, kar payiun, ydnetim kurulu Oyeleri
ile memur, milsizhdem ve iggilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki Kigi ve
kurumlara dagatilmasina karar verme haklana sahiptir.

d) Net donem kanndan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar digtikten sonra kalan
kismy, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettil payi olarak dagitmaya veya TTK 'min 521
inci maddesi uyannca kendi istefi ile ayirdids yvedek akce olarak ayinnaya yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge

&) Pay sshipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagiulmas kararlagtinlmiy olan kKisumdan,
didenmis Sermayenin %5’ [ oraninda kar payi dilglildikten sonra bulunan tutann onda bird, TTK mn
519 uncu maddesinin ikinci fikras: uyannca genel kanuni yedek akgeye cklenir.

Yaga hilkm( ile aynimas: gereken yedek akgeler aynimadikea, esas sbzlesmede pay sahipleri igin
belilenen kar pavi nakden velveva hisse senedi bigiminde daftlmadikea; bagka vedek akge
aynlmasinda, ertesi yila kar akianlmasina, yOnetim kuorulu fyelen ile memur, miistahdem ve
igcilere, cesitli amaglaria kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kigi ve/veye kurumlara kar pay
daginlmasina karar verilemez.

Kar payi, dafitum tarihi itibanyla meveut paylann tiimilne, bunlann ihrag ve ikiisap tarihleri
dikkate alinmaksizin cgit olarak uygulamr.

Yillik karnn hak sahiplerine hangi taribte ne gekilde verilecedl, Sermaye Piyasas: Kurulu'mun
konuya iligkin dizenlemeleri dikkate shnarak yOnetim kurulunun teklifi {izerine genel kurul
tarafindan kararlastinlir. Bu esas sdzlesme hitkiimlerine uygun olarak daftilan karlar geri alinmaz.

Sirket'in kar pay1 dafitim politikas: haklinda bilgiler lzshname'nin 174 biltminde yer
almaktadir. Bu dogrultuda, Sirket'in yinetim kurulunun 08.09.2023 tarih ve 2025/07 sayih karari
ile Sirket tarafindan kar dagum politikesimn Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) uyannca
yapilacak ilk genel kurulda ayn bir giindem alunda genel kurulun onavina sunulmasina karar
verilmistir.

Alinan kor dafntim politikasi uyannca, ilke olarak mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece
pivasa beklentileri, SirkeCin uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatinm ve finansman
politikalan, ilgili mevzuatta gerpeklegen degisiklikler, borgluluk, karhlik ve nakit durumu ve ulusal
ve kilresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla simirly olmamak Gzere birtakim unsurlar
dikkate alinarak ker dagitimina karar verilir, Kar dagiuminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri‘ne g

Halihazirda gayrimenkul yannm ortakliklannin kazanglan kurumlar vergisinden istigf
birlikte 02.08.2024 tarihli 32620 sayilh Resmi Gazete'de yayinlanan Vergi Kanunjan
Kamumlarda ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Karamamede Degigiklik Yaml mg :

Dogrul : 17f = - - -
o a2 s e st




kapsaminda vurt igi asgari kurumlar vergisi 2025 yilindan itibaren uygulanacaktir. Gayrimenkul
vannm ortakhklannin tasmmarlardan elde ettikleri kazanglanmin %50'sinin elde edildigi hesap
dinemine iliskin kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ayi izleyen ikinei ayin sonuna
kadar kar payi olarak dafiulmas: duramunda %10 oraminda uygulanacak yurt igl asgari kurumlar
vergisinden faydalsnacakur, Kar dafitm sartinin saglanmamasi durumunda taginmaz gelirleri dahil
diger tlim gelirler igin istisnadan yararlanilamayacakur.

Bu gercevede yannm ve finansman ihtiyaglanindan kaynaklanan olaganiistd bir durum olmadig
slirece Sirket, yirirlikte olan mevzuat cergevesinde dagitima konu edilebilecek net kann en az
%50" sini nakit kar pay: olarak dagitmay hedeflemektedir.

Sirket'in lzahname'de yer alan finansal wblo ddnemleri itibanyla kar dagitm konusunda almis
oldugu herhangi bir karar bulunmamakiadar,

23.7. Son 12 avda ihrag¢inin ve/veyva grubun finansal duremu veya karlilig tzerinde Gnemli
ethisi olmus veva izleyen diinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
iglemleri veya siiz konusu hususlarnn bulunmadigh hakkinda ifade:

thragpnin Taraf dugu Davalar
[hrages Tarafindan Agilmes Davalar
Davaci Davah Mahkeme Risk
Tarsf Taraf | DosyaNe Honnsm Tutsn Gellnen Apmma
' N ﬁkf % m
Makallexi, 27568 Ada,
1 Parsel
Sirket tarafindan
taraflarce  imzalanan
stizlegmenin
wysrlanmas igin
Valaf Ankarn Asliye Hukuk
Ankars 14, | Tasmmazisrm I'[:l-!lihlmml 101;.-'45'?
Sulh Hukuk | n Yapim veva , iy e
e | G e
Z G :.fkm 2023/77 H_-Iln'ﬂlh.ll Hukuk Miahkesasl
, nkiflpr Kiralama A
P | e EskiEear: | YBuimivie - tarafindan _ghrevsizlik
ve Tic. AS. Mdiie] . e karan  verilmis olup;
i | Anksra | Degerlendirilm v g e
Asliye esine lliskin i g den
Hukuk Stzlesmenin ""I"""““ = “I
2022/487 uyarlanmas; Eﬂs atmghr. 3
T i, Cankaya [llgesi,
Karakusunlar
Mahallesi, 27565 Ada,
! Parsel syl
1396,00m*
bilylikliagandek
taginmaza jligkin olargle=r="
Vakiflar
Miidiirlagi'nin 2
10052022 disénled
I ve (01,06.2022 ¢ tarll
07 .

S II ok i . ‘ y "‘l.
1'! =
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3 Ankara
Priﬁr;r Biylksehir
18520 | Belediyesi
ve Tie. AS. Baskanhii

Asntkara 3.
[dare alan kat
Mahkeitiesi
202411330

2BE07R03-659-24377

savilt idari  isteminin
iptali ve  taraflar
arasimda imzalanan
04122018 tarihli
3067 yevmiye
numarall Yapun veya

| Onarim Kargilig

Kiralama  Stzlesmesi
uyarmea  Sirket'ten
kaynakh olmayan fili
imkensiz dratan imar
SOTunL glizlim
slirecinde sdzlesmenin
askida kabul edilmesi;
sizlegmenin  feshine
iligkin islemlerin  ve
bildirimin tedbiren
durdurulmas: dava
edilmistir.  Mahkeme
tarafindan girketin
ihtiyati tedbir  talehi
kabul edilmis olup,
thtiyati tedbir kararina
karg, kargt  yaplan
istinal  beagvurusunda
bulunulmugsa da istinaf

mercii maﬁr[la-n_
bagvurunun  reddine
karar weri lmistir.
Sirket lehine

deferlendirmeler igerir
bilirkisi rapors  ve
taraflarca rapora karg)

beyanlar  dosyasina
sumu lmusg olup,
yargilama devam
etmekredir.

imar durum
belgesinde yer

yikseklifiinin
iptaling iliskin

dave

l

Sirket adina olan

tagimazda; imar
durum belgesinde yer

alan kat yiikseklifjperr—

ipli dava ediipffui
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Y lrlimmenin
durdirulmasing  karar
verilmisti.  Karara
karsi  itiraz  edilmig,
Ankara Baélge {dare
Mahkemesi 5.1dari
Dava Dairesi
tarafindan  16.04.2025
tarihli  2025/98 sayih
karar ile itrnrn
reddine karar
verilmigtit.  Yargilama
devami etmiekadir,

' nk
ZGp | Qunksya | MRS
je San, Beladivesi >
ve Tie, A.S. | Baskanlhg h;m:a
I Grup Cankaya | Ankara 13,
Proje San. Beledivesi Idare
veTic. A.S | Bagkanhf | Mahkemesi
202451334

Toskin vapiya
iligkin agilan
ipial davas

Sirketin hissedan
oldufiu Lagimmaza
taghin  durumds olan

yapt igin fmar Kanunu
m.32'den dava

agilmugtr, ¥ lirlitme
durdurma Tt sk
reddedilmis: bu karara
itiraz edilmigtir. Karara
kargt  itiraz  edilmis,
Ankars Bige idare
Mahkemesi &.Idarl
Dava Dairesi mrafindan
05.08.2025 tariqli
2025/1020 sayili karar
ile itirne kabul edilerek
yilriitmiesinin
durdurulmasina  karar
verilmigtic. Y arglama
devam etmektedir.

Y ko karan
iptalme iliskin
iptal

e AN
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' dayanlarak Ankara ili
Cankaya ilgesi
Kaizilrmak  Mahallesi
29097 ada 2 sayih

parsel Gzerinde bulunan
yapinmn Beledive
tarafindan yikilmas:
karar verilmistr,
Raporda VAP
yikilacak clereceds
tehlikeli durumu
oldugunu glisterir
somit delil

bulunmadify iddiasivia
kararm iptaline ytnelik
dava ikame edilmistir,
Davamn reddine karar
weri hmigtic, Karara
kargl, yammn yikilacak
derecede tehlikeli vam
sinifina
sokulamayncagina
iliskin
degerlendirmeleri igerir
bilirkigi raporun
dayanilarak istinaf
yoluna bagvurulmustur
Yargilarma devam
etmektedir,

Z Grup Brees Ankara 28. | Kira bedelinin ' i,
ke Egitim Sulh Hukuk Tespit
Kurumlan | Mahkemesi hakkinda | Mahaflesi, 27506 Adg

e | AS. | 20241235 ' 1_ParseldeKonumiu

| ve Tie. A.S.
Vasiffi Tasinmag 7
Cukurmmbar _Efitim

Kampiisii
Sirket'e il
Karakusunlar

Mahallesi, 27506 ada, |
sayili parseldeki
guyrimenkultin ~ aylik
kira bedelinin KDV
harig net 4,000.000,00
TL olarak. tespiti yeni

4,000,000

T

15062024  tarinjped

q
N
=
=
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TL'dir. Dosyada dava
konusu tasinmazda
kegif incelemesi
| yapulmigtir.  Dogyamm
bilirkigive tevdil
beklenmektedir
11.09.2025 ilnil
durugmas:  yapilacak
olup, bir  sonmaki
durugma  glnindn de
| Bme gekilmesi  igin
| talepte  bulunulmusgtur,
Yargilama devam
| etmekredir,

ibrage Aleyhime Acilous Davalar

Mahkeme
Dosva No Konusu
Yl

Davae Daval
Taraf Taraf

Davaci tarafmdan
| Cevre Sehircilik | ve
fklim Degisikligi
| Bakanlifina karsi
agilan davada Ankara

Z Grup ili, Gblbagi ilpesi,
Proje San. Ankara 8. Imar plam | Bahgelievier Mahallesi,
ve Tic. AS. fdare degigiklifinin (veni} 127974 ada, |,
Geess { Daval Mahkemesi | iptaline iligkin 3, 5 parsel ile 127976
yaminda 2023/820 agtlan dava adn 3 noldu parsele ait
miidahil) 175000 Glpekli Nazm
Imar Plam ile (/1000
Glgekli Uygulama Imar
Plam degiziklifine
| iligkin Cevre
| Bakenlignem
20.04.2022 tarih  ve
3511225
| igleminin  iptali
| ylriltmenin Va
durdurulmas; istegfi i
dava ikame fdi
olup  Sirket

Feees

Pogama o SRR iagR e 20402



konumundadir,
Davamin reddine. karar
verilmis olop, karara
karst vapilan  istinafl
bagvurusunun da
reddine karar
verilmistir, Bunun
lzerine temyiz yoluna
bagvurulmugiur,
Damgtay 6. Daire
Bagkanhg: 2025/4372
sayili dosva
kapsaminda yargilama
devam etmektedir

Mahallesi, 31607 Ada,
i Parsel sapl “Arsa”
vasyli  tagtwmazin
92653 hissesi

girket  wve  difer
davalilar wlevhine

£ Girup Karayollan Genel
|'ri'.l1|;ﬁ San. Mitdariogl farafindan
ve Tie. A5, Ankara ili, Kecifiren
Deiis ibpesi, Yiksehepe
OrROCD mahallesi , 91807 ada |
parselde yer alan
M:hmu}t tagimmanin  Sirket wve
SAHIDN difer davalilar adma
Musziafa Ankura |12, | Komulastirmay kayith tapulaninin ipali
Karayollari GROCO Asliye a iligkin olarak ile Karayollan Genel
Genel Hukuk tapu iptal ve Mudoriogo adina
Misdiirloga Nursen Mahkemesi | tesciline iliskin teseili  (kamulagtirma)
METE 2024298 agilan dava ve yol olarak terkinine
Sahin iligkin  ihtivati  redbir
KARARD talepli dava agilmignr.
K Ankasra ili, Kegibren
: ilgesi, Yitkseltepe
,;;.EQEEE mahallesi , 91607 ada |
perselde  ver lan
Yavuz taginmaz Gerede
OROCO Ankara wvg¢  Ankara
Gevre Otoyolu Bolim
12 vapmm nedeniyie

kamiulagtinlmigor,
Malikler tarafindan

212

o
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ddenmesi gereken
bedellere
hitkmedilmistir.
Karayollan Genel

Midirags  tarafindan
maliklere ilgili bedeller

ddenmesine  rafmen
AginmEzin adlanna
fescilinin
yapilmadigindan
bahisle bu dava
apilmistir.  Mahkeme
tarafindan ihtiyati
tedhbir karan
verilmistir. Sirket
tarafindan sunulan
cevap dilekgesinde

kamulagirmaya iliskin
herhangi Odeme
vapilmadi@ belirtilerek
davamin reddi talep
edilmigtir.  Yargilama
devam etmektedir,

H'Illl I
Gr*** [ne
Enerji Saglik
Tur, Hay.
Cida Ith. Ve
lhe. San, Ve
Tic. &S

Z Grup

Ankars 5,
Aslive Ticaret
Mahkemest

Z025/B09 E.

Hendlz
belirdenme
migtir,

Dava, davacy H*+%% |
G**** Ins. Eneri
Saghk Tur, Hay, Gula
lth. Ve lhr. San. Ve
Tic. AS ile Sirket
arasinda akdedilen
01.09.2023 tarihli,
"Bergin Yayalar Mah,
Sahinler Tobiat Park,
[0 Ada, 1 Parsel
adresinde ver alan otezl
projesine ail dis ve ig
cephe 183 malzeme ve
imalatlann  yapum  isi"
kol shelesme
IVEFINCA Sirket
marafindan  f[se eksik
Sdeme yapaldig
iddiasina iligkindir.
Sirket tarafindan
davecimn  iddialarmin
asilsiz  olduffu  wve
hukuki yararmn
bulunmadig: ¢lnkn
davacinin ;:___-,.- -
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davac tarafindan |
Kinlcahamam Sulh
Hukuk Mahkemesi
202412 Degisik Is
dosyasi  kapsaminda
delil teapiti
yaptirimistr.  Dosya
kapsaminda  bilirkigi
rapory ve bilirkisi ek
raporu  ahnmastr,  On
inceleme  durugmasi
17.122025 tanhinde
vapilacakisr,
Yargilama
etmekiedir.

devam

23,8, lzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem precek paylarin ISIN (uluslararas: menkul kiymet
tammiama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina
iligkin bilgi:

Sirket terafindan sermaye artirimu voluyla ihrag edilerck Halka Arz Edilen Paylara iligkin bilgi

asafidaki tabloda sunulmaktadir,

_'.1‘“';, iy | Halka
Nama/ &;:Ln Bir Payin Meveut Art
Grubu s imtiyazlar | Pay Saym |[Grup Pay Nominal Topleny Cikarlmagy Scnrss
Oldugu Saymina | Dederl ML) | Sermayeys | omaye
u““ t.."l] m. Orani r’: ﬂmﬂl
B Hemiling - 42350000 | %2524 1,00 A2 250,000 525,11 L2, 07

Halka Arz Eden Pay Sahibi Ahmet Kerem EREN'e ait meveut paylardan halka arz edilecek paylam

iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmakiadir.

Halka Are
Nama/ 5 Pay f‘l:::n
yisnin
Grubu Hl;l: e Imtiyazlar | Pay Saym | Grup Pay | Nominal Tnp:m
uju Saymnz Drefiert L)
Oram [ Ya) (TL)
B Hamiline = 42250000 | 23286 100 47 150 000

2 1 7febd59/c?q( %{aOb
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Sirket Esas Sozlesmesi'nin 9. ve 14, maddelerine gtire; Yonetim Kurulu Uyelerinin seqiminde aday
glistenme imtiyaz tanyan paylar diginda imtivaz veren herhangi bir menkul kiymet gikanlamaz.
Helka agilma sonrast highir gekilde Yonetim Kurulu'na aday gdsterme imtiyaz da dahil imtiyaz
wvaratilamaz.

A Grubu paylara Yooetim Kurulu'na aday glsterme imiyaz taninmiglir. Yonetim Kurulu
iyelerinin tamami A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak fizere, Genel Kurul
tarafindan sesilir.

B Grubu paylara ise dze! bir hak veya imtiyaz taninmamigtir,

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayimn ardindan temin edilecektir,
a) f¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinminin kaynaklan haklkinda bilgi:

I kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacakir.

b) ¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafinlacak paylar ile ilgili
bilgi:

fg kaynaklardan sermaye artinmi yapiimayacakur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dafiim esaslarn:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir,

24.2. Paylarin hangi meviuata gire oluyturuldugu:

Sirket'in merkezi Thrkive'de bulunmaktadir ve Sirket Tork hukukuna tabidir. §irket'in paylan
sermaye piyasast mevzuat kapsaminda olugtaralmustur.,

24.3. Paylarm kKavdilegtirilip kaydilegtirilmedigi haklonda bilgi:

Sirket'in paylani henilz kaydilegtiriimemis olup halks arz caligmalan simsinda kaydilegtinme
esaslan gercevesinde MKK neadinde kaydilestirilmesi planlanmakiadir.

24.4, Paylann bangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Pavlar Tirk Lirasi cinsinden satiga sunulacakir.

24.5. Kuitlamalar da dahil olmak @izere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediiril hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylar, ilgili mevzuat hitkQmleri uyannca pay sahiplerine agafidaki haklan
sadlamakradir:
Kardan Pay Alma Hakke (Sermaye Piyasas: Kanung Madde 19, 1-19.1 sayi Kar Pay Tebligi)

TTK mn 507, maddesi, SPKn'nin 19, maddesi ve 11-19.1 sayii Kar Payi Teblifi uyannca, pay
sahipleri, Genel Kurul tarafindan beliflenceek kar dafitim politikalan gergevesinde ve ilgili
mevzuat hilkiimlerine wygun olarak dagitilan karden pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkimna iliskin Bilgi
Hak Kazamlan Tarh:

pay1 alma hakk: elde eder.
Lapman Asimii

2 A
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Zamanagimina ufrayan kar payr ve kar payr avans bedelleri hakkinda 2308 savili Sirketlerin
Miiruro Zamana Ugrayan Kupon Tehvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hilkiimleri uygulamr. Ancak anilan Kanun'un tim hilkiimleri, Anayasa Mahkemesi'nin 10.04.2019
tanh ve 2018/136 E. Ve 201921 K. sayili karan ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak daginlan
paylarda zamanagum bulunmamaktadir,

Thdhr L Bl UL Eaes R HLLRELEET Lid Lar

Kar payi oram veys hessplanma yontemi, Sdemelerin dbnemleri ve kimilatif mahivetie olup
olmadig;

Esas Sozlegme hilkimlerine uygun olarak Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Mevzuat ve
genel kabul géren muhasebe ilkelerine giine tespit edilir ve dafatilir. Dafitilmasing karar verilen
karin dafibim gekli ve zamam, YOnetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi Ozerine Genel Kurul'ca
kararlasorlir,

Oriakliktan Ayridma Hakke (Sermaye Piyasast Kanunw Madde 23, 24, 1H-23.3 saph Onemii
Nitetikteki Islemiere Higkin Ortak Esastar ve Ayrilma Hakk:s Tebligi)

SPKn'nin 23. ve 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikieki Islemler ve Aynima Hakk
Tebligi uyannca, Gnemli nitelikteki iglemlere iligkin Genel Kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplant tutanafina isleten pay sahipleri, amlan ditzenlemelerde
belirtilen gartlarn varlif halinde paylanm Sirket'e satarak aynlma hakkina sahiptir.

Aynlma hakkimn dofmadifi haller ve bu hakkin kullammuna iliskin usul ve esaslar mevzubahis
teblif ile ditzenlenmektedir,

Creakliktan Cikarma ve Satma Hakki (Sermaye Piyasasr Kanunu Madde 27, [1-27.3 sayh
Oriakliktan Cikarma ve Saima Haklar Tebligi)

Pay alm teklhifi sonucunda veya birlikte harcket etmek de dahil olmak Gzere baska bir sekilde sahip
olunan paylann Sirket'in oy haklarimn %98 (ylizde doksan sckiz)'ine (va da SPK tarafindan ileride
defigtirilebilecek bir orana) veya daha faziasina ulasmas: veys bu durumda iken ek pay alinmas:
durumunda, paya sahip olan bu Kigiler agssindan azinbkia kalan pay sshiplerini Sirket'ten cikarma
hakk: dogar. Bu kigiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde azinlikta kalan ortaklarin paylannin
iptalini ve bunlar kargilifi gkanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket'ten talep
edebilirler, Satm bedeli SPKn'nin 27, maddesi Ortakhkian Cikarma ve Satma Haklan Tebligi
hilkiimleri ¢ergevesinde belirlenir.

Ortakhikian gikarma hakkinn dofdufu durumlarda, azinhikta kalan pay sahipleri agisindan satma
hakk: dofar. Bu pay sshipleri Kurul'ca belirlenen siire icinde, paylarimn adil bir bedel karsahiginda
satin alinmasint oy haklarmn Kurul'cs belirlenen orana veya daba fazlasina sahip olan gergek veya
tiizel kigilerden ve bunlarla birlikre hareket edenlerden talep edebilirler.

Ortakliktan gikarma ve satma hakkmin kullanymng iligkin prosedtir Onakhkian Cikarma ve Satma
Haklari Tebligi hitkimlerine tabidir.

Tasfive Halinde Tosfive Bakiyesive Katrliee Hakks (TTK Madde 507)

Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S8zlesme’de sona eren Sirket'in , "t
kullamlmasimna iligkin, bagka bir hikiim bulunmadifs takdirde tasfive sonucunda kalan/futars
oraninda katlir. Esas Szlegme’nin 34, macddesi uyannca Sirket'in sona ermesi, tasfiffesi slo/%s

216 arery

g L U

Dogrul : 17f - -42f8- -bfa9e75a8462
ogrd amah}ﬁgg%}ispk%%c\j/ﬁ?/c?o 5l?man§d<a)8Pu a?n%ge 52846



baglh muamelelerin nasil yapilacagi haklonds TTK, sermaye piyasasi mevzuab ve diger ilgili
mevzuat hitkmlen uygulamr,

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

TTE 'min 462, maddesi uyannca, Esas Sizlesme veya Genel Kurul karanyla aynlmg ve belirli bir
amaca Ozglilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedck akgelerin serbeste kullamlabilen kisimlan ve
mevzuatin  bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdifi fonlar sermayeye
diniistiirllerek sermaye i¢ kaynaklardan artinlabilir,

SPKn'nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi uyaninca, Sirket'in sermaye aminmlannda,
bedelsiz paylar artinm tarihinde meveut paylara dagwilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarlan paylan,
meveut paylanmn sermayeye oramna ghire, alma haklkim haizdir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPEn md. 18)

Her pay sahibi, yeni ¢tkanlan paylan, meveul pavlanmn sermayeye oramna gére, alma hakkim
haizdir. Esas Sozlesme'nin “Sermaye ve Paydor™ baghklh 8. maddes: uyannca Yonetim Kurolu,
SPKn hilkimlerine uygun olarak gerekli pOedidgl zamanlarda, kavith sermave tavam iginde kalmalk
kaydiyla veni pay ihrag ederek gikanlmig sermayeyi arttirma; imtiyazh veya nominal deferinin
alunda veya Ozerinde paylar ihrag etme; pay sahiplerinin yeni pay alma haklanm kisulama
hususiannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
egitsizlie yol agacak gekilde kullanilamaz, Yonetim Kurulu sermaye artinmi Karaninda yveni pay
haklanm kismen veya tamamen sinirlandinmaya vetkilidic. Yeni pay almaya iliskin haklann
kullanuim islemlert MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

Genel Kurula Davef ve Katilma Hakkr (SPKn md. 29, 30, 1-30.1 smar Vekaleten Oy
Kullamibmas: ve Cafrt Yoluyla Vekaler Toplanrmase Tebligi, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527)

Genel Kurul, toplantiya Esas Sozlesme'de posterilen gekilde, Sirket'in internet sitesinde, KAP'ta,
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS™) sisteminde ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
vayinlanan ilanla gagnlir. Bu ¢a@n, ilan ve toplant glnleri harig olmak fizere toplant) tarthinden en
az 3 (DO¢) hafia dnce vapilir,

Oenel Korul'a katilacak pay sahipleri fiziki ortamda veva elekironik ortamda bizzat kendiled
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmekiedirler.

Genel Kurul'a elektronik ortamda kaulm, pay sahiplerinin veyva temsilcilerinin glivenli elekironik
imzalan ile miimkdndiir.

Bu nedenle EGKS'de iglem yapacak pay sahiplerinin Oncelikle MKK, e-MKK Bilgi Portali'na
kaydolarak iletigim bilgilerini kaydetmeleri ve aynea glivenli elekironik imzaya da sahip olmalan
gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’'na kaydolmayan ve glivenli elektronik imzalan bulunmayan
pay sahipleri veya temsileilerinin elekironik ortamda Genel Kuru!l'a katilmalar miimkiln degildir.

Aynca, toplantiya elektronik ortamda katlmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilellerinin
28.08.2012 tarth ve 28395 zayih Resmi Gazele'de yayimlanen “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamde Yamilacak Genel Kurullara [liskin Y8netmelik™ ve 29.08.2012 tarih ve 28396 sayil: Resmi
(Gazetede vayvimlanan *Anonim Sirketlerin Genel Kumnullannda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig™” hilkiimlerine vygun olarak ylkimliliklerini verine pgetirmeler
gerekmektedir.
Fiziki ortamda Genel Kurul’a gahsen katilmak isteyen pay sshiplerimiz, MKK sistemind#

“Pay Sahipleri Listesi'nde kayith olan paylanna iliskin haklarim kimlik ibraz etmmof ;
kullanabileceklerdir.
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SPkn madde 30 uyarnince Genel Kurul'a katilma ve oy kullenma hakk, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

Genel Kurul'da Miizokerelere Katilma Hakk (TTK 407,409,417)

TTK 'nin 407, maddesi uverninca; pay sahiplen sirket islerine iligkin haklanm Genel Kurul'da
kullamardar, TTK 'min 409'uncu maddesi uyannca; Genel Kurullar olagan ve olafantstil toplamr.
Olagan toplant her faalivet dbnemi sonundan itibaren 3 (6¢) ay icinde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin sezimine, finansal tablolara, Yonetim Kurulu'mun yillik raporuna, kann Kullamm sekline,
dagitilecak kar ve kazang paylannmn cranlanmun beliflenmesing, Y 8netim Kurulu Gyelerinin ibralan
ile Faalivet donemini ilgilendiren ve gerekli gbrillen diger kooulara iliskin milzakere yapilir, karar
alinir,

Esas Stzlesme'nin “Toplarmn Yerd ve Gene! Kurul'a Cafrr” bashkh 24. maddesi ayarinca Genel
Kurul Sirket merkezinde ya da Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanr.
TTE 'min 417, maddesi uyarinca; Yinetim Kuruly, SPKn'nin 13. maddesi uyarinea Genel Kurul®a
katlabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine iliskin listevi, MKK'dan saflayacafn “Pay
Sahipleri Cizelgesi™ne glire dilzenler.

Y netim Kurulu, kayden Eﬂmm:}'tn paylar ile ilgili olarak Crenel Kuril's katilabilecekler listesini
dozenlerken, senede baflanmarmy bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmilbaber sahipleri igin
pay defteri kayitlanm, hamiline yazli pay senedi sahipleri bakimindan da girig karti alanlan dikkate
alir.

Bu maddenin 1. ve 2. fikralanna ghre dizenlenceek Genel Kurul'a katilabilecekler listesi, Yonetim
Kurulu bagkam tarafindan imzalamr ve toplantidan Once Genel Kurul'un yapilacalh yerde
bulundurulur. Listede Szellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya unvanlan, adreslerd, sahip
olduklan pay miktan, paylarn itibari deferleri, gruplan, Sirket’in esas sermayesi ile 8denmis olan
tutar veva cikanlmis sermaye toplantiya aslen wve temsil yoluyla katilacakiann imza verleri
ghatenlir.

Crenel Kurul'a katlanlann imzaladigs liste “Hazir Bolunanlar Listesi™ adim alir.

SPEn'nun 13. maddesi uyaninca kayden izlenen paylara iliskin pay sahipleri ¢izelgesinin MKK 'dan
saglanmasinin usul ve esaslan, gereginds Genel Kurul toplantismun yapilacag: giin ile simirh olmak
(kzere aylann devrinin vasaklanmas: ve ilgili difer konular Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan hir
teblif ile dienlenir.

Oy Hakk: (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434,435,436
TTK madde 432 uyannca,

1)Bir pay, birden gok kiginin ortak milkiyvetindeyse, bunlar iglerinden birini veya lgiinct bir kigiyi,
genel kurulda paydan dofan haklanni kullanmas: igin temsilei olarak atayabilider,

2) Bir payin Ozerinde intifa hakk: bulunmas: halinde, aksi kararlastinlmamigsa, oy hakki, intifa
hakk: sshibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakla sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkanivete uygun bir gekilde gz Snlnde tutarak hareket etmemis olmas: dolavisiyla pay sahibine
karsi soremiudur,

I'TK maddes 434 uysringn,

1) Pay sahipleri, oy haklarmi genel kurulda, paylanmn toplam itibari deferivle orapéh
kullamr, 4

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin haizdir.
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TTK madde 435 uyannes,

1y Oy hakky, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktanmn
Gdenmesiyle dogar.

ITK madde 436 yyannca,

|) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve Ustsoyu veya bunlann ortafi olduklan sahis girketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ige veya igleme
veya herhangi bir yargi kurumu va da hakemdeki davaya iligkin olan mitzakerelerde oy kullanamaz.
2) Sirket yonetim kurulu tyveleriyle yOnetimde grevli imza vetkisini haiz kisiler, yinetim kurulu
dyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dofan oy haklanm
kullanamaz.

SPKn madde 30 uvarncs,

(1) Halka agik ortakhk genel kuruluna katilma wve oy kullanma hakki, pay sshibinin paylurim
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi garuna baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakbklann genel kurul toplantlarnna, yvinetim kurulu
tarafindan MKK dan saflanan pay sahipleri listesi dikkate almarak olustarulan hazre bulonanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilubilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
ghstcrerck genel kurula katilirlar. S8z konusu listenin genel kurul toplant tardhinden azami kag giin
tinceki pay sahiplerinden olugacagimi vefveya gerefiinde pay sshiplen ile temsilcilerinin toplantya
kanlacaklarimy bu maddenin beginci fikrasinda belirtilen elektronik ortam dzerinden MEK'ya
bildirmelerine iligkin esaslar belirlemeye Kurul yetkilidir,

(3) Pavlan kayden izlenmeyen halka agik ortakhklann genel kurul toplantilanina kahlma hakk: olan
pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayilh Kanun hilk@mleri uygulamir.

(4} Halks agik oriakhiklarn genel kurullerinda oy kullanma hakkine sahip olanlar, bu haklarin vekil
tayin ettikleni kigiler aracilifiyla da kullanabilirler. Ancek, paylan kayden izlenmeyen halka agik
ortekhiklarda hamiline yamli paylann zilyetlifinin devri veya bunlara mutasamf olundufunu
ghsteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hilklimler gergevesinde oy kullandinlabilir. Saklama
hizmeti sunanlann, saklama hizmeti sunduklan paylera iliskin oy haklanm wekil sifativla
kullanmalan halinde de bu fikra hkm{ uygulamr. Cafin voluyla vekalet toplanmasina ve vekaleten
oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar Kurulea belirlenir. 6102 sayili Kanun'un 428, maddesi bu
Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylan kayden izlenen anonim ortakhk genel kurullanna elektronik ortamda katilim, MEK
tarafindan saflanan elektronik ortam Qzerinden gergeklestirilir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakkr (SPKn md. 14, H-14.1 sayih Serrmaye Plyasaninda Finansal
Raportamaya Hiskin Esastar Tebligi, TTK md. 437)

Finansal tablolar, YUnetim Kurulu'nun yillik faalivet raporu, denetleme raporlari ve Yonetim
Kurulu'nun kar dagiim dnerisi, sermaye piyasast mevzuatl uyannca kamuys flan edilir, Genel
Kurul toplantilarindan Snee Sicket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazr
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar 1 (bir) yil siire ile merkczde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik twitulur. Her pay sabibi, gideri Sirket's ait olmak (izere gelir ilblnmln
'bﬂlm;anun blr suretini m:yrh*»hr Pay sahibi Gencl Kurul® da, Yonetim Kurulu® ndan, Sisg

rﬂkﬂmiﬂir’liﬁ. Sirket'in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecck bilgiler, hesap 'I.I'Erml: i ¢
ilkeleri bakimindan Gzenli ve gercege uygun olmalidir.
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Iptal Davasi Agma Hakki (TTK md, 445451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Yinetim Kurulu'nun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldiin karariar aleyhine,
Genel Kurul kararlanmin iptaline iliskin hikdmler gercevesinde Yonetim Kurulu tyeleri veya
haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamindan itibaren 30 (otuz) giin iginde Sirket merkezinin
bulundufu ver ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlanna ve durumun gereklerine glire zararlar sahsen kendilerine yilklenebildigi dlciide
Yonetim Kurulu Uyeleri ve hazirladiklan raporlarla simrl olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dinem finansal tablolarmin gergefi dilrllst bir sekilde yansitmamasindan veva mevzuat ile
muhasche ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyvle daginlan kar payi
avansimn  dofiru  olmamasindan dofian zararfar igin Orzkh@a, pay sahiplerine, Ortaklik
alacakhlanna ve aynea dofrudan dogruya clmak Ozere kar pavi avansimn kararlastinldigs veva
Gdendifi hesap dinemi iginde pay iktisap etmig bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu iyeleri tarafindan
kararmn ilamindan itibaren 30 (owz) gln iginde iptal davas: acilabilir,

Genel Kurul toplantisinda hanr bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida haxr bulunsun veya bulunmasm, olumsuz oy kullanmig olsun yva da olmasin:
sagnmn usulline ghre yapilmadigin, glndemin geregi gibi ilan edilmedifini, Genel Kurul'a katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiva katilip oy kullandiklanm. Genel
Kurul'a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedifini ve yukanda sayilan
aykiriliklann Genel Kurul karanmn shomasinda etkili oldugunu iler sfiren pay sahipleri, kanun
veya Esas Stzlesme hilklimlering ve Szellikle dirlistliik kuralina avkm olan Genel Kurul kararlan
aleyhine, karar tarihinden itibaren 3 (fi¢) ay icinde iptal davas: acabilirier.

Azmhk Haklar: (TTK md, 411, 412, 420,439, 531, 559 SPKn madde 27);

Sermayerin en a2 yirmide birini olugturan pay sahipler, YSoetim Kurulu'ndan, vazli olarak
gerektirici sebepleri ve gilndemi belirterek, Genel Kurul'u toplantiya cafirmasim veya Genel Kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulan gondeme koymasim isteyebilirler. Pay
sahiplerinin gagn veya glindeme madde konulmasina iliskin istemleri Yonetim Korulu tarafindan
reddedildifii veya isteme 7 (yedi) i glnll iginde olumlu cevap verilmedii takdirde, aym pay
sahiplerinin  begvurusu dzerine, Genel Kurul'un toplantiya cagnimasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul®un Gzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en a2 yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarnmn itibarl deferi toplami en az 1.000.000 (bir milvon) TL olan
pay sahipleri 3 (O¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundufu yer aslive ticaret mahkemesinden Hzel
denetgi atamasim isteyebilir.

TTK madde 531 uyaninca bakl sebeplerin varbfinda sermayenin en a2 yirmide birini temsil eden
paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundufu yerdeki Asliyve Ticaret Mahkemesi'nden sirketin
feshine karar verilmesini isteyebilicler. Mahkeme fesih yerine davaci pay sshipledne paylarinm
karar tarihine en yakin gergek degerlerinin odenip davac: pay sahiplerinin Sirket'ten gikanlmalaring
veya duruma uygun ditgen ve kabul edilebilir dier bir ctiziime karar verebilir,

Ozel Denetim fsteme Hakki (TTK md. 207, 438, 439);

Her pay sahibi, pay sahiplifi haklernin kellanilabilmesi icin gerekii oldugu takdirde ve bjLe=Ss
veya inceleme hakki daha Once kullamlmussa, belicli olaylarin 8zel bir denetimyd
kavugturulmasini, gindemde yer almasa bile Genel Kurul'dan isteychilir. Genel B

onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 (otuz) glin iginde, Sirket merkezinin bulun
asliye ticare! mahkemesinden bir 622l denetgi atanmasini isteyebilir. ¥
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TTK madde 439 uyarinca, Genel Kurul'un 8¢l denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylaninin
itibari deferi toplami en az 1.000.000 (bir milyon) Tiirk Liras: olan pay sahipleri 3 (il) ay iginde
irket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden ézel denetgi atamasing isteyebilir.

24.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ kararlan:
yirket Yonetim Kurulu'nun almig oldugu 26.12.2025 tarihli ve 2025/13 sayih karan ile;

I Jireet'in 168.242.225,00 TL olan pikardmny sermayesining 340.000.000 TL lik lfeayprls
sermaye tavarn dahilinde 422350 000 TL aririfarak 210,492,225, 00TL "ve cikaridmasina,

2 Sermaye ararum kapsaminda ihrag edilen toplamda 42.250.000 TL nominal degerli olmak
iizere beheri | TL nominal degerli 42.230.000 adet nama yazilt B grubu payin halka arz fivatindan
primii olarak {ikariimasing,

3. Sermaye artervmt kapsaminda ihrag edilen toplamda 42.250.000 TL nominal degerli olmak
uzere beherl | TL nominal degerli 42,250 000 adet nama yazit B grubu paya iligkin olarak Sirker
pay sahiplerinin yeni pay alma hakiarimn halke arz kapsammda talepte bulunacak yatroneilar
lehine tamamern kutlanmeasome,

4. Sirket'in meveut pay sahipleri arasinda yer alan ("Halka Arz Eden Pay Sahipleri”) Ahmer
Kerem EREN ‘nin sahip oldudu 42.250.0000 TL nominal degerli 42 250 000 adet nama yazi: B
grubu payin, hatka arz edilmesine iligkin roleplerin kabuliine ve bu kapsamda perekli her mirly
islemin gergekiestirilmesine,

5 Sermaye arfirimi ve ortak sargi kapsaminda ihrag edilen toplamda 84.500 000 TL nominal
dederii plmak tizere beheri | TL nominal degerli 84.500.000 adet nama yazili B grubu pavin
helirienecek halka arz fivanndan, 6362 sawit Sermave Pivasas) Kamumu ve Sermaye Piyasas
Kurulu mun (“SPK ") ilgili dizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

[ Artirilan  sermayenin halka arz gelirlerinden karglanmasma ve ¢karilan pavlarn
tamamimn halka arz kapsamunda satlamamas: durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan
pawarmn halka arz sonrasinda alinacak veni bir yonetim kuruly karary ile ipral edilmesine,

A Bu kararin ve elde yer alan 6102 sawili Tiirk Ticaret Kamunu'nurn 46/ ‘incl maddesi
wyarmea hanrlanan Yonetim Kwrulu Raporu 'nun Ankara Ticavet Sicil Midirlida 'nde tescil ve
flan edilmest ve Kamuyu Avdinlatma Platformu 'nda duywrulmas da dabil olmak gzere gereldi tim
iglemlerin yapumasina,

8 Sevmaye artiimy ve halka arz iglemlerinin  tamamlanmasim  miteakip, Sirket esas
sdzlegmesinin nihai sermaye artrom tutarin vansitacak gekilde tadil edilmesi amacivla Sermaye
FPivasas) Kurulu'na bagewrulmas: ve tadil tasarising dair wygwn govils almmann miiteakip esas
sdizlesmesinin tadili igin gerekdi tescil ve tlan iglemlerinin gergeklegririlmesine,

2. Halka arz edilecek paylor igin Vaky Yatirum Memkul Degerler A.5 ‘nin (“Vakyl Yafuss
Konsorsiyum Lideri olavak yerkilendirilmesine, Sirket, Vakyl Yaiirim ve sdzlesmede ady ol

diger konsorsivum theleri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi/Sahipleri ile “Aractlik ve Kg
Sazlegmesi” imzalanmasina, 7
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Io. Vakyf Yaturom rarafindan hozirlanacak fivai respit raporunda belirlenecek fivatn halka arz

fivan elarak kabul edilmesine ve halka ars fivatimn Tasarruf Sahipleri Satg Duysrusy ile kamuya
diyurulmasing,

1. Yukarwdaks hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapuimas icin Sermaye
Piyasast Kuruly, Borsa [stanbul A.8., T.C. Ticarer Bakanlig,, Merkezi Kavit Kurulugu A 5., [stanbul
Takas ve Saklamo Bankasi A.5. ve fgill Ticarel Sicill Midirlikleri de dahil olmak fizere ve
bunfaria surfy olmamak dzere rim resmi kwrum ve kuruluglora yaplocak olan bagvurular,
yazigmalar ve benzer beige ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep
edilecek ek bilgl ve belge de dahil olmak dzere, sz komusu bilgi ve belgelerin takibine ve
tekemmuile, flgili diger makam ve dairelerderi usul ve iglemieri ifa ve ilomale. Sirket'in Kamuy
Aydinlatma  Platformu'nda yapmasi gerekén agiklamalar igin gerekli tim iglemileri yerine
getirmeye, bu kapsamda yaplocak iim iglemlerde Sicker'i herhangi bir rakamsal simirloma
olmaksizin, en geniy gekilde temsil etmeve Sirketimiz imza sirkilerinde yverkill kigilerin vetkils
kilirrmasina

oy birligi ile karar verilmigtir,

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedavilling kisitlayicr veya pay

sahibinin halklarmi kullanmasina engel olacak kayitlarnn bulunup bulunmadina iliskin
bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar Ozerinde, paylann devir ve tedavillind kisitlayier veyn pay sshibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK Kurul Karar
Orgami'nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 sk) sayih llke Karan cercevesinde,
dafsomdan pay alan yatinmeilar, dagatim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarma aktanlan
paylar, paylar hesaplarina gecti@i tarihten itibaren 90 gilin boyunca borsa diginda satamaz, baska
yatrime: hesaplarina virmanlaysmaz veya borsada Szel emir ile vefveya toptan satig islemine konu
edernezler.

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay abm teklifi, satn alma veiveva satma
haklarina iliskin kurallar hakkmda bilgi:

Halka agik ortakiklarda ytinetim kontroliinil saglayvan paylann veya oy haklannin iktisap edilmesi
halinde s6z konusu paylann veya oy haklanmin iktisabinin kamuya agikiandi@s tarihte pay sahibi
clan dier ortaklarin paylanm satin almak feere teklif yapilmas: zorunly olup, halka agik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yamlacak pay alm teklifine iligkin esaslar Kurul'un pay alim teklifine
iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir gekilde sahip
olunan paylann halka agik orakhigin oy haklannin Kurulea belidenen orana veya daha farlasina
ulagmasi durumunds, stz konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan sznbkta kalan pay
sahiplerini ortakhktan ¢ikarma hakk dofar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen slire iginde, azinhkta
kalan ortaklarin paylanmm iptalini ve bunlar karsihfy gikanlacak yeni paylann kendilerine
satilmasint ortakliktan talep edebilirler. Saum bedeli, SPEn'nin 24'neti maddesi gercevesinde
belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakhkian ¢ikarma hakdanm dofidugu durumlarda, azinhikta
kalan pay sahipler agisindan satma hakks dogear. Bu pay sshipleri Kurulca belirlensn stire iginds
paylannin adil bir bedel kargpihifinda satin alinmasini oy haklannm Kurulea beliflenen gzffia
daha Fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikie hareket edegff
edebilirler. TTK'min 208'inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz. '
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SPKn'nin 23'inci maddesinde yer alan Snemli nitelikteki islemlere iligskin genel kurul toplantsina
katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanafa ge¢irten pay sahiplari, paylanm halka agik
ortaklifia satarak aynlma hakkine sahiptir. Kurul, halka agik ortakhifin nitelifine glre, aynlma
hakkim, aynlma hakkina konu Snemli niteliktek: islemin kamuya agiklandid tarihte sahip olunan
paylar igin kullamilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan
pay sahibinin talebi izerine, Kurulca beliflenecek esaslara gire adil bir bedel Uzerinden saun
almakla yikilmlodir, Halks agik anonim ortekliklarda pay sshiplerinin aynlma hakkina iliskin
esaslar Kurul'un Onemli nitelikteki iglemler ve ayrilma hakkna iliskin diizenlemelerinde yer
almalctadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23'tnell maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki islemilere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, cagnmn
usulltne gdre yapilmamast veya giindemin geregi gibl ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul
kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanafa kaydettirme sarti aranmaksizin bir dnceki
paragraftaki hilk{im uygulamr,

SPK Kurul Karar Organi'mn i-SPE-128.21 (30.03,2023 tanhli ve 200412 sk.) sayili [lke Karan
uyannca halka arz katilan ve dafitimdan pay alan yvatnimeilar, dafitun listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylan, paylar hesaplanna gegtifi tarihten itibaren 90 glin boyunca
borsa disinda satamaz. bagka vatinmel hesaplanne virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile
ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler. Sirketin meveut ortaklanmn sahip olduklan paylar
igin {varsa halka #rz edilen kisim harigh bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin
boyunca ve borsada sahis: da kapsayacak sekilde uygulamr.

249, Cari vil ve bir Gnceki vilda ibraggmin paylan Geerinde ii¢iineil kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda
bilgi:

Yoktur,

25, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak igin yapilmas gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu Kogullar:

Halka arz sonrasinda payiann Borsa [stanbul’da islem grebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun
gorliglnin alinmasg: gerekmekiedir. Borsa [stanbul'un gtelglerine igbu Laahnamenin “l. Borsa
Gisrislt™ bliimiinde yer verilmigtir,

Halka arzda Kurul ve Borsa lstanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadsr

SPK Kurul Karar Organi'nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili llke Karan
uyarinca halla arza katlan ve dafiumdan pay alan yatnmetlsr, dagium listesinin kesinlegmesini
takiben hesaplanna aktarilan paylan, paylar hesaplanna gectifi tarihten itibaren 90 giin boyunca
borsa disinda satamaz, bagka yatirime: hesaplarina virmanlayamaz veya borsada Gzel emir ile
velveya toptan sabis islemine konu edemezler. Sirket'in meveul ortaklanmn sahip olduklan paylar
igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisutlama, izahname onay taribten itibaren 180 (voz
seksen) giln bovunca ve borsada sahis da kapaavacak gekilde uygulanir

25.1.2, Halka arz edilen paylarin nominal dederi: /' P
¥1.Cx

Sermaye artirimi ve ortak satis yoluyla halka arz edilen B Grubuy hamiling yazh paylang ag:i:l
deferi 84.500.000 TL olup, Sirket"in halka arz sonras: gikarilmis sermayesing oram %64 ,l*rﬂ'r
= L4

b
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| Bir Paymn
Pav Mama / bt ; P o sl Halka Arz Edilecek Halka Arz SE::'."I"
Graba Hamiline g Dhegeri Puy Topldami (TL) ![E;
(TL)
2 42.250.000

B Hamiline Yokior i (Bemuye AGnmi) BE20,07

B Hamilmg . Yokiur | | {ﬁgﬁl} %20 07
Toplam E4.500,001 Yo, 14

Aynica, Sirket kayith sermaye sisteminde olmasi nedeniyle halka arzda sermaye arurim
kapsarminda satilamayan paylar iptal edilecefiinden, sermaye arnumina iliskin tutar ve oran
degigebilccektir. Nihai tutar ve oran, yonetim Kurulu karen ile belirlenecek ve SPK onayindan
sonra tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylann tamamimin satiimasina yetecek talebin gelmemesi ve halka
arz bilyOkl0ginin kilciiltilmesine karar verilmesi halinde Bnce sermaye artinm yoluyla ihrag
edilecek paylar, sonra ortak sang: yoluyla thrag edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3, Halka arz siiresi ile halka arza katllim baklanda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Halka Arz Edilen Paylar igin 3 (0¢) is giin boyunca talep toplanacakur. Bu stirenin baslangi; ve

bitis tarihleri SPK. ve BIAS'in uygun gdrisleri sonrasinda KAP'ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine
safig duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2026 yili ilk geyrefinde yapilmas: planlanmakiadir,

25.1.3.2. Halka arza bagvuru sBreci
a) Sang vintemi ve bagvara gekli;
Satis Yintemi:

Sirket paylannin halka arm Veakif Yatirim hideclifiinde olugturulacak konsorsiyum tarafindan [1-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglannim Satisi Tebligi'nde tammlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™
ve “En lyi Gayret Aracih@r’” yontemivle gergeklestirilecektir,

Falep toplama silresi 3 (0g) i glind olacaktir, Satiga sunulan paylara talep toplama siiresi igerisinde
yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satisi
planlanan paylara iliskin talep toplanmus olmasi, bu taleplerin mutlaka kargilanacafy anlamma
gelmez.

Basvuru Sekli:
Halka arzda talepte bulunacak vatinmeilar asafdaki sekilde gruplandimlmagtar:

i) Yurt I¢i Bireysel Yaterumerdar: Yurt diginda iggi, serbest meslek ve milstakil iy sahipler dihil
Titrkiye'de ikametgih sahibi gergek ve tilzel kigiler fle yerlegmek niyetiyle bir takvim yli iginde
Turkive'de devaml olarak ¢ sydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibns Tirk Cumhuriveti

vatandaslarim da kapsamak Qzere, agafida tammlanan Yort [gi Kurumsal Yannmerlar tsmmi diginda
Iulun LEkimy gcn;::k ve llzel I:l;lll:n.'llr S nim 19.09 ]ﬂ]-ﬂ- III'III. Ve JSM su;.'l.lj tll:r. I{amn Uyarncs

kisiler ve bunlann E.ilhlﬂ ile birinci derece kan ve slhn hisimlan, Yurt [gi Bireysel ¥
disinda kalan diger hicbir tahsisat grubundan alepte bulunamazlar. '
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i) Yurt [¢i Kurumsal Yatirmmeilar: Merkezi Tarkive'de bulunan;

Araci kurumlar, bankalar, portfity yvnetim sirketler, kolektif yatinm kuruluslan, emeklilik
yatirim fonlan, sigorta girketlen, ipotek finansmam kuruluglan ve varlik yinetim girketleri;

- Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tarihli ve 506 savili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun
gevici 20. maddesi uyannca kurulmuy olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuraluslan ve Merkez Bankasi,

Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer olduBu Kurul'cs kabul edilebilecek diger
kuruluglardir.

SPK'mn i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayih [lke Karan uyannca, portfdy yOnetim
girketleri, aract kurumlar ve yaunm ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfiy yoneticiligi
shizlesmesi imzalamiy oldugu milsterilerd adina iletilen talepler ile gayrimenkul vannm fonlar,
girgim sermayesi yainm fonlan, Gnvaninda serbest ve/veya Ozel ibaresi yer alan vatinm fonlar; ve
111-39.1 sayih Yannm Kuruluglanmn Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig md. 31/1-d
kapsamundaki  kuruluglann  ilettii  talepler kurumsal yatimes  grubu  kapsamunda
degerlendirilmeyecektir.

Ayrica, SPKun 19.09.2024 tarih ve 1508 savili llke Karan uyaninca;

Halka arz cdilen paylann piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt olan halka arzlarda borsada sutg
ylinteminin uygulanmas) zomnludur,

Halka arz edilen paylarin piyasa deferi 730.000.000 TL tzeri olan halka arzlarda borsa disinda
talep toplama voluyla satig yinteminin kollarmlmas: durumunda;

Yurt igi bireysel yatinmer grubundaki yvabnmeldara, Sermaye Piyasasi Araglanmun  Saus
Tebligi'nin 20"nei maddesinin ikinci fikrasinda yer alan esaslara gire esit dagitim vapilacakur,

lzahnamede tammlanmas sartiyla, kurumsal yatinmer grubu disinda kalan yilksek talepte
bulunacak yaturime: grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10 una kadar tahsisat yapalabilir,
Bu grup igin, Sermaye Piyasas Araclanimun Satisi Tebligi'nin 20°nci maddesinin ikinei ve Gglined
fikralari kapsanunda esit dafitim veya oransal dafitim yontemi kullamlsbilic. Sermaye Pivasas:
Arsglarimin Satisi Tebligi'nin 20°nei maddesinin Oclincll fikrasi uyaninca oransal dngitlm
yinteminin kullanilmasi durumunda, talepte bulunulan tutarin tamami kader nakit ve/veya %12

oraninda BIST30 endeksinde ver alan pay teminati gOsterilmesi gerekmektedir. Yatirnmes bazml:l.ﬂ
talepte bulunulabilecek pay tutanm, gruba tahsis edilen toplam pay tutanmn dictte birini

gepemeyecektir,

Yurt igi kurumsal yatinmeor grubunda yapilacak dsgitumda; yeterli talep olmas: halinde, tahsis
edilen pay tutarimin en az %350"sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlanna ve/veya otomatik
kattlum sistemi emeklilik yaunm fonlanna dafitilmas: ve her bir kurumsal yatinme: baznda
dafitilacak pay tutarimin, halka arz edilen paylann toplam tutanmn %1%ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir pontfly yfnetim girketinin (PY$) kurucusu ve/veya yineticisi oldugu
fonlar apisindan sbz konusu sinirlama %3 olark wygulamr, PYS'ler ve PY$ lerin yOnetim, denetim
veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iligkide bulunduklan tiizel kisilerin kendi

nam ve hesabina talepte bulunmak istemeled halinde dafitilacak pay tutan, yeterli talep nlmlEl
halinde, halka arz twtanmn %2 sini gegemez. =

PY5 ler, aract kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfoy
stzlegmesi imzalamig oldufu migterilerd adina iletilen talepler ile gayrimenkul vai 4
girigim sermayesi yatirun fonlan, dnvaninda serbest ve'veya Gzel ibaresi yer alan yatry r@
1E-39.1 sayil Yatnm Kuruluglanmn Kurulus ve Faaliyet Esaslan th‘,.kurﬂg I'eh ;
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kapsarnindaki  kuruluglann  ilettifi  talepler Kurumsal yatinme grubu Kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

lzahnamenin ilgili bilimOnde halks arzda igsel bilgiye ulagabilecek kigiler listesinde yer alan
kigiler ve bunlann egleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlan, yurt ici bireysel yahnmer grubu
diginda kalan diger hicbir rahsisat grubundan talepie bulunamazlar.

[1-5.2 sayith Sermaye Piyasas: Araclanmin Satizi Tebhifi madde 18/5 hilkmil kapsaminda, talep
toplama sfiresi sonunda bir yatinimer grubuna tahsis edilen wutan Kargilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan difer gruplera kaydirma yapilamayacakir, Yeterli

talep gelmeyen yatinmer grubu olmasi duromundas ise kalan kisim serbestge difier gruplara
aktarilabilecektir

Satiga sunulan paylara iligkin 11-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglanimin Satit Teblifi ekinde yer
alan talep formu, tarih ve sast belinecek sekilde miteselsil sira numarasiyla dilzenlenecektir,
Elekironik ortamda alinan talep formlannda, Kurulun belge kayit ditzenlemelerindeki elektronik
ortamda alinan emirlere iliskin yilkiimliliklere wyulur,

[1-5.2 sayili Sermaye Pivasasi Araglarimin Satisi Teblii madde 23/1 uyannca dilzenlenecek dagitim
listesi, iletilen her bir talep bazinda ve amlan fikradaki bilgilere ek olarak ralep numarasin, talep
formunun vanl veva elektronik oldufunu gisterir sekilde gesidini ve verilen teminat tutan ile
tir{ing de igerecek sekilde hazarlanacaktr.

Yurl disi yatinme: grubunds yapilacak dagitimlarda, yukanda yer alan difer defitim esaslarna
iliskin hitkGmleri dolanmaya veya bertaral etmeye yonelik dagium yapilmasi halinde, (yurt iginde
mukim gergek veya tlizel Kisilerin, vurt disinda sahip olduklan fon veva difer tiizel kisiliklere
dagitim vapilmas: gibi) ihragp ve halka arza aracihk eden yetkili kurulug (konsorsiyum
olusturulmast durumunda konsorsivum liderd) sorumludur. Thraggs ve halka arza aracilik eden
vetkili kurulug'konsorsivum lideri, vukanda ver alan hitkme uyum saflavacafina ve yurt disi
yabnmeilar hakkinda gerekli incelemeyi yapacafina dair Kurul'a hitaben bir tashhlitname verir,

Kurumsal yaunmeilenn kendi portfivleri icin aldiklan paylar hichir suretle bireysel yaurnime:
hesaplanna aktarilamaz. Araci kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalan ile portfiy yonetim
sirketlerinin migterilerinin portfiyd igin talepte bulunmasi durumunda, talebin misterinin ait
oldufu yatinmer grubundan yapilmas: ve 11-5.2 sayih Sermaye Piyasas: Araglanmn Satisi Teblidi
madde 183 uyarinca milsterinin ilgili yatinme: grubuna iliskin aranan nitelikleri tasidifina iligkin
gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmekiedir.

Dagiimdan pay alan yatinimeilar, dafitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplanina aktanlan
paylan, paylar hesaplanina gegtigi tarihten itiberen 90 (doksan) giin boyunca borsa diginda satamaz,
baska yatinme: hesaplanna virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan satig islemine
konu edemezler. Paylan balks arz edilen ortaklifin meveut ortaklannin sahip alduklan paylar igin
{varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izshname onay tarihinden itibaren 180 (vOz
seksen) glin boyunca ve borsada satis da kapsayacak sekilde uygulanire.

Taleplerin kabul edilmesi ve dagismn [1-5.2 sayih Sermaye Pivasasi Araglanmn Satng Tebligi ve
19.09.2024 tarih ve 1508 sayih llke Karan hikiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun
olurak yapilmamasindan [hragg: ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi ile yetkili kurulus ya da varsa
Konsorsivam Lideri ve es liderlerd, kusuriarina ve durumun gercklerine gtire sararlar kendilerine

yaikletilebildigi SlcOde sorumludur. ==

Talep toplama ve dagitum SPK’nin 19,09.2024 tarih ve 1508 sayil [ike Karari'na aykif
koguluyla isbu izahnamede belirtildifii sekilde yapilacakur. '

T

Dogrulaima o e AR peTs0402




Sirket paylariun halka arzmna katilmak isteyen “Yurt Igi Bireysel Yatnmcilar” halka arz siresi
iginde ighbu |zahnamenin 25.1.32 (c) maddesinde belirtilen bagvura yerleinde belirtilen
Konsorsiyum Uyeleri'nin merkez, sube ve emir iletim merkezlerine basvurarak talep Formu
doldurmalan gerekmektedir.,

Kurumsal Yatnmeilar kstegorisinden basvurn yapacaklar taleplerini sadece Valif Yatinm'a
iletebilecektir.

Yatinmeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktanmin 1 (bir) lot
ve katlan seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimes igin wlep edilebilecek azami pay miktan, halka
arz edilen toplam lot miklun ile sinirhdir, Yatmmeilar istediklen takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iliskin alt sinir belicleyebilirler. En az talep miktan 1 lot olacaknr. Talep
sahiplerinin edinmeye hak kazandiklan sermaye pivasasi araglarimn kendileri adina agilan
hesaplara aktanimas: zorunludur.

Her bir yatnmemn tahsisat gruplanndan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmas: esastir,

Talepte bulunacak yatinmeilar, agafida belintilen belgeleri, talep formlanna ekleyeceklerdir;

. Gergek Kisi Yabnmelar: Kimlik (nifus clizdant veya siriicll belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

2. Tiizel Kigi Yatmmalar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli dmegi, kuralug gazetesi, vergi levhasi
ve ticaret sicili kavit belgesi fotokopisi.

Talep Toplama:

Halka arzindan talepie bulunacak yatunmeilardan asafidaki gekilde talepler toplanacaktir,

Yurt [¢i Bireysel Yanrimealar:

Yurt lgi Bireysel Yatinmelar, 1 TL nominal deferdeki bir payin sang fivatinin, talep edilen pay
adedi ile garpimu sonwcu bulunan pay bedelini, konsorsiyum fGiyesi araci kurumlann belirtecekleri
hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle vatwracaklardir. Yurt [pi Bireysel
Yaurimelar'in talepte bulunabilmeleri icin talepte bulunduklan araci kurumda bir hesap acmalan
sarty argnacakiir.

Yurt [¢i Kurumsal Yatrimeilar

Yurt Igi Kurumsal Yatirmmeilar talep pay bedellerini nakden veya hesaben Sdeyeceklerdir. Yurt lgi
Kurumsal Yatinmeilar denmeme riskinin talebi alan arac: kuruluglarca Ustlenilmesi kaydiyla,
almaya hak kazandiklan pay miktannin belirlenen nihai satig fiyati ile ¢arpilmas: sonucu olusacak

pay bedelini dafiim listelerinin onaylanmasim takip eden 2. (ikinci) is gl saat 12.00've kadar
ddeyeceklerdir.

Yurt [gi Kurumsal Yatnmeldar kategorisinden bagvuru yapacaklar taleplerini sadece Vakif
Yatrim'a iletebilecektir.

Dagtim Sekli

II-5.2 sayilh Sermaye Piyasasi Araglanmn Sang Tebligi ckinde yer alan talep formuna ue=32
Kurul Karar Orgam'mn i-SPK. 12823 (19092024 warih ve 1508 sk sayili llke Kargf
ipermesi gercken asgan bilgiler ve Kuzey Kibris Tirk Cumburiyeti vatandaglar: ilg)
yerlesik yabane wyruklular diginda kalan bireysel yatinmeilann T.C. kimlik numaras
kayitlar: iptal edilerck dagitima dahil edilmeyecektir, Eksikligi nedeniyle iptal edilenij
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listelerinden gikartildiktan ve talepler her bir tahsisat grubu bazinda ayrildiktan sonra nihai lalep
adedi belirlenecek sonra dagitim iglemi asafidaki sekilde gerceklestirilecektir, lzahnamenin 25.2.3 f
maddesi kapsamnda uygulanmas: durumunda milkerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu
saklidir,

Toplanan talepler Vakif Yatinm tarafindan Yurt Igi Bireysel Yaunmear ve Yurt Igi Kurumsal
Yatinmeilar icin ayn ayn konsolide edildikien sonra, bagvuru taleplerinin satiza sunulan pay
miktanndan az ya de egit olmes: halinde biltlin talepler karsilanmr. Taleplenn satiga sunulan pay

miktarindan faria olmasi durumunda asagida belirtilen esaslar her bir tahsisat grubuna dagitim ayn
ayri olacak sekilde yaplacaktir.

Kendi grubu igerisinde “esit dafim yontemi®ne pire dafitim yapilacak Yurt Igi Bireysel
Yatirimeilar tahsisatl igerisinde yer alan yatiimeilann milgterek hesaplardan girdikleri talepler iptal
edilerek dagitiima dahil edilmevecektir.

Yurt Igi Bireysel Yatimaolar: Yurt lgi Bireysel Yaunmaolar igin egit dajpum vdntemi
kullamlacaktr,

Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde bitln talepler
karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas:
durumunda tahsis edilen pay miktan talepte bulunan yatinme: sayvisina biliingir ve bu suretle
bulunan tutar ve alundaki alim talepleri karsilamir. Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan
yatirime: sayisina bilnerek aym gekilde dafistilir, Bu sekildeki dafitim islemine bu grop igin tahsis
edilerek sanisa sunulan sermaye piyasasi araglannin tamami dafitilincaya kadar devam olunur,
Dagitim sonucunda ortava ¢ikan miktarlar, milktar konusunda bir alt siur kovan yatinmeilar
agisindan ghzden gegirilir. Miktann bu alt simnn altinda kalmas: halinde yatirime: istefine uygun
olirak listeden gikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur,

Sorumlulugu wmlep toplayan amc: kurumlarda olmak fizere tekil nitelikli hesaplardan talep kabul
edilecek olup, misterek nitelikli hesaplardan talep kabul edilmeyecektir. Halka arza talep ileten
hesaplarin milsterek hesap olup olmadifuin kontrolil ve varsa misterck hesaplardan iletilen
taleplerin nihai talep olarak Konsorsiyum Lideri'ne gdnderilmeden iptal edilmesi, Konsorsiyum
Uvyeleri'nin sorumlulufundadir.

Dafitim hesaplarinda kiisurat ortaya gikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
karmlanmayan yatinmeilar arasinda Valof Yatinm ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin uygun

ghird il sekilde dagitlacakir.

Yort ii;.i Kurumsal Yatirmmelar: Her bir Yurt 11;5 Kurumsal Yatinme"ya verilecek pay miktanna
Foonsorsiyum Lideri'nin Snerileri de dikkate alnarak Halka Arz Edenler tarafindan karar
verilecektir. Ancak, SPK'mmn i-SPE_128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayih karan) savili Ilke
Kararn geregi, Yurt [pi Kurumssl Yatinmer grubunda vapilacak dafitimda; veterli talep olmas:
halinde, tahsis edilen pay tutannin en az %50'sinin yatinm fonlanne, emeklilik yatinm fonlanna
velveya otomatik katthm sistemi emeklilik yvabhnm fonlarma daftlmas: ve her bir kurumsal
yatinmer baoonda dafitlscek pay tutarimn, halka wrz edilen paylann toplam tmanmn %1 ini
agmayvacak sekilde belifenmesi esastir. Bir portfiy viinetim girketinin kurucusu vefveys yineticisi
oldufiu fonlar agisindan sbz konusu simrlama %3 olarak uygulanie. Portfy yinetim girketlerd ve
portfiy yinetim girketlerinin yOnetim, denestim veva sermave balkimindan dofrudan v:yn dnln:.-'h
aln.mk iligkide bulunduklan tizel i:::.l:ﬂnnn kendi nam. ve hesabina talepte huilunmal-: i
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Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatnmelar kategorisindeki yatinmemun talebini kabul
edip etmemekie serbest olacaktir.

Ote yandan, dagiimda SPK'nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayali karari) [lke Karar
kapsamindaki kisitlamalar uygulanacaktsr.

Tim yatimea gruplannda dafitim yapilirken, dafiim sonucu orlaye gikan miktarlar, alt sir
koyan yatinmeilar agisindan ghzden geginlecek, ortaya gikan miktann, bu alt siminn altinda kalmas
halinde yaunmer istefine uygun olarak listeden gikanlacak ve bu miktarlar tekrar dafinma tabi
tutulacaktir.

Yatirimer gruplanna belintilen yontemlere gire dagium yapilicken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
gikmasindan dolay: dafitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan vaninmeilar arasinda
Vakif Yaurim veva Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin uygun g&rdiZil sekilde dagmlacaktr.

Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dafitm listesimin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen igglind igerisinde, sats gergeklestiren Konsorsiyum Uyeled
tarafindan bagvuru yerlerinde yatirimeilara iade edilecelrir.

Vakif Yatirim, talep toplama sOresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is glnd igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayn ayn kesinlegtirerek Sirket's ve paylarnini satan ortaklara
verecektir, Sirket ve paylanm satan oraklar, dagiun listelerini en geg kendisine teslim edilen glin
irerisinde onaylayacak ve onayi Vakif Yatnm'a bildirecektir. Halka arzds sermaye arinmi yoluyla
ihrag edilecek paylann tamaminn satilamamas: durumunda, halks arz sonrasinda alinacak bir
yinetim kurulu karanyla satilamayan pavlar iptal edilecektir.

b) Pay bedellerinin tdenme veri, sekli ve siiresine iligkin bilgi: Yurt lgi Bireysel Yatnmeilar
grubundan halka arzdan pay almak isteyenlerin isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
konsorsivum  (yelerinin  bagvury  yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu
doldurmalan gerekmektedir,

Yurt Igi Bireysel Yatunmeilar grubundan bagvuraniar, 1,00 TL nominal degerdeki B Grubu bir
payin 25.3.1'de belintilen satiy fiyatumn, talep edilen pay adedi ile ¢arpim sonucu bulunan pay
bedelini asafidaki tddeme segencklerinden bir veya birden fazlasim seqerek talepte bulunabilirer.

Yurt lgi Bireysel Yaunmelar grubundan bagvuranlar talep euikleri pay bedelini nakden
vatirabileceklen gibi, yatnm hesaplarinda meveut olan ve asafiduki tabloda belirtilen daha Snce
kredili islem veva apifia sats gibi islemler de dahil olmak tizere farkl bir isleme teminat olarak
ghsterilmemis ve {izerinde herhangi bir bloke olmayan varhklann bir veya birkagim teminat
ghstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme secenekleri sadece “nakden Sdeme™ veya
sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma™ seklinde olabilir, Yurt I¢i Bireysel Yatmimeilar igin
“Talep Bedeli™, talep ettikleri pay adetleri ile pay fivatimn garpimu sonucu ortayva gikacak tutardir,

Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yannmeilar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini nakden ve/veya
hesaben yatracaklardir.

Blokaj ¥&ntemi ile Talepte Bulunma

Yurt Igi Bireysel ¥atinmeilar talep bedeli kargih@inda teminata alinacak kiymetler ve/vg
divizler, teminat oranlan ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asa

tabloda ghsterilmektedir,
A,

S e S a7 o4




Teminat Tutar = Talep Bedeli / ligili Varlik [¢in Tabloda Belirtilen Teminat Katsayis:
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Teminata Alinacak Teminaf Temimata Alumda Teminat Bozumunda
Kiymet EKabsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanscak Fiyat
Fomun o giln igin fon kemneasy Fomun o gin igin fion kumiousu
Pera Piyasast Fonu W tarafindan aiklanen alig fiyat tarafindan sgiklanan ales fyan
< Fonun o gln igin fon kKercasu Fonun o gin igin fon kuricusd
Barclanma Amclan Fonu | 3% wrafindan agiklanan alg fiyat tarafindan agiklanan alig fiyan
Kamu Borglanma acon Fomun o gl lgin fon keracasu Fonun o gin igin fon kunicosg
Araglan Fonu | tarafindan agiklanan alig fivat | tarafindan agiklanan ales fiyan
Ozel Sektor Borglanma 3400 Fomun o gin igin fon kuracosu | Fonun @ gin igin fon kumuciisu
Araglan Fonu mrafindan agiklanan aliy fiyab tarafindan agikianan el fiyan
Kisa Vadeli Borglanma %07 Fonun ¢ g igin fon kuricusy Fonaun a gin igin fon kurucusy
Araglan Fonu tzrafindan agikionan alig fiyat tarafindan agikbanan alij Gyat
Dibviz temimatinds ber bir ;
\ byum Dyesinin galigg; Dowiz mmlhu bir
ot x konsorsiyum [vesinin golmag
Diwiz (ABD Dotar, - .b“‘hm.tm 5 Mk““"“dh’i"h‘“ " lF""“ bankann anlik doviz alig gise kuru
Avro, Ingiliz Sterlini) o g kAR COVIE Ol B9E | (kasurath dviz tatarlan bir ve
e (ksuratls doviz mwisrine bdr ve kitlan pekiinde yikar
kntlan seklinde yukaei st iy ’; :
. yurvarianacaktir, ) ¥ '
He bir kensarsiyum Gyesinia ilgili Ey?;?:;;’;immﬂh’“’iﬁ'ﬂ
TLDIBS "ai f.m sgikindigy ilk gOsterge aly | o ek ighoen anundaki cast als
fiyats
Blokaj iglemlerinde likit fonun o gin | Blokaj islemlerinde likit fomm o
igin fon kunecusu torafindan gin igin fon kumscusu trafindan
Dhwviz Cinsinden ve ayiklangn aliy fivaty, DIBS lerde her | pqilklanan aliy fivah, DIBS lerds her
Divize Endeksli pigs | 090 bir Kansorsiyum Oyesinin cabgtsfs | bir Koasorsiyum Gyesinin galistigs
bankanm sabal ilk agikiadef bankanin sabah ilk asgikladif
ghsterge fiyat dikkate almnacaktir. ghsterge Ffivan dikkaie almacakir.
Bloomberp elekronik alin-satm
ekraninda her bir konsorsiyum Uyesi | 0 Comberk elekironik aln-satin
Euraband (T.C, ekranmda fiyat saglayicilann
P wic | BaRs hankanm piedlE0 en az g flem T
| Hazinesi'nin ihrag ettigi} tabilir verdigi iglem yapilabilir cari piyasa
[ yapuiabilir fyst sagleyscusinan fiyats kullznlacskir
. onalams fiyal dikkate alinacaknr, '
[ DSBA (Her aract kurum
sadece [hracina kendi BIST Borglanma Arsclan Kesin BIST Borglanma Aragian Kesin
aracilik ettigi ve BlAS @ | %85 Ahm Satim Pazanada olugan san Alim Satim Pozarmds olusan son
iglem giren OSBAlan iggling agirlkly oralame flyan card piyasa fiyat
teminaty kone edebilir.}
Kira Sentifikalarinda, Borsa Istanbl
Kira Senifikalarnda, Borsa Istanbul | Borglanma Araclan Piyasas Kesin
; . Horglanma Araglan Pivosas Kesin - | Alim Satum Pazan'nda olusan o
Kira Sertifikass Wely Al Satim Pazan'nda olugan son i | ginkd ortalama fyatfizlem
gOrl agerhkli cratams fyan gecmemigse son iy gln afwhki
ortalama fyat i
; A : Fonun o gin igin fon kurucssa Fonun o giin igin fon ki :
i Soae) Yol Fiw; |90 tarafindasi agiklanan alig fiyath | tarafindan agiklanan off




Teminata Alinacak Teminat Teminata Alimda T:H_Inll Borumunda
Kiymet Katsayisi Uvgulanacak Fiyat Uygulanncak Fivai
Kira Sertifikalan Katlhm %490 Fonun o gon igin fon kurucusu Fonun o gl igin fon kurucusu
Fonlan tarafindan agiklanan als fiyat tarafindan agikianan ahg fiyan
Fonun o gin ivin fon kunicuss Fonan o giin igin fon Kenacusu
Degigkent Fon % tarafindar agiklsnan alig fivah tarafindan ngiklanan ahs fivat
B “ﬂﬂ:ﬁi “;ﬂ?:l'h“ s BIST Pay Piyasasy'nda olugan son i | BIST Pay Piyasasi'nda olusan carl
ﬁlﬂli}] gind agirlikh oralams fiyan piyasa fiyan
TL Vadeli Mevduat /
Katilim Hesabi 100 ) i
Déiviz cinsinden vadeli
mevduatlarm TL ye
Dviz einsinden vadeli mevduatlann | donisirtmesindes, her bir
TL ye domiptrilmesinde, her bir konsorsiyum (yesinin gahighg
Diviz (ABD Dolar, konsorsiyum Oyesinin galigiadi bankesian s62 konwsu yabancy para
Avro ve [ngiliz Sterlini) %490 bankann 0 konirsy yabans para fgin anlik dowiz alsg gige kuru
Cinsinden Vadeli igin anlik diwiz aliy gige kura (K Msurath dibviz twmrlses bir ve
Mevduat®anlm Hezabi [ Rilsurath ddviz tutarian bir ve karlan seklinde yukan
karlan geklinde vukan vuvarlanacakre. ) Mevduatin
vuvirlanacakur, ) boulmas sirasanda vatinmomn
t0m mevduat: borpuimayacak sadece
bloksja alisn kisim bowulacakir,
TCMB mralindan sgiklanan bir gin | Daviz cinsinden vadeli
dncesinm aliy kuny (Kisuratl diwiz | mevdustlarm TL ye
tutarian bir ve katlan seklinde yukar) | déalsirikmesnde, tahsilatm
vuvarlanacakir,) yapikdigs andaki her bir
3 D Koonsorsivum Byesinin calishg
:ml' :{E@!ﬂmm' banksnin stz konusu yabanc para
D:;"h’ kesi — (ABD igin anhk déviz aley kuru (Kasurath
iry, Avra, Seerlin) déviz tutarlar bir ve katlan seklinds
yiikari yuvarlanacaktr.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kivmetin asgari adet, adet katlan ve birim
tutarlan dikkate alinarak, teminat gisterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlann diginda bir adet olusmayacak sekilde
agag: yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretivie talepte bulunan Yurt lgi Bireysel
Yatirumeilar;

-Dagitim listelerinin agiklandi@ giin saat 12:00'a kadar dagium listesine gore almay: hak ettikleri

payin bedelini nukden Odeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kivmetler ve / veva dévizler
fzerindeki bloke ayni giin kaldinlir. =

e T

-Dagitim listelerinin sgiklandig glin saat 12:00%a kadar dagimm listesine gtire almay: Ja
payin bedelini kismen nakden Gdeyebilirler. Bu durumunda, bedeli ddenmeyen Mis
edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacakur, Birden fazla kiymetin tgmin
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olmasi durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit olandan en 2z likit olana dogru
siralanarak bozdurulacaktir,

-Ancak, ilgili talep formunda belirilmek suretivle, Konsorsiyum Uyesi arscr kurumlsr ve
acentelerin teminata ahinan Kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevinme ve
bedelleri tahsil yetkisi sakhdir.

Yurt lgi Bireysel Yatnmeilar'in teminatlanmin nakde doniigiimil ile ilgili riskler talebi giren arae:
kururma aittir.

Konsorsivum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkli Kiymetlen
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uweleri ve Emir lletimine Aracilik Eden Kuruluslasn
teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu lzahname'nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmekiedir.

Dagium listesinin onay lanmasi sonucunda almaya hak kazemlan paylann bedelinin teminatin tegkil
etmek ibrere, meveut kivmetlerind teminat ghstererek talepte bulunan Yurt l¢i Bireysel Yatinmalar
talep formune imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin tsminata alinan kiymetler
(izerinde, hesabin bulundupu Konsorsiyum Uvyesi arace kurum lehine rehin tesis edilir. Hak
kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten Sdenmemesi halinde, teminat niteligindeki
kiymetler ve / veya divizler, hichir yazili ya da sSzld ihbar veya ihtara gerek olmaksizn ve baska
bir igleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukandaki tebloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat™ Ozerinden resen paraya gevrilerck, almaya hak karamlan pay
bedelleri resen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan arac
kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dofabilecek her thrddl zararlardan ilgili arac
kurumun higbir gekilde sorumlu olmayacaihi gayrikabili riicu kabul, beyan ve tashhiit etmig
olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve Kurul
Karar Organimin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 ek.) ve i-SPEL45.5 (16/06/2022 tarihli
ve 320917 s.k.) sayh llke Kararlan ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit
tahsis edilmesi uygun bulunan yannmeilann, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili
bagvurulanini kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iligkin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih
aralifimin  ¢sas almacafs taraflar arasinda akdedilecck gergeve sBzlegme hikiimleri uyannda
serbestee tayin edilebilir,

BIST 30 endeksi kapsamindaki paylardan Borsa lstanbul A 8. Pivasalannds Uygulanacak Gozetim
Tedbirleri Yonergesi'ndeki ilgili hik(imler cer¢evesinde, Tedbir YOnetim Sistemi kapsaminda
“Acifta Satis ve Kredili Islem Yasaf”, “Brit Takas" veya “Emir Iptalinin, Emir Miktar Azaltim ile
Emir Fiyat Kétitlestirmesinin Yasaklanmas:™ tedbirlerinden herhangi birisi uygulanmayanlar
termingt olarak kabul edilebilecektir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatrimeilar

Yurt Igi Kurumsal Yatnmeilar kategorisinden bagvuru yapacaklar taleplerini sadece Vakif
Yatnm'a iletebilecektir.

Yurt I§i Kurumsal Yaunimeillar dagitim listelerinin onsylanmasmdan sonra almaya hak kazas Julebane
lotlarin bedellerini Konsorsiyum Liderine 6demekten imtina edemezler. )

Yurt lgi Kurumsal Yaurmedar pay bedellerini talep aninda Sdemeyehilecekierdff. Woppom
Kurumsal Yatinmetlar, almaya hak karandiklan pay miktarin belirlenen nihai sdfis ‘( .
4 “' 2 -
Alraeh® ).
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carpimas: sonucu olugacak pay bedelini dafiim listelerinin kensorsiyuma iletilmesini takip eden
ikinci tam ig giind saat 12:00'a kadar halka arz hesabina gindereceklerdir. Yurt l¢i Kurumsal
Yatirnmetlar'in bu sekilde yapacaklan ddemeler nakden vapilacakur,

Konsorsiyum Lideri talepte bulunan Yurt {gi Kuromsal Yaunmeilar'in taleplerini kabul edip
etmemekie serbest olacaktir,

Yurt l5i Kurumsal Yaturumeilar kategorisinde Sermaye Piyasas: Kurulu'nun i-SPK 5.2 (19/01/2023
Tarihli ve 3/96 sk.) ve 200412 sayih ve i-SPE.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508sk.) sayih Hke
Kararlarina uygun talep sahiplerinin talepleri dikdkate alinacaktar.

SPK min i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sk.) llke Karan uyannca, Yurt Igi Kurumsal
Yatinmer grubunda yapilacak dafitimda; yeterli talep olmas: halinde, tahsis edilen pay ttanmn en
ar %50 'sinin yatmm fonlanna, emeklilik yatinm fonlanna ve/veva otomatik kstihm sistemi
emeklilik yatinm fonlanna degiulmas: ve her bir kurumsal yaurme: bazinda dagiulacak pay
tutanimn, halka arz edilen paylann toplam tutarnmin %1 'ini agmayvacak sekilde belirlenmesi esastir,
Bir portfdy ydnetim girketinin kurucusu ve'veya ydneticisi oldufu fonlar agisindan sz konusu
sintrlama %3 olarak uygulanir. Portfoy ydnetim sirketlen ve portfily ytinetim girketlerinin y8netim,
denctim veya sermayce bakimundan dofrudsn veya dolayl olarak iligkide bulunduklan tiize! kisilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dafinlacak pay tutan, veterli talep
olmas: halinde, halka arz tutarinin %2 "sini gogemez.

Halka arza katlan yatunmelann ddeyecekleri pay bedelleri, tahsil edilince Konsorsiyum Lideri
tarafindan halka arz igin £ GYO ve Halka Arz Eden Ortak adina agilmug olan ayafidaki hesaplara
aktarlacaktir,

| Hesap Sahibi | ¢ !_E Gayrimenkul Yatrim Oriaklig) A5, |
h_Il?llinll ¢ | L. Vakiler Bankasy T.ALO.

Sube . | Ankars Ulus Subesi

TBAN ;| TREI 0000 5001 5800 7342 5303 33
?mp Sahibi ¢ | Ahmet Kerem EREM

Banks i | T. ¥akiflar Bankas: T.A,0,

Sube i | Ankara Subesi

1BAN ¢ | TRSG 0001 $001 5800 7364 9952 02

¢} Basvuru verleri;

Sirket paylannin halka arzina Yurt lgi Bireysel Yatrimeilar kateporisinden kanlmak isteven
yahrimailar, agafidakn thm yetkili araci kurumlann merkez ve gubeleri ile satiga yetkili emir
tletimine araci olan bankalann ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilifler. Yatinmeilann
asafnda listesi verilen Komsorsivum Uyesi araci kurumlar ya da satisa vetkili acente olan
m‘ﬁ.’m m::f bulunabilmeleri igin talepte bulunduklan arscr kurumda bir hesap sgmalari sart)
anecclikle arnn Lar.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeatar:

Yurt lgi Kurumsal Yaunmeilar kategorisinden bagvuru yapacaklar taleplerini sgfleces Y
Yatirim'a iletebilecektir, i, =
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Yurt i¢i Bireysel Yatnmeilar:

Yurt [¢i Bireysel Yaurimeilar agafidaki vetkili araci kurumlann merkez ve subeleri ile satiga yetkihi
emir iletimine araci kurum olan bankalarn ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlarin, ATM, internet
veya telefon bankacilify subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet, telefon
bankaciligi veya ATM'ler vasitasi ile talepte bulunacak yaunmeilann; internet subesi, telefon
bankacilifs subesi veva ATM'de iglem yspmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilih
hesaplanmin olmasi, interaktif bankacilik tashhiitnamesi imzalamis olmalan velveya ATM'de
Kullanilan manyetik kartlarinun olmasi) sarts aranacaktir.

Talepleri kabul edilecek konsorsiyum fyelen (Konsorsiyum Lideri aym zamanda Konsorsiyum
Uyesidir) ve bagvuru yerlerd agadida ver almaktadir:

KONSORSIYUM LIDERI:
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad, Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Begiktag/Istanbul
Tel; 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yaunm Genel Mudiirlik ve tim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tllm subeler, Vakif
Katlim Bankasi AS. tim subecleri®, www.vakifbank.com.tr, www.vakifyatinim.com.tr ve
www, vakifkatilim.com.tr* internet adresleri ile T. Vakiflar Bankas: T.A 0. Mobil Bankacihk ve
Vakaf Kanlim Mobil*

*Halka arz olacak Sirket 'in katelim endeksing dahll olwa kriteriering kargilama durumumda gegerlidir, Sirker

karilim ghdeksine dahil olnia keiterlerine sahip defilve, bu kanallardan ialep toplammayacaktir.
ON Y

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.5.

Esentepe Mahallesi Biiylkdere Caddesi Levent Plaza Blok No:173 Iy Kapi No:29 Sigli/ istanbul

Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 1801

Adana, Ankara, Ankara Cankays, Anksra-Dumlupinar, Anksra-Tunali Hilmi, Antalys, Bursa,

Canskkale, Denizli, Eskisehir, lstanbul-Zorlu Center, Istanbul-Atagehir, Istanbul-Beylikdizi,

[stanbul-Goztepe, [stanbul-Merkez, Istanbul-Kadikty, lstanbul Nurol Tower, lzmir, {zmir-Konak,

Mersin [rtibat Subeleri, 0212 371 18 00 numaral ielefon ve www.alcapital .com.ir intemet sitesi

ACAR MENKUL DEGERLER AS.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sigli/lstanbul

Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

lzmir Sube, www.acar.com.ir internet sitesi, Acar Mobile mobil uygulamas ve 0212 215288

no'lu telefon ) 4

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Yamanevier Mah, Ahmet Tevfik [leri Cad, No:22-26 [¢ Kap No:49 Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0212 444 09 68 ve 0212 304 19 19 Faks: 0216 51903 71

Sanyer Sube, Corum Sube, Istanbul Giktiirk Irtibat Biirosu, Maslak [rtibat Blirosu, Bagdat Caddesi
rtibat Biirosu, Ankara [rtibat Brosu, lzmir [rtibat Biirosu, Denizli Irtibat Biirosu, [sparta Irtibat
Bitrosu, Konya [rtibat Bilrosu, Gaziantep Irtibat Birosu ve www.ahlatciyatirim.com ir, AHL PRO
mobil uygulamas:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS,

Sabanet Center 4 Levent 34330 Besiktaz / Istanbul

Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yannm Genel MUdorlik ve tim subeleri tle Akbank Mobil Uygulamasi, www akbank.com ve
444 25 25 no’lu Telefon

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah. Biykdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/lstanbul

Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71

Ankara, [zmir, Erzurum, Karabfik Subeleri, www albyatinm com.tr infernet sitesi, ALE Yatunm
mobil uygulamas

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Fsentepe Mah, Haberler Sokak No:10 Sisli/ [stanbul

Tel: 0212 213 08 00 Faks; 0212 346 09 89

Genel Midirlok, Merkez Sube ve tim irtibat borolan; O 212 213 08 00 numaral telefon,
www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader mobil uygulamas:

ALTERNATIF MENKUL DEGERLER A.$.

Avazaga Mah, Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sanyer - |stanbul

Tel: 444 00 54 Faks: 0212231 38 42

Alternatif Trader mobil uygulamasa, hitps://www.alternatifmenkul . com.tr internet sitesi, 444 00 54
no’lu telefon

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Yamanevler Mah. Toya Sck. No:3 Umraniye/stanbul

Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78

MAnadolu Yabmm Genel Mudirlik ve Subelen ve Anadolubank'm Tom Subeler,

— —,

Mobil Uygulamas: 4 .;T-Q -
ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. /
Emirhan Cad. No-109 A Blok EKat 12 34349 Balmumcu Istanbul
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Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 31062 10

Merkez Sube, Bostanc: Sube, Ankara Sube, Ata Yatinm Menkul Kiymetler A $ ve Altif Yatnim
Bankasi A_S. Subeleri; 0 212 310 60 60 numarah telefon, www.atayatirim.com.tr intemet sitesi ile
Ata Yatinm, NKOLAY ve HADI Yatirim mobil uygulamalan

BiZiM MENKUL DEGERLER A S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Géziepe Nida Kule |5 Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy/Istanbul
Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98 ve 0216 547 13 99

444 1 263 numaral telefon ve www,bmd.com.tr intemet sitesi, ile BMD Trader mobil uygulamas
BTCTURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Killtilr, Nisbetiye Cd No:56, 34340 Akmerkez B3 Kat:12 Besiktay/istanbul

Tel: 0212 706 75 00 Faks: (0212 T06 75 60

BteTurk Hisse mobil uygulamas:

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Bilylikdere Caddesi No:173 1., Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli / 1stanbul

Tel: 212 410 05 00 Faks: 212 410 05 05

Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Midirlik ve Irtibat Barolan, 212 410 05 00 numarali

telefon, www . bullsyatirim.com internet sitesi, Bulls Yatinm Mobil Uygulamas:

COLENDI MENKUL DEGERLER A8,

Inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Buyilkdeniz Cd. No:2, Blok No:4, i¢ Kapi No:16, 34768 Umranive-
|stanbul

Tel: 0216 599 02 46 Faks: 0216 599 02 38

0216 599 02 46 numaraly telefon, wew.colendimenkul .com internet silesi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S,
Bilyllkdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sishi Istanbul

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

MobilDeniz mobil uygulamasi, Denizbank A.$. Internet Bankacihgi (www.denizbank com), 0 212
906 1000 ve 0212 348 9035 no'lu telefonlar, Deniz Yatnm Menkul Kiymetler A.S.'nin tlim
subeleri ile DenizBank A.S.'nin Him subeleri, Deniz Yaunm Menkul Kiymetler A S,
www.denizyatirim.com'da telefon numaralan bulunan gubelerden halka srz talebi alacalgs

konusu telefon numaralan aracilifs il yapilan halka are bagvurulaninda misterilerden 41
talep formu talep edilmeyecektir. |
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DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Koltir Mah, Nisbetive Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktag /
|stanbul

Tel: 0212371 01 00 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ile www.dinamikyatinim.com.tr internet sitesi ve Slayz mobil uygulamas:

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Nisbetive Mah. Barbaros Bulvan Ciftgi Tovvers No: 96/256 Besiktag, istanbul

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 318 48 40

Garanti Yatrnim Menkul Kiymetler AS.nin t0m subeleri, Garani BBVA Mobil ve
www.garantibbva.com.tr Internet Bankacilifi, 444 0 630 Garanti BBV A Yatrime: Destek Merkezi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaycesme Mahallesi, Camh Sokak, No:21, Kat; 10-11-12, 34843 Malicpe/Istanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 1] 36

Gedik Yatinm tlm subeleri; 0 216 453 00 53 numaral: telefon, www.gedik.com internet sitesi ve
Gedik Trader mobil uygulamas

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atagehir / 1stanbul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 35 67

Merkez Sube, lzmir Sube, Bursa Sube, Adana Sube ve Ankars Sube, www.global.com.tr internet
sitesi, Global On-Line mobil uygulamas ve 444 03 21 telefon numaras:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah, Mor Simbi(l Sok, WBC s Merkezi Blok No:9 Ig Kapi No:21 AtasehirISTANBUL
Tel: 0216 285 0% 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yaunm [stanbul{Avrupa), [stanbul{Asya), Istanbul{Beylikdiizi), |stanbul{Kadikiy), Adana,
Ankara, Ankara Bagkent, Antalya, Bursa, Denizli, [zmir, Samsun Subeleri ile tdm Tirkiye Halk
Bankasi A.S. subeleri, 444 42 55 npumarali telefon ile  www halkyatiim.comir ve
www halkbank, com.tr internet siteleri, Halk Yatinm Borsa, Halk Yatirun Trader ve Halkbank Mobil
uygulamalan

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Resitpasa Mah. Eski Bilyiikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sanyer / [stanbul
Tel: 0212 367 70 00 Faks: G212 367 70 70

s e
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ING Yatnm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikiiy, Antalya, lzmir Subeleri ve ING Ozel
Bankacihk $ubeleri; 0B50 222 06 00 numaral telefon ve www.ing.com.tr intemet sitesi, ING
MOBIL uygulamas:

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Esentepe Mah. Biyilkdere Cd,126, Ozsezen Is Merkezi C Blok 34394 Sisli Istanbul

Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Ankara, [zmir, Edremit, Eskigehir, [zmir Pasaport, Bursa Private, Finans Sehir, Kadikéy Rihtim ve
Giresun Irtibat Barolan; 0212 238 88 88 numaral: telefon ile www. investaz com ir internet sitesi ve
InvestA¥ Borsa uyiulamasi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Barbaros Mah., [hlamur Blv., No:3, Agaoglu My Newwork, I Kam No: 188 Atasehir/lstanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Etiler, Maslak, Cankaya, S6gitoeil, Ankara, lzmir ve Denizli gubeleri, Atasehir, Besiktas,
Beylikdlzt, Giztepe, Levent, $ish, Tuzla, Adana, Aydin, Bahkesir, Bursa, Gaziantep, Kinkkale ve
Mersin Inibat Borolan, www.infoyatiimcom internet sitesi, Infolrade Pro ve lnfox mohil
uygulamas

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 Ig Kap No:41-46 34398 Maslak-
Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

www integralyatirim,com.tr internet sitesi ve 0212 329 33 10 numaral: telefon

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Levent Mah. Meltem Sok. ls Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Begikeag/Istanbul

Tel: 0212 350 20 00, Faks: 0212 350 20 01

Genel Modirlik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bodrum, Bursa, Corlu,
Denizli, Diyarbakir, Eskigehir, Gaziantep, lstanbul (Atagchir, BaBdst Caddesi, Beylikdizi,
Bogazigi, Etiler, Ginesli, Kalanug, Levent, Maslak, Maltepe, Nisantagi, Taksim, Tuzla, Yesilyurt),
lzmir (9 Eylul, Ege, lzmir), lzmit, Kayser, Konya, Mersin, Samsun ve Trahzon subeleri,
T'radeMaster Web, TradeMaster Mobile U:.rgu[amasl. Herkese Borsa mobil uygulamasi Herkese
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Portfiy Para Piyasas1 Fonu ve t; Portiliy Kisa Vadel Borglanma Araclan Fonuo teminata alinarak
kabul edilecek bagvurular)

KUVEYT TORK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Yamanevler Mah. Almet Teviik tleri Cad. No: 22 -26 [¢ Kapi No: 37 Umraniye/ Lstanbul

Tel: 444 1 101

Kuveyt Tirk Genel Midirldk ve tim gubelen, 444 | 101 numarali telefon ve Kuveyt Tirk Katilm
Bankasi AS: Mobil §ube®, Tradeplus uygulamalar

*Halka arz olacak Sirket’in katlim endeksine dahil olma kriterlenini karsilama duromunda gegerlidir.
Sirket katihim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktir.
MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No: 6 Safter I3 Merkezi Sigli/ Istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

Genel Mildirlik ve Tim Subeler 0 212 286 30 00 numaral telefon ve www. marbasmenkul.com.tr

internet sitesi ile M-Trader2 mobil uygulamas:

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavaomk Mah, Sehit Tefimen Ali Yilmaz Sk. No:13 Glven Sazak Plara A Blok K:3-4 Bevkoz'
L stanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: (216 693 05 70-71

Meksa Yatinm Menkul Defieder A8, Genel Midirlik ile TOm gube ve Irtibat Birclan;
www.meksa.com.tr/ internet sitesi, Meksa Mobile uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bityitkdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer Istanbul

Tel: 444 1 730, 0212 366 88 00, 0 312 466 93 28,0232 4843570, 0322458 91 08, D 258 262 18
88, 0212 366 88 66,0224 452 34 36 Faks: 021232840 70

istanbul, Ankarn, lzmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri; 444 | 730 numarali telefon ile
hrps:/online.csmanlimenkul.com. trvlogin.asp internet sitesi, Aktf Trader Mobil ve Osmanli Maobil
mobil uygulamas:

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayezafs Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sarnyer
Istanbul

Tel: 0212 319 12 00 Faks; 0212351 039
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OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlitk ile tim subeleri, Fibabanka A8, Genel
Mudiirlitk ile tim subeleri Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. Genel Mildiirlitk ile tim subeleri®
ve Albaraks Tiirk Katilim Bankasi A.S. Genel Mildiirlik ile tim subelen® 0850 222 0 414 no'lu
telefon; www,oyakyatirim.com.tr, www fibabanka. com.tr, www. turkiyefinans.com.tr®,
www.albaraka com.tr* internet adresleri ve OYAK Yaunm, Fibabanka, Torkive Finans ve
Albaraka Tiirk mobil uygulamalan®

“pirket'in katilon endeksine dahil olmia kriterlerini kargilama darumunda gegerlidir,
PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent I3 Merkez Fsentepe Mah. Harman] Sok, No:7-9 Kat:3 Sigli Istanbul

Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel MOd0rigg0, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Beylikdizt, Denizli, Fethiye, lzmir, lzmit, Maltepe, Nisantasi, Trabzon irtibat bilrolar; 0 212 239
10 00 pumarals telefon, hrips:/fwww.phillipcapital com.tr/ internet adresi ile Phillip Mobile G mobil
uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Gimigsuyu Mah, Indinfl Cad. Itk Apt No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim Beyogla / Istanbul

Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numaral telefon ve hups:/online. piramitmenkul com.tr/login internet sitesi ve
Piramit Mohil uygulamas:

QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Esentepe Mah. Bilylikdere Cad. Kristal Kule Binas: No :215 Kat: 6-7 34394 Sigli Istanbul, Ttirkiye
Tel: 0212 336 70 00 ve 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

UNB Invest'in tiim gubeleri ve QNB Bank A §."nin tiim gubeleri, QNB Mobil uygulamasi (Sadece
TL pesin alinarak kabul edilecek basverular) wve 0212 336 73 73 numarali telefon ve
intemetsube.qnbinvest.com.tr internet sitesi, QNB Invest Maobil uygulamasi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Byikdere Cad, No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe / Sisli / Istanbul

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yannm Menkul Degerler AS. ve Subeleri, Sekerbank T.AS. ve Subeleri ile
www.sckeryatirim.com tr internst sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler- Istanbul

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 98 . //
240
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Tacirler Yatinm Genel MOdiieldgil, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkédy, Bursa, Denizli, Karadeniz
Erejili, Erenkily, Gaziantep, lzmir, lzmit, Kartal, Kayseri, Gime, Mersin, Alsancak, Cukurambar,
Cankaya, Bodrum, Kargiyaka Subeleri ve Merkez Subesi ile lzmit, Marmaris, Akatlar ve Trabzon
irtibat blrolan ve Odea Bank A.§. subeleri, www. tacirler.com.ir internet sitesi ile Tagirler Yatinm
mobil uygulamas

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

[nkilap Mah. Sokullu Cad. No:78 34768 Umranive Istanbul

Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00

TER Yaurnim Menkul Dederler A S, Genel Midfirlik ve Subeleri, Tiirk Ekonomi Bankasi A3,
Subeleri, www.teb.com.lr ile prime.tebyatirim.com.tr internet siteleri ve CepteTeb mobil uygulamas:
ile TEB Yatirim Prime mobil uygulamas:

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.5.

Eski Biyikdere Cad. [z Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sanyer-Istanbul

Antalya Irtibat Blrosu, Akasya Irtibat Blrosu, Kedikty Irtibat Blrosu, Ankara [ribat Biirosu,
Bodrum irtibat Birosu, lemir irtibat Birosu ve Adana Iribat Birosu ile www.terayatirim.com
internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Buyiikdere Cad. No:2 Kat:6 Sanyer/1stanbul

Tel: 0212 345 00 62-66 Faks: 0212 345 07 66

Ankara, lzmir, Adana Subeleri, 444 39 34 numaral telefon ve www. irivecom.ir intermet sitesi ile

Trive Plus uygulamasi

TURKISH MENKUL DEGERLER AS.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1 A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-lstanbul
Tel: 0212315 10 00 Faks; 0212 315 1002

Genel Midiirdiik ve Tlm Subeler ile hitps://www. turkishmenkuldegerler.com internet sitesi
UNLU MENKUL DEGERLER AS.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tiirkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 367 36 41

Istanbul, Ankara, lzmir, Antalya ve Bapdat Caddesi Subeleri ile www.utrade comtr ve
www.unlumenkul com internet siteleri ile UTRADE ve Piapiri mobil uygulamalan

VAPI KREM YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Ctimert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24.25-27 Begikag 34330 ISTANBUZ,
Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09 ;
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www.yapikredi com.ir_ve_www.yatiimdunyam.com.tr internet siteleri ve YKB Mobil Bankacihik
uygulamas

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh Beyoglu / ISTANBLUL

Tel: 0212317 69 00 Faks: 0 212 282 15 50 - 51

0212 317 65 00 telefon numaras, www.yf.com.tr ve YFTrade Mobile uygulamas)

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No: 44B l¢ Kapi No:15 Umraniye/ISTANBUL

Tel: 0216 5% 17 00

Zirast Yatinm Menkul Degerler AS., T.C. Ziraat Bankasi A $., Ziraat Katlm Bankas: A %, Prim
Menkul Degerler A5., Pay Menkul Deferder AS; 0 8350 22 22 979 numarali telefon:
www.ziraatyatinim.com.ir ve www_ ziraathank com.tr ve www. ziraatkatilim com.ir internst siteler
ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MOBIL mobil ugulamalari

(*) $irket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini kargilamasy durumunda gegerlidir,

Her bir Konsorsiyum Oyesi'nin (Konsorsiyum Liderleri ayni zamanda Konsorsiyum Uyesidir)
teminata kabul edecefii varliklar agafidaki tabloda gosterilmektedi:

Bagvuru Yeri Teminata Almacak Krymet 1|

#  Fara Phvasas Fonu (Ziraat Porifoy ViakiiBank Para

Piyasnsi Fonu)

= TLDIBS

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER = (el Sekitr Borglanma Aract (OSEA ) Cher aract koram
AS, sadece thraciea kKendi arsailik ectigi ve Borsa Istanbul'da
ighem gorenfer] kabul edebilir)
Pay (Bist 30°de yer alan paylar)
Ddviz (ABD Dolar, Avro)

Para Pivasas: Fonw {Zirant Portfiy. VakifBank Para
Piyasas: Fonu)
»  Husa Vadeli Borglanma Araglan Fono (Zirant Portfivy
VakifBank Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu)
TL DIBS
Diwie {ABD Dalan, Avra), (Ini. Bank. Harig)
Vadeli Mevduar Blokesi - TL, (Int. Bank. Harig)
Vadeli Mevdiat Blokesi — ABD Dolan, Avro (Int. Bank.
Haric]
Para Piyasas Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Ars¢lan Fonu
TL DiBs
Ozel Sekttr Borglanma Arach (Her aracy kurum sadece |
Al CAPITAL YATIRIM MENKUL ihrscing kendi aracilik ertigi ve Borsa Istanbul"da iglem
DEGERLER A5 piirenberd teminate kono edebilic)
Hisze Senedi Yolun Fon
Deegisken Fon
Pay (Bist 30"ds yer alan paylar)
Ddviz (ABD Dalan, Avra)

| T. VAKIFLAR BANKASI T.A0

ACAR MENKUL DEGERLER A.S. Para Piyasasi Fonu
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P
q y - -42f8- -bfa9e75a8462
DogruIamah}ﬁggm;gkf.%%q/ﬁ(r)/& 5l?m4an§d<a)8Pu am% SOO8




K5z Vadeli Borglanma Aragkan Fonu
Orzel Sektr Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Degdigken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Para Piyasasi Fonu

Ksa Vadeli Borglanma Arackarn Fonu

TL DIBS

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER Ozsl Sekadr Borclanma Arac: (OSBA) (her aras kurum
A§. sadece ihracma kendi aracilik enigi ve Borsa Isanbul"da
islem gicenleri kabul edebilic)

| o Pay (Bist 30"da ver alan payiar)

Daviz Blokes! (Avro, ABD Dolan ve Ingiliz Sterlmi)

" R R R R E B & @

Para Piyasag Foou (Yurt Igi Yoksek Bagvurulu kategorisi
olmasi ve bu gruba ocansal dagom kullanilmass
durumrmunda kabu) sdilmeyecekiin.)

L o Kisa Vadeli ﬂﬁ‘ﬂlﬂ!ﬁh Araglan Fonu (Yure [gi Y iksek
:“‘ ?*ﬂh;;i’““u DEGERLER A§. Bagwurulu katsgorisi olmas: ve bu gruba oransal dagium
KBANK T. kullanilmas durumunds kobul sdilmeyecektir )
o Pay (Bist 30'da ver alan paylar) (sadece Yurt Il Yiksek

Bagvurubu kategorisi obmas: ve bu gruba orunsal dagntm
kullanilmas: durumunds kabul edilecektir.)

Para Pivasas Fono

TL Dias

Eurcbond (TC. Hazine ve Molive Bakanhg'nm ihrag

et}

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Diwiz Blokesi (ABD Dolary, Aveo, Ingiliz Sterlind)

Vadell Mevduat Blokes! ! Kanlms Hessb) Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi Katilme Hesaba (ABD Dolar,

Avro, Ingiliz Seerlini)

Parn Pivesas) Foou

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Foau

Oizel Sckibr Borglanma Arsglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Foru

TL DBS

Divwlx Clnsinden ve Divize Endsksti DIRS

Eurobond {Hazine Mbstegart i@inin fltrl.o; Emigi)

Ozel Sekatr Borglanma Aract (0SBA) (Her aracy kurum

sadece ihracing loendi arecilik ettifi ve Borsa lstanbul'da
itlem girenler] kebul edebilir)

e SRCRuLS e Kira Sertifikas: (Her aracy kurum sadece fracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa [stanbul'da iglem girenleri kabul

edehilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Kira Sertifikes: Kanlmm Fonlan

Degisken Foo

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Diwviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Ingilie Sterfing)

Vadeli Mevdust Blokes: ! Katslma Hesaby Blokesi - TL

Vadeli Mevdust Blakest / Knfilmn Hosabi Blokesi (AR

Diolan, Avro, lngiliz Sterling)

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyazas Fonu
Eoma Vadeli Borglanma Aragkan Fonu
Kumuy Borgianma Aragian Fono

Hisse Senedi Yogun Fon

ALTERNATIF MENKUL DEGERLER A.S.

Dogrulamah}ﬁgdtﬁ 17febd5(r)/-c?&(5 -42f8-a0b6-bfa9e75a8462
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thei;l-,-,i:m Fon
Pay (Bist 30"da yver alan paylar}
Diiviz (A BD Dolary, Aveo, Ingiliz Sterlini)

ANADOLU YATIRIM MENKUL
KIYMETLER AS.

ANADOLUBANK A5

Pay {Bist 30 da yer alan paylar)

Dviz (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlinl)

* 4 nadolubank Mobil uvgulamas: Ozerindsn yapilacak
bagvuralarda, yatinmemin Anadols Yatnm neadindeki
cari hesabinda bulunan TL tutan sadece teminat olark
dikkate alinacakir, Diger kanallarda ise yukards
‘belirtilen tiem teminaclsr dikkate alinmakiadic

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.
AKTIF YATIRIM BANKASI A8,

Para Piyasasi Foru

Kiza Vadeli Borglanma Araclan Fonu

Ozel Sekrde Borglanma Araglan Fono

Kamo Borglanma Araglan Fony

TL DIBS

Eurobond (T.C Hazine ve Malive Bakanlgi'nin [hrag

Ermigi)

o Ouzel Sekidr Borglanma Araci (OSBA) (Her arae kurum
sadece [hrocma kendi aracihik enigi ve Borsa [asnbal*da
ighem ghrenler] kabal edebilin)

o Kima Berifikas: (Her arao kurum sadece fhracing kendi

arucilik etiigi ve Borsa Istanbul’da fslem goirenleri kabul

edebilir)

Kira Seriifikalan Kabhilim Fonlan

Hizse Sened| Yogun Fon

Dz isken Fon

Pay (Bist 30"dn yer alan paylar)

Diwviz (ABD Dolar, Avro, t_l'_lgiklz Srerlini)

BiZiM MENKUL DEGERLER AS.

BTCTURK YATIRIM MENKUL DEGERLER

L

Klra Serifllcas {Her arscy kurum sadece thracing kend|
amcalik sttifi ve Borsa [stanbul' da islem gorenlert kabul
edetilir)
s Kira Sertificalan Katiim Fonlan

s Pay (Bist 30'da yer alan paylar)

= Yok,

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER
AF

Para Piyasas: Foru

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fomu

Crzel Sekttr Borglanma Araglan Fonu

Koamu Borglinma Araglar Fonu

TL DIBS

Déwiz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS

Earobond (T.C Hazine ve Malive Bakanligr'nm [hrag

Ertigi)

o Ozel Sekitr Borglanma Araci (OSBA) (Her araci kurum
sadece theacma kendi aracilik ettigi ve Borsa [sanbul’da
iglem gorenler! kabul edebilir)

#  Rira Sertifikes: (Her aract kurum sadece ihracina kendi

aracilik eitifi ve Borsa |stanbul*da iglem gorenleri kabul

edehilic)

Kira Sertifikalan Eatilim Fonkan

Hizge Senedi Yaogun Fon

Degipken Fon

Pay (Bist 30'da ver alan paylar) -

Déwiz (ABD Doler, Avroe, Ingiliz Sterlini))

Vadeli Mevduat Blokes / Katilma H::!Ihli ok

" R & B R B W

DogruIamahlﬁgg%ﬁ;gkf.eg%c\iﬁt?/-go 53-42f8-a0b6-bfa9e75a8462

Wadeli MMevdual Blokesi / Kahlma Heeabi#

uman-dogrulama




Dolan Avra, Ingiliz Sterlini)

COLENDI MENKUL DEGERLER A.S,

Para Pryasas Fonu

Era Vadel Borclanma Araglan Fosu

Cizel Sektdr Borglanma Araglar Fonu

Kamu Borglanma Araclan Fonu

TL DIAS

Déviz Cinsinden ve Divize Endeksh DIBS

Euroband (T.C. Hazine ve Maliye Bakani@s " nin ihrag
ettifii)

Crzel Selade Borglanma Araer (OSBA) (her amet kurum
sadece ihracma kendi gracili ettifi ve Borsa Istanbul®da
iglem gitrenler kabul adebilic)

Kira Sertifikcass (Her araci kumim sadece ihracma kendi
arncilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem goirenler kabul
iwdebilir)

Kira Bartifikas: Katilim Fonlan

Hizze Senedi Y oun Fon

[Degizken Fon

Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

Dviz Blokesi (ABD Dolary, Avro, Ingiliz Sterlini)
Vadeli Mevduar /Kanima Hesabn Blokesi- TL

Vadeli Mevdust Ketiims Hesaby Blokes{ (ABD

Dolar Avro, Ingiliz Sterlini)

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER

A5,
DENIZBANK A5,

Para Pivasas: Fonu

Kisa Vadell Barglanma Araclan Fony

Orze] Seketr Borglanma Araglan Fona

Kamu Boeglanma Araglan Foou

TL DiBS

Eurobond {T.C. Hazine ve Maliye Bakanlf'nmn ibrg
ettifi)

Diviz Cinsinden ve Divize Endeksli DIBS

Ozl Sekrtr Borglanma Arace (OSBA) (Her aracs kurum
sadecs thracing kendi amsailik =itifii ve Borsa lstanbul’ da
iflem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogua Fon

Degizken Fon

Pay (BIST 30'dz yer alan paylar)

Doviz Blokesi{Avro, ABD Dolan ve Ingiliz Sterlini)
Wadeli Mevduat — TL

Diwiz Vadeli Mevduat (Avro ve ABD Dolan ve Ingiliz
Sterlini)

K.ira Sertifikas: (Her arag kurum sadece ihracma kendi
aracihik ertifli ve Borsa [stanbul’ da iglem porenleri kabul
ecehilir)

Eira Sestifkas) Kanlim Fonlan

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER

A3

Pay (Bist 30°da yer alan payiar)
Divviz Blokesi (ABD Dalan)

GARANTI YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.
T.GARANTI BANKASI A5,

Para Piyasasi Foou (GPY'L, ve GPY 7, Para piyasas)

fonu)

Kisa Vadell Borglanma Araglar Fony (GPY) {
TL s

Doviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterifo

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER
A5

Para Piyasati Fonu 4
Kisa Vadeli Booplanma Aragian Fami 7
Oizel Sektor Borglanma Araglan Fenu

- & i
2 s
a-"f___?___f;_'_
"

-
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TL DIBS

*  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanig:'nin fhrag
ettig)

s (Oezel Selaor Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum

sadece ihracma kendi aracilik ettigi ve Borsa [manbui®da

iglem giirenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hizsse Senedi Fonu

Degisken Foa

Pay (Bist 30°da yer skan paylar)

Déviz Blokesi [ABD Dolani, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat | Kanima Hesabi Blokesi - TL

Vadeli Mevduat | Katibma Hesaby Blokesi (ABD

l}ngr_l,m'mh i

Para Piyasasi Fonu
Fisa Vadeli Bosclanma Araglan Fonu
Kamu Borglenma Araglar Fonug
Ozl Sekior Borglonma Araglan Fonu
TL DiBs
5dl.rruh-|:l‘d (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlige'nin thrag
gi}
*  Doviz Cinsinden ve Ddvize Endeksli DIRS
Orzel Seksdr Borglanma Arci (OSBA) (her aruct kauirum
GLOBAL MENKUL DEGERLER AS. sadece {hracna kendi aracilik emigi ve Borsa fstanbul’da
iglem glicenler kabul edebibr)
»  Kira Sertifilas (Her aracy karum sadece thracuma kendi
aracifik ertigi ve Borsa [stanbul’ da iglem porenier] kabul
exledilir)
Hisse Sencdi Yolun Fon
Kira Sertifikalan Kathm Fonlan
Degigken Foa
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Diwir Blokesi (ABD Diodary, Avro, IEEi.lil Sterlini)
Para Pryvasasi Fonu
Kiss Vadeli Berglanma Araglan Fonu
Para Piyasas) Fomu
Kisa Vadeli Bosglanma Araglan Fonu
) Diwiz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterfini) _

Pay (Bist 30'da yer alan paylar teminata konu olabilir.)
Dowviz (ABD Dolan, Avro)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglamma Araclan Fonu
Pay (Bist 30°da yer atan paylar)
Dviz ( ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduit /Katilma Hessbn Blokesi- TL

Vadel: Mevduat / Kanlma Hesabi Blokesi (ABD Dalari,
AvTn, Sterling
Para Piyazam Fonu

Eosa Vadeli Borglanma Araglan Famu
Eamu Bovglenme Areylan Fonu

Cizel Sekrar Horglanma Araglan Fonu
TL DRSS

Ddviz Cinsinden we Déwize Endeksli DB/
Eurobond (T.C. Hazine ve Malive Bakanly
eRigi) 3

e ewr W
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HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A5,

TOURKIYE HALK BANKASI A5,

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

ING BANK A5,

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER
A

INFO YATIRIM MENKUL DECERLER A5




Ol Sekttir Borglanma Aract (OSBA) (her arac kurum
sadece thraging kendi aracibik sttigi ve Borsa [stanbul’da
Iglem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas (Her aracs kumum sodece ihrscma kendi
aracihik ettifi ve Borsa [stanbul'da iglem gorenler kabul
edebilir)

Hisse Sened| Yofun Fon

Degisken Fon

Kira Serifikas Katthim Fonlan

Pay {Bist 20"da yer alan paylar)

Daviz Blokesi (ABD Dolan, Avre, Ingiliz Sterlini)

INTEGRAL YATIRIM MENKUL

Pay (Bist 30°da yér alan paylar teminata koog olabilic.)
DEGCERLER A.S.

Détviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlini)

Para Piyvasas: Foni
Kisa Vadeli Borglunma Araglan Fonu

{rzel Sebadr Berglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Crzel Sektor Borglanma Aract (O5BA - sadece kendi
ihrag ectigi ve Borsa |stanbul da iglem goren borglanma

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. I‘_[‘;‘___‘:“!} s

Degigken Fon
Pay (BIST 30"da yer alan paylar)
Déviz (ABD Daolar, Avro, Sierlin}
EuI:uI;md (T.C, Hazine ve Malive Bakanligi' nin ihrag
ettipi
Kira Sertifikas:
_ Eira Senifikns Eatilim Fonlar

l

Para Plynsss Foou (Sadece Iy Portfty Para Piyvasasi
Fonu)

o Kpa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece [5 Portfiy
TIRKIYE iS BANKASI A5, Krsa Vadeli Barglanma Araglan Fomu)

TL DIBS (lCep’ten alnan aleplerds by teminat
kullandirimamaktadir)

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin; Sadece Sabit Y tntem)
{13Cepten alman taleplerde bu temina
kullandinimamakiadir.}

KUVEYT TURK YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS,

e

Yolktur,

Pam F'i_"r'ﬂ.lml Fonu

Kiza Vadell Borglanma Araclan Fopu

Ozel Sektdr Borglanma Arsglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanms Arac: (OSBA) (Her arac: kurum
sadece thracing kendi arscilik etipi ve Borsa fstanbul"da
islem ghrenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°dn yer alan paylar teminata konu olabilir.)
Déiviz Biokssi (ABD Dolan, Avro, ngiliz Sterfini

MARBAS MENKUL DEGERLER AS.

L]

Ozel Sekttr Borglanma Arac: (USBA) (ber aracy laiame
MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER sadece hracma kendl aracilik mlat ve Borsa J Tl

A5, iglem gorenleri kabul edebilir) ;
Doviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, lngilizffterljg

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER »  Para Pivasau Fonu
A5, ®»  Kisa Vadeli B

7
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Ozel Sektoe Borglanma Araclar Fomu

Kemu Borglenma Araglar Fonu

TL DIBS

Orzel Sekttir Borglanma Aract (OSBA) (her arac kurum
sadece [hracms kend| aracilik sitifi ve Borss [stanbul’ds
islemn gorenleri kabul edebili)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar tsminata konu olabitir.)
Daviz Blokesi (ABD Dolari, Avro}

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.5.
FIBABANKA A5

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI
A—'E‘* (] ]

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI
k&lli

Para Plyasas: Fona (OYL)

Kasa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (D)

Creel Sekttr Borglanma Araglan Fonu (OGE.QKT)*
TL DiBs

Kira Sertifikalan Katilim Fonlan (OTF)

Pay (Bist 30"ds ver alan paylar)**

Diviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Inglliz Sterlini)

*0GF ve OKT fonlan [zhname’de Borglenma Araglan olarak yer
almalidir, Ancak blokaj listesinde Owel Sektdr Borglanma Araglar
Fonu olarak degerlendiriimesi tamfimizes uygundur,
**Zanal, mobil veys emir iletiming aracilk yapan kurumlardan
defil, sadece OYAK Yatinm misterd temsilciler] tarafimdan
BISTI0 hisseleri teminat verilerek girilebileceksir,

w P Sirket katihim endeksine dahil olma kriterlerine sithip

__degilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktr.

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER
A3

Para Plyasas Fenu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Barglanma Araglan Fonu

Oizel Sekitr Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sekoor Borglanma Araer (OSBA) (her araor Kierum
sadece thracing kendi aracihik ettigi ve Borsa [stanbul'da
iglem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yofun Fono

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir.)
Diiviz Blokesi (ABD Dalan, Avro)

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER AS,

Para Piymasas Fomu

Kisa Vadeli Borglonma Amglan Faou

(Orze] Sekttr Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Arsclan Fonu

TL DIBS

Diwiz Cinsinden ve Divize Endelsh DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Baknnlig'nim ihrng
Ertigi)

Crzel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Her arae: kurum
sadece thracme kendi aracilik etigi ve Borsa fstanbul'da
ighem glrenlert kabul edebiliry

Degisken Fon

Pay (Bist 30"de yer alan paylar teminats konu nl:‘nﬂrr‘,l
Vadeli MevduatKatilma Hesabi Blokes| — TL .

Vadeli Mevouat/Kahims Hesab) Blokesi (ABJ# -'- :
Avro, Ingiliz Sterfing) 4
Diéiviz Blokesi (ABD Dolar, Aveo, Ingiliz uﬁ#]
#  Kira Sertifikas) (Her arac kurum sadece

G 2 /%/
Dogrulamahlégg
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edebilir)
Kira Sertifikaler Katilim Fonlan

Para Pivssas) Fonu (Degigken)

Kisa Vadeli Borglanma Ara¢lan Fonu (Degisken)

TL DIBS (Degigken)

Orzel Sektlr Borglanma Aracs (OSBA) (her arac: Kurum

sadece ihracina kendi aracilik eqtigi ve Borsa |stanbul* da

QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. = E’ﬂmw | .' “":E'h”&':lf:"ﬂ ﬂ“l “i'lm,nm i
eetigi) (Degigken)

= Pay (BIST 30"da yer alan paylar terninata konu olabilir.)
(Defizhen)

o Diviz Blokest - ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlini

(Cregigken)

| ®  Para Piyasas: Fonu (Defisken) (Sadece QNEB Pordby
| NB BANK AL, Para Piyasasi Fonu - F15) (QNB Mobil'den alinan
tleplerde bu teminat kullandiriimamaktadar.)

Para Piyasas: Fome
Kisa Yadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS
Pay (Bist 30"da yer alan paylar teminata koo olabilir.)
Diviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Ingiliz Sterlind)
Para Piyasas: Fona
Kisa Vadeli Borglanma Amglarn Fonu
Kamu Rorglanma Araglan Foau
Oizel Sektde Borglanma Arsglar Fonu
TL DIBS
E:E‘;;‘LE&T?“'M R Ozl Sekttr Borglanma Arsci (OSBA} (her aract krum
ODEABANK A S, sadece ihracing kendi m'lr.'l_h_l-.c ettifli ve Rorsa [stanbul*ds
islem govenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fono
Diegisken Foa
Pay (Bist 30°dn yer alan payiar teminatn konw olabilis.)
Daviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Stedini)

SEKER YATIRIM MENKUL DECERLER
AS.
SEKERBANK T.AS.

Para Pivasas Fonu (TEM)

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. Kisa Vadeli Bosclama Arazian Fenu (TNK)

Para Fiyasas Fonu (TEM)

Kiza Vadeli Borglanma Araglan Fono (TNEK)

Davie Blokesi Y ailnzca vadesiz ABD Dalan ve Aveo
TEB AS5. DTH lan kullamlabilecektir, |

o Vadeli Mevduat Blokesi (Ozellikli mevduat dronler haric
olmak dzere vadesi mhsilar ghnd (le oy valdr gindne

sabhip TL mevduatlar kullandabilecektir.)

»  Para Piyosas: Fonu

o Kisa Vadell Borglanma Araglar Fonu

® Kamu Borglanma Araglan Fonu

¢ Owel Sekbr Borglanma Araglzn Foay

= TLDiBS

= Ddviz Cinsieden ve Divize Endeksli DIBS

»  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanl'nin ihrsg
ekl —

s Ozel Sektor Barglanma Araci (OSBA) (her arppf®
sadece ihracms kendi arcilik ettidi ve Boria
iglem goirenleri kabul edebilir) /

#  Rlra Senifikss (Her arach kunim sadece if
nracilik ettigl ve Borsa [stanbuj’da i T

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

oo e S a7 ssede?



edebilir)
Kira Sertifikalar; Katlun Fonlan
Hisse Semedi Yogun Fomu

Deglsken Fon
Pay (Bist 30"da yer alan paylar teminats konu olabilir.)

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

TURKISH MENKUL DEGERLER A.§.

(Wiviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlini)
Para Pivasas: Fonu (Sadece KIE Fonu)

TL DIBS

[riviz Cinsinden ve DMvize Endeksh DIBS

Eurcbond {T.C. Hnzine we Malive Bakanlig:s'nin ihrag
ettgi)

Pay {Bist 30"da ver alan payler teminaty kono olabilir.)
_Doviz Blokesi (ABD Dolars, Avre, Ingiliz Sterlini)

Y olkiur.

ONLD MENKUL DEGERLER A8

Pars Pivagas Fonu

Kise Vadeli Borglanma Arsglan Fonu

Cizel Seketr Borglanma Araclan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Faou

TL DIBS

Diviz Clnsinden ve Dovize Endeksli DIRS

Eurobond (T.C. Hazine vé Malive Bakanh@i'nin ihrag
eatigi}

Oizel Sekidr Borglanma Arnca (OSBA) [her arac kurum
sadeos ihrscms kendi aracibk =wigi ve Borea [szanbul da
islem ghrenberi kabul edebilir)

Higze Senedi Yojun Fomu

Degisken Fon

Py (Bist 30'da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolari, Avro, Sterfin)

Vadeli Mevduat / Katilun Hesabi Blokesi - TL

Vadeli Mevduat / Katihm Hesabi Blokesi (ABD Dolan,
Avro, Sterlin)

Kira Sertifikasi (Her aruer kurum sadece fhmcinn kendi
aracilik enifi ve Borsa lstanbulda iglem gérenleri kabul
edebilic)

Kira Sertiflkalari Katlim Foolar,

YAPI KREDI YATIRIM MENKLUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfiy Para
Piyasas Fonu-YFBL1)

Pay (Bist 30'da yer alin paylar) (VBTS ve brit takas
kapsamindaki hisse seneilen harig)

Diviz Blokesi — (ABD Dalan, Avro, Sterlin)

YAPI VE KRED BANKAST AS.

Para Piyasas: Fonu (Sadece Yapa Kredi Portfiy Para
Pivasasi Fonu-YFBL1)

Vadel: Mevduat - TL

Diviz Blokesi - (ABD Dolarr, Avro, Sterlin)

Vodeli Mevdunt Blokesi - (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

TATIRIM FinamswvAN MENRKLL
DEGERLER A%

spk gov.t
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aracilik ettigi ve Borsa [stanbal'da islem gorenleri kabul
- edebilir)

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER

AS. « Para Pivasas: Fonu (Sadece Ziraat Porifty tarafmdan
T.C. ZIRAAT BANKASI AS karuian}

ZIRAAT KATILIM BANKASI A.5.* s Kisa Vadeli Borglanma Arsclar Foms(Sadece Ziraat
PRIM MENKUL DEGERLER AS. Portfty iarafindan kurulan)

PAY MENKUL DEGERLER A5 »  Kira Sertiftkasi Kanlun Fonlan (Sadece Zirant Portfty
*Chrket T katelim evidpkaine dalil olma kriterlerin tarafindun kurulen)

herrgifomas dwrirtinda gegeritdlr.

d) Paylarm dafiun zamani ve yeri:

Halka aredan pay alan yatinmeilann s6z konusu paylan; sermaye piyasas mevzuah gergevesinde,
MEKEK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacakur. Paylar, Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagium listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin
Bdenmesi sartivla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatwnmcilann MKK nezdindeki hesaplarina
aktaniacakiir,

Talebi kersilanan yannmeilann paylan, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dafitim listesimin
Konsorsivum Ulyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg ikinci tam is glndl igerisinde ve pay
bedellerinin Sdenmesi sartiyla kaydi olarak teslim edilecektir. Tam i3 glnd hesabinda, 17 Mart
1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun'da saat 13:00
itibarivla tatil baslangic: olarak kabul edilmis olan yanm ig giinleni dikkate alinmayacakir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar alinda iptal edilebilecefi veya ertelenchilecefi
ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifma dair agiklnma:

Paylarin Halka Arzin SPK tarafindan onaylanmasini  takiben rtalep toplama siiresinin
baslangicindan Gnce veya talep toplama siresinin baglamasindan yatnmcilara teslimine kadar
gecen sitregte asafidaki durumlardan birinin olusmas halinde HALKA ARZ EDENLER ve
VAKIF YATIRIM ortaklasa karar vermek ve karsilikh olarak yazmh bildirimde bulunmak sureti ile
bu Sbzlesme’yi derhal sona erdirip Halka Arz't durdurabilecek veiveya ileri bir tarihe
ertcleyebilecekti.

. Yasama, yliriitme veya senmaye pivasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapian dilzenlemeler nedeniyle isbu Stzlegme’den kaynaklanan yikiimltliklerin HALKA
ARZ EDENLER ve VAKIF YATIRIM tarafindan yerine getinlmesini imkinsiz kilacak veya
tnemli 8lglde glclestirecek hukuki ditzenlemeler yapilmass,

. Halka Arz' esash olarak olumsuz etkilevecek Glglide savas hali, yangin, deprem, su baskim,
myaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kithi, hilkiimet darbesi ve/veya Halka Arx’a etki
edebilecek (abi afet ve uluslararas) ihtilaflann meydana gelmesi,

. Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalanndaki gelismelerin VAKIF
YATIRIM'in Halka Arz edilen Paylar'in pazadanmasina imkin vermeyecek durumds
olmasi nedeéniyle yeterli tlalebin olusmayacafimin ve piyasalann durumau itibartyla Halka
Arz'dan  beklenen faydamm gerceklesmeyecefinin  VAKIF  YATIRIM  tarafindan
fngdrilmesi,

. Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarim, Sitke(i
gisterdifii sektdril ya da Sirket'in mali blnyesini ciddi etkileyerck Halka Araf

engelleyebilecek beklenmedik durmlann ortaya gikmasi, : , ( b=
251 M N\ /i X
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. Sirket"in ylnetici ve ortaklan ile SIRKET hakkinda, HALKA ARZ EDENLER in paylanmn
pazarlanmasim ctkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmas ile HALKA
ARZ EDENLER alevhine, Halka Arz'i tnemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek
herhangi bir sorusturnma, dava ve icra takibi agiimasi,

. VAKIF YATIRIM tarafindan, Halka Arz edilen Paylar'in sausinda yeterli talebin
olugmeyaca@inin veya yeterli derinlikte bir piyasasinn olugmayacagmn dngdriilmesi hali,

. Halka Arz sitresi iginde, SIRKETin ve/veya SIRKET in mali durumunda meydana gelen ve
lzshname ile sirkfilerde ver alan bilgilerin bundan byle gercefe avin hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz defiigikliklerin ortaya gikmas,

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka armn iptali halinde, lhraggr ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi, nakit olarak talepte bulunan yatinmeilann talep bedellerini nemalandinlmaksizin
yatinmetlarn  Sdeyecektir. lzahnamede wve tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda agiklanan
konularda defisikliklerle ilgili SPK'min 11-5.1 sayih [zahname ve fhrag Belgesi Tebligi’nin 24.
maddesi hitkiimlen saklhidir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan sats fiyatimim
fizerinde Gidenen tutarlarin iade sekli haklkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay) olugan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyelerine
teslim edilmesini takiben derhal satisi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru
verlerinde Talep Bedeli'ni nakden Gdeyen yaunmetlara iade edilecekiir ve varhk blokesi
yantemivle bagvuran yatinmeilann da kiymetlerindeki blokajlar Isbu izahnamenin “Halka arza
hagvuru silreci™ baghkli 25.1.3.2 no'lu bilimiintn “b) Pay bedellerinin Sdenme yeri ve gekline
iliskin bilgi"” baghkh kisminda anlanldif sekilde kaldinlacakur.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktariar haklands bilgi:

Talep adetlerinin 1 adei ve katlar geklinde olmas: garttir. Ayrica, yatirmeilar istedikieri takdirde
talep formunda almak istedikler miktara iliskin alt simir belirleyebileceklerdir, Isbu, Tzaliname’ nin
25.2.3.f maddesi kapmazinda mikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarna iliskin bilgi:

Kurul'un 11-5.1 sayil [zahname ve lhrag Belgesi Tebligi'nin 24 ve SPKn'nin 8. maddesi uyannca,
lzahname ile kamuya agiklanen bilgilerde, satisa baglamadan tnce veya satiy slresi iginde
yatinmeilann yatirim kararini etkileyebilecek defigiklik veys yeni hususlanm ortaya gikmas
halinde séz konusu durum lhrage veye Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlesme
vasitasiyla derhal Kurul®a bildirilir.

Degisikiik gerektiren veya yeni hususlann ortaya gikmas: halinde, sang stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veva yeni eklenscek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) iy glin0 iginde
SPKn'de ver alan esaslar gergevesinde Kurul'ca onaylamr ve lzahname'nin defiisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismu yayumlamr,

Deetigiklik veya yeni hususlann yeyimlasnmasnndan dnce pay satin almak igin talepte bulunmug olan
yatinmeilar, [zahname’de yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 ({kiy 5 ging®

icinde wleplerini peri élma hakkina sahiptirier. 7
25.1.8. Paylarin teslim yiintemi ve sliresi: '
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Halka arz edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sshiplen
bazinda kayden izlenecek olup, paylann firiki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami dafitim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uveleri'ne bildirimini takip eden ikinei tam iy glin(ine kadar
teslim edilecektir. Tam i5 glindl hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve
Genel Tatiller Hakkinda Kanun'da saat 13:00 itibanyla tatil baslangic: olarak kabul edilmis ofan
yarm i§ glinler dikkate alinmayacaktir.

SPK Kurul Karar Organi'min i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karan) sayih like
Karari uyannca halka arz kanlan ve dafimdan pay alan yainmeilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplanna aktanlan paylan, paylar hesaplanna gegtifi tarihten itibaren 90
{doksan) glin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yabimme: hesaplarna virmanlayamaz veya
borsada Szel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuclannm ne yekilde kamuyva duyurulacaf hakkinda bilgi:

Halks arz sonuglarn, Kurul'un sermaye pivasasi araglanmn satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cercevesinde dafiim listelerinin onaylanmasin takip eden 2 {iki) is glnd icerisinde
Kurul'un dzel durumlann kamuya sgiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyannea kamuya duywrulur,

25,1.10. Yeni Pay Alma Hakkmna Higkin Bilgiler

Mevcut ortakiar igin yeni pay alma hakk, ortak sangi vamnda sermaye artinmi yoluyla da halka
arzin gperceklestirilmesi igin tamamen kisitlanmgtir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek vesveya tizel Kigilerin ady, iy adresleri ve bir
payin satin alma fiyat ile bu kisilerin ihrage ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur,
25.1.12. Yarsa tasarruf sahiplerine sang duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur, Tasarruf sshiplerine satiy duyurusu, lhraggr’mn  kurumssl internet  sitesinde
(www.zevo.comir), KAPta (www.kaporgtr) ve Kunmiyum Lideri olan Vakilf Yatirim'in
internet sitelerinde ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedenivle toplanan bedellerin pemalandinhip nemalandinimayacaf,
nemalandinlacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinimayacakiir,
25.1.14. Halka arzda igsel bilgive ulugabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Sirket’in, halks arza aracilik edenlerin, paylann deferini etkilevebilecek nitelikicki bilgiye
ulasabilecek konumdski idan sorumlulufu bulunan kisilerin, Sirket'in %5 ve Ozerinde paya zahip
ortaklanmn ve halka arz nedeniyle hizmet aldify difier kigi'kurumlarin listesi asafida yer
almaktadir:

ﬂ;:“!".'?f'.‘_‘L — S Kurum
Ahmet Kerem EREN ZGY0D
Fatma EREN _ Z GYOQ
Merve EREN ' Z GYO
Hakan BASTURK 7 GY0D
Feride Bahar I5IN

Eidlt TUNCA

Ahmet [lker DOGAN
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Ad-Soyad = Kurum

Murat KAYA = Tunca Avukathk Ortakhi
Ulas UNSALAN Tunca Avukathk Ortakligs
Tugba ALTINTAS Tunca Avukathik Ortakligs
Ezgi ALIMC1 Tunca Avukathk Ortaklif
(Gizem ULLITAS Tunca Avukatlik Ortakligs
\Mustafa Burak AKTAMIS Tunca Avukathk Ortaklig
|Sumeyya EROL Tunca Avukathik Ortaklig:
Bary INAL Vakif Y atinm
Tugba AKCA Vakif Y atirm

Senol SEN Vakil 'Y atsrim

Kaan KESKIN Vaokif Yatirim

Ali Eralp YALNIZ vakif Yatinm
Mehmet Doga DOGMUS Vakif Yatunm

Can Hiseyin SARIMADEN Vakif Yatrm
Deniz DEMIR Vakif Y atinm
|Bagak ACAR Vakif Y atirum
IMustafa AK Vakif Yatnm
{Aysun 'IE:I'HDEH. Vakaf Yatinm

Said ALTAY Vakof Yatrim
Gilsiim frem CINAR Yakif Yatirim
Tolga ERDEM Alests Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
Cemil Ozglir DIKAY Alesta Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
Ufuk DOGRUER Finansal Eksen
Murat KALELI , Finansal Eksen

15.1. Daftim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla filkede aym anda yapldwi durumlarda, bu @lkelerden birine
belli bir oranda tahsisat vapilmissa buna iliskin bilgi:

Y oktur,

25.2.2, ibruceiun bildigi dicide, ihracoumn ana hissedariar veya yonetim kurulu @veleri ile
yiinetimde sz sahibi kigilerin vapilucak halka arzda istirak tashhidinde bulunma niyetinin

olup almadif veyn herhangi bir Kiginin halka arz edilecek paylann yiizde besinden fazlasina
tashhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin bilgi:

Y okiur,

15.2.3. Halka arzda yatirumcilara tahsis ve dafitim esaslar:

a) Yatimme: grubu bazinda tahsisat oranlar:

[I-5.2 sayill Sermaye Piyasan Armaclanmm Satim Teblifi'nin 18'inci maddesinin dordingip-5
hitkomil uyannca halka arz edilecek sermaye piyasas: araglannin nominal de@erinin, en az/

(ylizde onunun) yurt igi bircysel yannmeilars ve %10°unun (yilzde onunun) yurt pfi
yatinmeilara tahsis edilmesi zoruntu olup, Kurul, halka arz edilecek sermave pivas 2
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piyasa degerini, pivasa kosullanm ve benzeri gerekgeler ile thraggimin ve / veya halka arz edenin
talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlanm 0°a (sifira) kadar indirmeye
veya | (bir) kat daha artirmaya yetkili kKilimmugtir.

Bu dogruliuda, Kurul'un ilgili dizenlemeleri ¢ercevesinde iahsisat oranlan asagidaki sekilde
belirlenmigtir,
Halka arz edilecek toplam 84.500.000 TL nominal degerli paylann;

. 42.250.000 TL nominal degerdeki (%%50) ks Yurt I¢i Bireysel Yatinmmeilar'a,
. 42.250.000 TL nominal de@erdeki (%$50) kisrm Yurt lgi Kurumsal Yaurimcilar'a,
gergeklegtirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir,

b) Tahsisat defigikliginin yapilabilecegi sartlar, blyUkIGgld ve wmhsisat degisikliginde
mfinferit dilimler igin uygulanabilir yizdeter:

SPK'mn 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili llke Karan uyannca, talep toplama stresi sonunde bir
yatinmet grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun
tahsisat oramindan difer gruplara kaydirma yapilamayacaktir.

SPK'min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih llke Karan uyannca, yeterli talep gelmeyen yatinme
grubu olmas: durumunda ise kalan kisim serbestpe difier gruplara aktanlabilecektir.

Yurt lgi Kurumsal Yatmmer grubunda vaplascak dafitimds; veterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutannin en az %50°sinin yatnm fonlanina, emeklilik yatinm fonlanna ve/veya otomatik
katihim sistemi emeklilik yatinm fonlanna dafilmast ve her bir kurumsal yatinme: baznda
dafitilacak pay tutanimn, halka arz edilen paylann toplam tutannmn % 1°ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfily yinetim girketinin kurscusu vefveya ydneticisi oldufu fonlar
agisindan 50z konusu simrlama %53 olarak uwygulamr. Portfy yOnetim girketleri ve pontfdy vinetim
girketlerinin yOnetim, denetim veya sermaye bakumindan dofrudan veya dolayl olarak iliskide
bulunduklan tizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeler halinde dagitlacak
pay tutan, yeterli talep olmas: halinde, halka arz tutannin %2"sini gegemez.

¢} Bireysel vatnrimeilara iligkin tahsgisat grubunda tahsis edilen nominal degerden daha fazla
talep gelmesi durumunda uyzulanacak dafitim véntemi‘vintemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatrimcilar'a tahsisat grubunda agin talep olmasi durumunda uygulanacak farkl
bir yiintem yoktur. Tahsisat gruplanna uygulanacak dagitim esaslanna lzahname'nin 25.1.3.2
Halka Arza Bagvuru Streci bilimiinde “Dagitim Sekli” baghgnda yer verilmistir, thrager’mn
galiganlarma iligkin bir mhsisar grubu bulunmamaktadar.

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarma veya belirli diger groplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu graplara dahil edilme kriterleri:

¥ oktur,

e) Tek bir bireysel yatirnmeiyva dafitilmac éngiriillen asgari pay totar:

Yurt l¢i Bireysel Yatnmer grubu igin toplem yatinmer sayisimin bu yatinmcel grubuna dagidacak
toplam pay adedinden az veya esit oldufu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmis ve alt

sinir belitmesi sebebiyle talebi karglanamayanlar harig o gruplaki tim vatinmeiliams en az l l_'h|ri
lot &:gmla::aktlr *
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Sermaye Piyasas:s Araglanmn Sattin Teblifii'nin 19'uncu maddesinde yer alan esit ve adil
davranilmas: esas) ghzetilerek karar verilecektir.
N Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatnme:r grubu igin egit dafiim yintemi kullamlacaktir ve milkerrer talep
kontrolil islemi yapildiktan sonra sadece en yiksek miktach talepleri dikkate alinacaknr. Farkh
Konsorsiyum Uyeleri'nden esit mikiarda milkerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden
dolay: kararsiz kalimyorsa Vakif Yatnm tarafindan Karar venilecektir.

Yurt Igi Bireysel Yatinme: grubunda bir defadan fazla talepte bulunan yatinmeilann toplam talep
adetleri i5 bu izahnamenin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgan ve'veya azami pay miktan hakkinda
bilgi" baghkli bdlimtnde konu edilen azami talep miktan ile karsilastinlacaktir. Azami talep
miktann: asan talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatmmcilar taleplerinin azami talep mikearim agan
kisimlan talep zamanlan dikkate alinarak en son taleplerinden geriye dénilk olarak iptal edildikten
sonra siz konusu yatrime: igin toplam azemi talep mikian olarak hesaplamada dikdcate alinacakir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandinima kogullar ve erken sonlandinlabilecek tarihler:
Yoktur,

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ylnelik alarak, iletilen talepler
veya fivat tekliflerinin, islemi yapan veya vapimasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin milmkiin olup olmadigy hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylara iliskin yamlacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi vapan veya yupilmasina aracilik eden yetkili kurulug baznda belirlenmesi
miimkiindir.

25.2.4. Talepte bulunan yahimmeilara, halks arzdan aldiklan kesinleymiy pay miktarinin
bildirilme stireci hakkmda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilar, dagitim listelerinin onaylandi giinil takip eden is gtindl
talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyesi'ne bagvurarak halks arzdan aldiklan kesinlesmis pay
miktarlanm S@renebilirler,

15.2.5. Ek sahg iglemlerine iliskin bilgi:
Planlanmamaktadir,

a) Toplanan kesin talebin sahga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde meveut
artaklara ait pavlarin, ek satiya konn olup olmayacaf hakkinda bilgi:

Yoktur,

bj Ek satiya konu olabilecek paylarn szami nominal deferi ve oranlan ile satij ydntemi ve
siliresi:

Yoktur.

¢} Ek satijin aract Kurumca ortakiardan Gdiing alinacak paylarin satj yoluyla
gergeklestirilmesinin planlandifn kKismo ile ilgili agklama:
Y oktur.

i) Yatirnnmecilarin Karar verme siirecinde etkill olabilecek difer bilgiler:

¥ oktur,
256
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15.3. Paylarmn fiyatimin tespitine iliskin bilgi

253.1. L TL mominal deferli bir paym sanhy fiyath ile talepte bulonan yatinmemnin
katlanacafs maliyctler hakkinda bilgi

1 TL nominal de@erli payin sang fiyatt 9,77 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arza ralepte bulunan yannmeilardan tlepte bulunmak igin 8zel bir Geret alinmayacaki.
Ancak yatnmailar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri pavlan baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yspmak istemeleri durumunda araci kuruloglar
arasinda farklilik gisteren gesith malivetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir,

Konsorsiyum Uveleri'nin, halka arzda talepte bulunan yatinmeilardan talep edecekleri komisyon
ve benzeri giderler agafidaki tabloda gtisterilmistir.

Moy Y purimeinin f
— s
Kurum Unvam ﬂ“:;:?;' H:xfr. EEI'::::-H EFT Ucrei ""'“'EE Diger (=)
‘g.::‘:: Virman Uereti
Sakiayney Saklayien Mugteriden
VAKIF YATIRIM | Kurum hesap E.*““’ Sallayicr Kurum TTmni H"’" nm*“" :
MENKUL acrma earifest Fesi Virman Tarifesi YVisbinde 10+ = Wnas
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100,000 TL arasi |
12,50 TL 100.000
TLosm 19 TL
INFO YATIRIM MKE
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DEGERLER AS. i o
Takashank
tnrafindan
alman Beretber:
Tutar i zerinden
%0,005( Y tizbin
de
bes + BSMV)
(o0, O -
INTEGRAL 8,000,000, TL. i Komisyan
YATIRIM MENKUL | Voktur, Yoktur, |6917TL+Bswy | Smswdekl | oo | O %0,]
DEGERLER AS. futariar} | (Binde 1) +
| Asgari:20,00 TL | BSMYV
+ BSMY
| (400000 |
TL'den nz olan
| tutarlar igin)
AramizA00.00T |
|' L-BSMV(8,000 |
| e |
e e
' 14TL + Bgﬁ{lv i
| Oubinde 0,3 {TL EFT
I5 YATIRIM 13.56 TL + 35,17 TL+ iglemleri)
| MENKUL BEMY Yoktr | BSMV altlimit | 30 USD+ ! Yoktur. Yokiur.
DEGERLER A5 174,85 + BEMV BEMY I
| fst limit (Yabang para
1| EFT iglemler) r|
Haolka arz
‘ f sirasends
vatsfifacidan
| | herhangi bir
difer mascal
I alnmayacak
o
TORKIYE IS Eﬂn
| BANKASI AS. Tarkiye Iy
Cielen EFT Bankis
| Yaktur, Yokiur, | 250 TL + BSMV Lrerinden Y olctur, A5 nin
msral yatenm hesabi
alinmamakiader saklacmn
komisyon
tarifes| gecerdi
— Mtu
KUVEYT TURK | f
YATIRINM MENKLL B kszeriden
DEGERLER A.5. ! Saklavics | Saklayiuor Kurum sadece yasal
Kurum Yirman Tarifesi
KUVEYT TURK ¥ olktr. Vinman wygulanacakur, Yokiur mm"'
KATILIM BANKAS] Tarifesi ,
AS, uyguianacnk
. T i,
MARBAS MENKLIL Yoktar, |  Yolkms | " altur, oo,

Dogrulamahlﬁgg%ﬁ

17febd 59/-30

spk.gov.t

53-42f8-a0bg-bfa9e75a846
uman-dogrulama




DEGERLER AS.
MEKSA YATIRIM
m;u‘.num Yok, Yokwe, | MKK Tarifesi :m Vol | Yoo,
ERLER A.S.
Sirketimiz
; resmi intemet
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Tarifesi tarafindan
DEGERLER A.5. alinan Geretler
e |
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TRIVE YATIRIM
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B ) ey i
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ZIRAAT YATIRIM okiur Y olkiur. MEK Tarifesi 4 ¥oaktur, W okitur tarafindan
MENKLUL BEMY alman Beretler
DEGERLER AS. miljieri
hesapkarisn
| yansitiimakiadi
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25.3.2, Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yintemler ile satis fivanmm belirli olmamas:
dorumunda halka are fyatmin kamuya duywrulmas siireci ile halks arz fiyahimin veya Gyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlo oldufuna dair bilgi:

Pay basina satis fiyan, 1 TL nominal deferli pay igin 9,77 TL olarak belirlenmistir, Paylann
dagitims, halka arz fiyan esas ahnarak yapilacaktir. Pay bagina fiyann tespitinde Net Aktif Deger
analizi ve Piyasa Carpanlan analizi vintemleri esit afirliklandinlarak kullanilmagtie.

MNet Akiif Deger analizl, sirketlerin sahip oldudu gayrimenkul portfdytntin deferine, hazir degerler,
alacaklar ve diger aktifler eklendikien sonra yilkmitltklerin distiimesiyle hesaplanmaktadir. Net
aktif defier hesaplamasinda Alesta Kurumsal Gaynmenkul De@erleme A.5.'nin hanrladif
gayrimenkul deferleme raporlan ile Sirket'in 30.09.2025 tarihli bagimsiz denctim raporu dikkate
almmuglir.

Pivesa Carpanlan analizinde, Sirket’in faalivet gosterdigi sektrdeki benzer yurt igi halka agik
sirketlerin carpanlan ile Sirket'in ilgili verilerinin ¢arpilmast yoluyla defer tespiti yapilmaktadir.
Ana faaliyet alan gayrimenkul gelistirmek olan GY( lar igin anl olan sahip olduklan gayrimenkul
portitiyiinlin deferi oldufundan Sirket igin en anlamb garpamn PD/NAD carpam oldugu
deferlendirilmis ve degerleme galismasinda kullamlmigtir,

Halka arz fivatiun belirlenmesinde kullamlan yntemlere iligkin olarak Vakif Yatinm tarafindan
hazirlanan fiyat lespit raporu, yasal slresi ipinde KAP'ta (wwwlkaporgtr), Sirket'in
fwww.zgyo.comir) ve Vakif Yatunm'n (www.vakifvatiim.comir) internet sitelerinde ilan
edilecektir.

Halka arz fivatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne aittir.

25.13.3, Yeni pay alma hakk lositlanmissa yeni pay alma hakkun kisstlanmasmdan delay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arrda meveut ortaklann yeni pay nlma haklan tamamen kisitlanmigtie. Yeni pay  alma
haklarnimin kisitlanmasindan sadece Sirket dofrudan menfast saflayvacaktir. Sirket, Halka Arz
Edilen Paylar'in kargilifinda fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma hakian, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinn halka arzin kisith
stiresi iginde hizh ve esnek bir bigimde tamamlanmas: ve ilg'lli mevzual uyarinca, Sirket’c veni
yatirimeilann yatnm yapabilmesinin saflanmas: ve daha genig bir yatinme: tabanina ulnsma, 'hu
genis yatirime: tabamyla Sirket’in thtiyag duyacag fonlamaya daha Kelay erigme imkanlarigg-es

olunmasi: amaciyla yénetim kurulunca tamamen simirlandinimigtar.

Dogrul
o e SRR T2




bulunulan y1l igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme haklana sahip olduklan ihraggipaylan
ivin fdedikleri veya ddeyecekleri fivat ile halka arz fiyatinin kargilasirnimasi:

Y okiur.
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler lzahname'nin 25.1.3.2. (c) bilimiinde
yer almakiadr.

25.4.2. Halka arzin yapilacaf filkelerde yer alan saklama ve fdeme kuruluglarmm isimleri:
I'irkiye disinda bir halka arz gergeklegtinilmeyecekiir.
25.4.3. Aracilik tiirii haklonda bilgi:

Konsorsivum Uyeleri “En fvi Gayret Aracilign™ yoluyla satiga aracilik edecektir. Bu nedenle satigta
yitklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihik siizlesmesi haklkanda bilgi

Vakif Yainm, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket arasinda Halka Arz Aracihk Stzlesmesi
26.08.2024 rarihinde ve Halka Arza Aracilk ve Konsorsiyum S&zlegmesi 10.10.2025 tarihinde
imzalanmistir. Sz konusu stzlesmeler, aracilifin tiirdl ve kapsamy, lhraggi, Halka Arz Eden Pay
Sghibi ve Konsorsivom Lideri'nin hek, yikimi(lik wve taahhiitler, arsciik komisyonu wve
masraflar, satiy ve dagtima iliskin hilkimler ile isbu lzahname’nin “25.1.4" biliminde belirtilen
aracilik fealiveti ve halka arzin iptal ve erteleme kojullarnna iliskin hilkfimler igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili percek ve tilzel kisilerin menfaatieri:

Sirket, sermaye arnm yoleyla Halka Arg Edilen Paylar Gzerinden halka arz geliri elde edecekuir.
Sirket paylaninin halke armnda sahip oldufu paylan satan hissedar pay satg geliri elde edeceklerdir.
Halka arz sirasnda, halka arza arscilik eden arsci Kurumlann halka area amcalik komisyonu,
hukuki damzmanhk blrolannin damigmanlik Ocreti ve bafimsiz denetim girketinin denetim Uereti
elde etmesi s6z konusu olacaktr.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyvum Lideri olarak girev alan Vakif Yatinm arasinda gikar gatigmasi
veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir, Vakif Yatirum ile Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Vakf Yatinm'in halks arz iglemi nedeniyle elde edecekleri aracibk
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basansina baglanmus bir ekonomik
pikan bulunmamaktadir. Vakif Yatinm'in $irket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda halka srza aracibk strlesmesi disinda herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket ve halka arza hukuk d.ama‘rmnhilm vapan ve bajimsiz hukukgu raporune hazirlavan Tunca
Avukathk Ortakhfs arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfast ¢atismas: bulunmamaktadir. Tunca
Avukathk Orakh@s ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Tunca Avukathk
Ortaklifi'mn dogrudan ya da dolayh olarak halka arzn huansma baglanmug bir ekonomik ¢ikan
bulunmamakiadir, Tunca Avukathik Ortakhfi'mun Sirket'in dofrudan %5 ve daha fazlasing sahip
paty sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanhik hizmetleri diginda herhangi
bir hukuki damsmanhk iliskisi buluonmamaktadir. Tunca Avukathk Ortakhis halka arza |I.1.'alun
gunulan hukuki damgmanhik hizmetleri igin damymanhk Gcreti elde etmektedir, i —
Sirket ile 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dSnemlerine iligkin finang

Bzel bafimsiz denetimini yapan Finansal Eksen BaZmsiz Denetim ve Danmismgf
arasinda gikar ¢atimas: veya herhangi bir menfast gatigmas: bulunmamaktadr,

e Ll
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Bafimsz Denetim ve Damsmanhk A5 'nin Sirket'in dofrudan %5 ve daha fazlasina sship pay
sahiplerivle arasinda, halka arze iliskin sunulan bagimsiz denetim hizmetleri diginda herhangi bir
anlasmas: bulunmamaktadir. Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve Damgmanbk A§. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve Damgmanhk
AS8.nin dofrudan ya da dolevli olarak halka arzin basansina baflanmus bir ckonomik gikan
bulunmamakzadir, Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve Damgmanhk A3, Siket's sundugu
bagimsiz denetim hizmetlen kapsaminda Gicret elde etmektedir.

Sirket ve Sermaye Pivasasi Mevzuan kapsamunda gaynmenkullerin deferlemesini yapan Alesta
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhik AS. ile arasinda gikar ¢atigmas: veya herhangi
bir menfaat causmasi bulunmamaktadic. Gayrimenkul deferleme raporlanm hazidayan Alesta
Kurumsal Gayrimenkul Deferleme ve Dangmanlik AS. ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Alesta Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.§.'nin Sirket'in
doprudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan
gayrimenkul deferleme hizmetleri disinda herhangi bir anlagmas: bulunmamaktadir, Gayrimenicul
defierleme raporlanm hazirlayan Alesta Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.S.
dofrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagsansina baflanmiy bir ckonomik gikan
bulurmamalktadir. Gayrimenku] degerleme raporlanm hazirlayan Alesta Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanhk A.S. Sirket'e sundufu varlik degerleme hizmetlen kapsaminda ficret
elde etmistir.

Bunlann disinda halka arzdan $nemli menfaati olan damigmanlar vb. bulunmamaktadir,

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem girmesi igin bagvuru yapihp yapilmadsi ve biliniyorsa en erken
islem girme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarn Borsa Istanbul'un ilgili parannda iglem gbrmesi igin Borsa
Istanbul’a 15.11.2024 tarihinde bagvuru yapilmustir.

Halka arz bu paylann Borsa lstanbul'da iglem girecefi anlamuna gelmemekte olup, Halka Arz
Edilen Paylar'in satis tamambsndiktan sonra Borsa [stanbul'da islem grebilmesi Borsa Istanbul
mevzuatmin ilgili hitkimler ¢srcevesinde Borsa Istanbul"un verecefi olumlu karara baghidir.

Borsa [stanbul'un gbrilsiine isbu {zahnamenin | numaral bolimOnde yer verilmigtir.

26.2, ihragginm aym grup paylanmm borsaya kote olup olmadifma/borsada islem giiriip
sirmedigine veya bu hususlara ilisgkin bir basgvurusunun bulunup bulunmadifma iliskin
bilgi:

Y okctur.
26.3. Borsada iglem girmesi amaglanan paylaria es zamanh olarak;

- Sz konwsu paylarls aym grupia yer alanlarn tahsislifnitelikli yatirnnetlara sabga konu
edilmesi veva satin almmasmn taahhiit edilmesi veya,

- [hragpmn baska bir prup payinim veya sermaye piyasasi araclarimin tahsislinitelikli
vatirimeilara safisa ya da halks arza konu edilmesi durumunda

nominal degeri ve izellikleri hakkmda ayrntih bilgi:
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26.4. Piyasa yapiei ve piyasa yapicihfin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamip planlanmadif:
Planlanmamaktadir,

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadifina iligkin
agiklama:

Yokiur,

26.5.2. Fiyat istikran iglemlerinin gerceklegtirilebilecefi zaman aralign:

Yokrur.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gergeklestirebilecek araci Kuromun ticaret unvani:
Yoktur,

26.5.4. Fiyat istikrarmina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarnmn diisebilece@ine
iliskin agiklama:

Yoktur.
26.5.5. Fivat istikranm salayicr islemlerin amaci:
Yoktur.

26.5.6. Fivat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanitacak kaynagin
miteligi:

Yoktur,

26.5.7. Yatimmaolarn karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay Adres Aldifh Garevler veys Diger Onem i Iliskilerin
Sahibv Mahiveti

Fazalhrrnak Mohallesd 1443,

Cadde 1071 Plaza B Blok No .
Ahmet Kerem EREN 210 Cankaya / Ankars Yianetim Kurulu Bagkany

27.1. Paykarim halka arz edecek ortakiarin sanga sundufu paylarnn nominal deferi

Halka arz sonucunds, Halka Arz Edilen Paylar'in tamammn satiimas: halinde, Sirket sermaye yvapismin
asafidaki sekilde olmos planlanmakiadir:

Halks Arsdan Once Halka Arcdon Songs
Dirizgm Uavan Pay Grubu
TL & TL
Ahmet Kerem EREM A #35.539,00 0, 56% 935.555,00
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B | 56461 636,00 93,00% 114,21 [.636,00 54.26%
A £4.4031,00 0.04% G4.461,00 0,03%
Fatma EREN
2] 10.780. 589,00 6,41% 10.780.589,00 5%
Hafks Aqik Kisim B4 50006 00 40, 14%
Toplam  Cikardlmag
e 168.242.225.00 10d 210.492.225,00 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktannm artinlmamasma iliskin taahhiitler:
a) Ihracp tarahindan verilen taahhiit:

Ihrages, 30.10.2024 tarihli ve 2024/21 numaral ydnetim kurulu kararina istinaden vermis oldufu
30.10.2024 tarihli taahhiidil ile; Sirket paylariun Borsa Istanbul A.S.'de iglem gdrmeye basladigi
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylanny, dolagimdaki pay miktaninin artmasina (bedelli
ve bedelsiz sermaye artinmlan dahil) yol acacak sekilde saniga veya halka arza konu etmeyecefiini,
bu dofrultuda bir karar almayascafim ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK'ya veva yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dizenleyici kurum. borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacafini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halks arz vapilacafina
dair bir agiklama yapmayacafiini tanhhilt etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket'in meveut pay sahiplerinden Ahmet Kerem EREN‘in 30.10.2024 tarihli vermis oldugu
tashhldil ile;

(a} Sirket sermayesinde sahip oldugu paylan, izahnamenin onay tanhinden itibaren 180
(yirscksen) gin boyunca Borsa dipinda  satmayacagim, bagka yannmer hesaplanna
virmanlamayacafin veyva Borsa’da dzel emir ile ve'veya toptan satg islemine konu etmeyecegini,

(b} §irket paylanmn Borsa Istanbul*da iglem girmeye bagladifs tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca
sahip oldufu $irket paylanni, dolagimdaki pay miktarinn artmasina yol agacak sekilde satiza veya
halka arza konu etmeyecegini ve/veya Borsa Istanbul'a veya SPK'va veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iligkin dilzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesing basvuruda
bulunmayacagum ve bu slire boyunca ileride yeni bir sathy veya halks arz yapilacagina dair bir
spiklama yapmayacafim ve aynca Sirket paylannm Borsa stanbul’da islem gdrmeye bagladif
taribten itibaren 1 (bir) w1l boyunca sship oldufu Sirket paylanimi, paylann halka arz fiyatindan
bafimsiz olarak, Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul diginda satmayacafini, bagka yatrime
hesaplanna virmanlamayacagim veya Borsa Istanbul'da Ozel emir ile ve/veya toptan sans
islemlenine konu etmeyecefini taahhiit etmisgtir.

$irket"in meveut pay sahiplerinden Fatma EREN'in 30.10.2024 tarihli vermig oldufiu taahhfd( ile;

(1) Sirket sermayesinde sahip oldufu paylan, izshnamenin onay tarhinden itibaren 180 (yilz
seksen) giin boyunca Borsa diginda satmayacafin, bagka yatinme: hesaplarine virmanlamayacaging
veya Borsa'da zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu etmeyeceini,

(b) Sirket paylarimn Borsa Istanbul’da islem g&rmeye bagladifs tarihien itibaren 1 (bir)
sahip oldugu Sirket paylanni, dolagmdaki pay miktanmn artmasins yol agacak sekilde aat v
halka arza konu etmeyecegini ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK'va veya yurt disindaki §
bir menkul kiymetlere iliskin dilzenleyici kurum, borsa veya kotasyon mmtcs
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bulunmayscafini ve bu siire boyunca ileride yeni bir sahg veya halka arz yapilacafina dair bir
agiklama yapmayacagim ve aynca Sirket paylanmin Borsa Istanbul'da iglem girmeye bagladifn
taribten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip oldufu Jirket paylanni, paylann halka arz fiyatindan
bajimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa lstanbul diginda satmayacafini, bagka yatirimes
hesaplarina virmanlamayacafim veya Borsa Istanbul’da Gzel emir ile vefveya toptan satis
islemlerine konu etmeyecefini taahhilt etmisgtir.

¢) Sermaye pivasasi mevzuah kapsaminda verilen taghhiitler:

lsbu lzahnamenin 27.3 bdlimiinin (b) bendinde ver alan tashhiitler, lhraggi'mn ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan, 5PK'mn VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8'inci maddesinin 1. fikras: ile
SPK'mn 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayli [lke Karan uyannca verilmesi gereken taahhiitlerini de
kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan difer Gnemli hususlar;
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraggmm elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve pay
bagpina maliyet:

Rirket, halka arzdan 412.782.500 TL briit; 399.669 400 TL net gelir cide edecekrir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka arzdan 412.782.500 TL beilt; 405.669.527 TL net gelir elde
edecektir,

Halka arzin hem mevcut ortaklann sahip oldufu paylardan bir kisminin satij hem de sermaye
artinmt sureliyle gergeklestirilmesinden dolayr aracihik komisyonu, damsmanhk malivetlen, halka
arz edilecek paylann nominal defieri ile ihrag deferi arasindaki fark Gzerinden alinacak Kurul tereti
ve Borsa [stanbul Islem Girme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar'in birbirine olan oram
ghzetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan Karsilanacaknr, irket'in sermayesinin
tamaminmn nominal degeri (zerinden nhnan Kurul tGcreti ile difier giderler Sirket tarafindan
karsilanacaktir,

Halka arza iliskin toplam malivetin 20.226.073 TL, olacag: tahmin edilmekiedir. Pay bagsina
ditsecek malivetin ise 0,24 TL olmas: beklenmekiedir. Sirket'in halka arza iliskin toplam maliyet

13.113.100 TL, halka srzdan elde edecefii net gelinn de 399.669.400 TL olmasi tahmin
edilmektedir,

Halka arz malivetlerinin kinlum agafadaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Maliyet Sirket “""‘5:;??;'::- Pay Tt_lrp::'.ll:l n;a-.r
Bagimstz Denetim (KDV Dahil) 2.394.000 : 2.394.000
MEKK Uvetik Cered L68.242 - | 68242
SPR Karul Kayt Uereti . A0 9E
{Sermayenin womingl defen Orerinden)
fﬂ;ﬁn“‘:;;‘::‘na““‘i‘;'ﬂ doger Bk Gameinden) | 3703 370.533
Reklam, Parariama ve Hialkls Higkiler (KOV 3.000.000 -
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Datil)

Aracilik Komisyonu (BSMY Dahil) B0 6,200,324 13,002,549
Hukuki Danigmantik (KDV Dahil) 176,017 176.017 352.033
Rekaber Kuruly Ceret 16,900 - 16,500
m%bm Gorme Bagvuru Uereti 65,100 65.100 130200
Toplam Maliyet (TL) 13.113.100 7112973 20.226.073
Pay Ragina Maliyet (TL) 0,31 0,17 0,24

28.2. Halka arzin gerekqesi ve halka arz gelirlerinin kullamm verleri:

Sirket'in halka arz ile Sirket deferinin belirlenmesi, bilinirlik ve taumrlifin artmas:, seffaflik ve
hesap wverilebiliflik ilkelerinin daha gitgld bir gekilde uygulanmas:, Sirket'in, gelecekteki
bliylmesini finanse etmek igin sermaye piyasasi araglan ihraciyla banka disi finansman
imkanlannin daha etkin kullamlmasina zemin hazirlanmas) ile Sicket'in kurumsal kimliginin
giiglendiriimesi hedeflenmektedir.

Aynca Jirket'in gayrimenkul yatinm ortaklifh statfisOnlin sitirdfirillebilmesi igin sermayesini temsil
eden paylann en az %%25"inin halka arz edilmesi zoruntudur. Halka arz ile stz konusu zorunlulugun
da yerine getirilmesi hedeflenmekiedir.

Halka arz oriak satigi ve sermaye artunmi yolu ile gergeklestirilecektin. Ortak satis ile elde edilecek
kaynagin kullanimi Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin tasarmufunda olacakur.

Sirket'in sermaye artinmu voluyla ihrag edecegi 42.250.000 TL nominal degerli pay karglifs elde
edilecek kaynaktan halka arz malivetleri dilglildilkten sonra kalan ksmuming Sicket'in 26.12.2025
tarih ve 2025/14 sayili ySnetim kurulu karan ile kabul edilen fonun kullamm yerlerine iligkin rapor
serpevesinde kullamlacak olup séz konusu rapor isbu izahname'nin ekinde yer almaktadir

Sermaye artis1 yoluyla elde edilecek halka arz gelirinin kullamim yerleri asagida detayleandinlmstr:

Kullanim Alami Kultamm Tutar %)

1. Portfiydeki Arsalar Uzerinde Gayrimenkul Projesi
Gelistirme Yabimlari ve¢ Gayrimenkule Duavab Hak
Kapsamindaki Proje Yatirminr:

# Karakusunlar Arsas (Ankars [, Conkays llgesi,
Karakusunkar Mahallesi, 20097 Ada | Parszl),

» Ovaclk Arsasi (Ankara [li, Kegioren Maballesi,
Ovacik Mahallest, 90093 Ada | Parsel)

* Lagun Country Club 1. Etsp (Ankars [l
Kmlcahamam ligesi, Bergin Yayalar Mahailesi,
Caak Yayls Serisl Kabaca Mevkil, 108 Ada |
Parseide konumlu Sahinler Tubiat Parks)

# Lagun Country Club 2. Etap ({Ankara [,
Katilcaharmam  llgesi, Bergn Yayalowr Bahollesd,
Gamk Yayia Serisi Kabaca Mevkil, 108 Ade |
Parselde konumlu Sahinler Tobint Parki)

1. & Lapun DMplomatik Siee Projesi Yaurmiors:

= Z Lagun Diplomatik Site (Ankara [, Golbags ligesi,

Bahgelievler Mahallesi, 127974 Ada |-3-5 Parsel}
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3, Finansal Yikmlaik Odemesi 82535
4, [sletme Sermayesi Finansman 5:10-20
Topkam 25, 100

1)Portfivdeki Arsalar Uzerinde Gayrimenkul Projesi Geligtirme Yatrmlan ile Gayrimenkule
Dayah Hak Kapsammdaki Proje Yatmmlary:

Halks arzdan saflanacak net fonun yaklapk %620-9630°u;, Sirket'in yatnm amagh gayrimenkul
portfiylinde bulunan Ovacik ve Karakusunlar arsalan ile Lagun Couniry Club 1. ve 2. Etap Projesi
gayrimenkule dayali hak kspsaminda devam eden veya ileride gergeklegtirilecek geligtirme
Faaliyetlerine iliskin meveut ve 6ngdrilen maliyetlerin karyilanmasina tahsis edilecekdir,

1} Z Lagun Diplomatik Site Projesi Yatinmlar:

Sirket, net halka arz gelirinin %25-35 tutanndaki kismim halihazirda yatinm amagh gayrimenkul
portftiylinde bulunan Z Lagun Villa Projesinin tamamlanmas: igin kullanmay planlamaktadur,

3) Finansal Yilkiimbiilik Odemesi:
Sirket, net halka arz gelirinin %25-35 tnanndaki kismum satin alma gllelinin korunmas: ve finansal
kuruluslar nezdindeki kredibilitesinin artuiriimas: amaciyla finansal yikGmloloklerinin bir bdliimtindn

velveya amaminin geri Sdemesinde kullanmay: planlamaktadir.

4) Isletme Sermayesi Finansmanu:
Sirket, net halka arz gelirinin %10-20 tutanindaki kismim operasyonel ihtiyaglanmn giderilmesi ve satig
finansmanimin saglanmas amaciyla kullanmey: planlamaktadar.

Titm bu hususlara ek olarak, yukanda belintilen fon kullamm oranlan Jirket menfaatleri ve piyasa
kosullan dogrultusunda defiskenlik gosterebilir, Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelini yukanda
izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadifi velveya kullanmadify dlgOde, Sirket menfaatleri
ghizeterek kategoriler arasinda azami %10 vraninda gegis yapilabilecektir. Sirket siz konusu fonu ileride
kuracaf bagih ortakliklarinin mali yapilanm ve faaliyetlerini giclendirmek amaciyla, yukarida gdsterilen
kategoriler ve iahsisat oram gergevesinde ihtiya¢ duyacaklan yabmmlara finansman ve yapalacak
sermaye artirumlanng katihm saglamasi igin de kullanabileceksir,

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukanda yer alan alanlarda kullanmaya baglayana kedar
Tork Liras: cinsinden vadeli mevduat’katilim hesabi ve/veya Eurobond ve/veya yaunm fonlan gibi
menkul kiymet alimlan suretivle ve/veya fonun deferini korumak ading benzer korumay saglayabilecek
herhangi baska bir surette nemalondiracaktir, Amlan stre boyunca ilgili fonun bu ydntemlerden
hangisi/hengileri ile nemalandinlacafina ve nemalandirmamn kogullanna global ve yerel ckonomik
kosullar cercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecekiir. Fon kullamm plam
kapsaminda harcama yapihincays kadar sermaye artigindan elde edilen kaynak nemalandirma silrecinde
olusan getiriler deyukanda yer verilen fon kullamm oranlanna gdreilgih ystinm alanlannda
degerlendirilecektir. Ticarl hayann gereklilikleri ve gelecege diontk Ongbriiler gergevesinde steleanusu

belirlemelerde Kurul "un izni alinmak kaydiyla, degigiklik yapiimas: mimiclinddr. ’T Q* :
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29. SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etKisinin miktan ve yiizedesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 30.09.2025 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarda yer alan veriler esas almarak yapilmigtir, Sirket paylannin halka arm meveut ertaklann
riichan haklannin kisitlanarak sermaye arunmi ve oriak sabig seklinde olacakiir, Buna ghre
sulanma etkisinin miktan ve yilzdesine iligkin hesaplama agafidaki tabloda sunulmaktadir. Halka
arzdan veni pay alacaklar igin %37,60 oraninda pozitif sulanma ctkisi olacaktir.

Sulnnma Eikisi TL
Halka Arz Oncesi Defier Degerd 1429987171
| Halka Arz Omcesi Odenmis Senmaye 168.242.225
Halka Arx Oncesi Pay Bagina Defter Degieri 1444
Halkn Arz Fiyati ' 9,77
Sermuye Artirumi (nominal TL) 42, 250, 0K)
[ Sirkete Girecek Brit Halka Arz Gelirl 412,782.500
Halks Arz Masraflan 13113000
Sirkete Girecek Met Halka Are Geliri 308, 6E5 4N
Halks arz Sonras: Defrer Degeri 2.629.656.571
Tl.l-ﬂm Arz Sonras) Pay Saym 210,497,225
-ﬁ;ltq Arz Sonrasi Pay Bagng Defter Defer 13,44
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) -1,00
Mevout Ontaklar Igin (pozitify Sulanma Etkisi (%) -6.91%
Yen| Ortakler lgin Sulansma Etkisi (TL) 1,67
Yenl Ortaklar [gin Sulsnma Exkisi (%) 3760

292, Meveut hissedariarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yizdesi:

Sirket'in sermave artirimi suretiyle paylarmin ihrag ve halka arzinda meveut ortagin yeni pay alma
haklarmn kisitlanmis olmas: sebebiyle halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin %037,60 oramnda
pozitif sulanma etkisi sé# konusu olup; 1 TL nominal degerli pay igin sulanma etkisi tutan 3,67 TL
olarak hesaplanmaktadir, Sirket'in sermaye artinma suretiyle paylanmn ihrag ve halka arznda
meveut ortaklarin veni pay alma haklan kisitlaneug oldufiu isbu [zahname'nin 29.] numaral
bislimiinde ghsterildigi fizere pay bagina sulanma etkisinin %-6,93, 1 TL nominal bedelli pay igin
pozitif sulanma etkisi tutanmn -1,00 TL seviyesinde olacadi hesaplanmaktadir.

30, UZMAN RAPORLARI VE UiciNCD KiSILERDEN ALINAN BILGILER
20.1. Hallis arz siirecinde ihraggyva danismanhik yapanlar haklknda bilgiler:

Kurum Dangmanlik Hizmoti
Wakof Y atmm Menkul DeElﬂ- A Aragiltk Hizgmetleri
271
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Kurum Damgemanlik Himmet

Finansal Eksen Bagims1z Denetim ve Dengmanbk A 5. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Alesta Kurumsal Gayrimenkul Deferleme ve Dantgmanhk A 5, Guyrinsenkul Degarioms Hizmetlerd

Tunca Avukathk Ortakligs Hukuki Dangmaniik Hizmetter

30.2. Urman ve bagimsiz denetim raporian fle ficincd Kisilerden alinan bilgiler:

Asafda belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlanm hazrlayan taraflardan saflanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen ahinarak, Sirket’in bildifi veya hazirlayan tarafin yayinladifi bilgilerden
kanaat getirebildii kadanyla vanhs veya yamiltuc: olmayacak gekilde [zahname’de yer almaktadir,
Bu raporlarin vayinlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kigilerin nzas bulunmaktadir,

Finansal Tablolar

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihinde sona eren dinemine iliskin
finanzal tablolanm denetleven bafimsiz denetim kurulusunun;

Ticaret Unvam: Finansal Eksen Bafims:iz Denetim ve Damgmanhk A.S

Adresi; Esentepe Mahallesi Biylkdere Caddesi Ozsezen Is Merkezi C Blok 8 Kat No:126/%
Sigli/lstanbul

Telefon: 0216 469 58 00

Faks: 0216 575 57 98

ligili Déneme [ligkin Sorumlu Denetgi: Ufuk DOGRUER

Bafimsiz denetim girketinin dzel bafimsiz denetim goristinin, lzahname kapsaminda kamuyva
aclklanmas: konusunda rizas: bulunmaktadir. Aynca, bafimsiz denetim girketl, Sirket"in finansal
tablolan ile ilgili clarak asafidaki sekilde olumlu gtrils vermistir:

“7 Gayrimenkul Yatinm Ortakhil Anonim Sirketi‘nin ("Sirket”) 30 Eylil 2025, 31 Aralik 2024, 31
Arahik 2023, 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablolan ile 30 Eylil 2025, 30 Eyldl 2024, 31
Arahik 2024, 31 Arahik 2023, 31 Arahk 2022 tarihlerinde ait; kiir veya zamar ve difier kapsaml gelir
tablolan, dzkaynaklar defiisim tablolan ve nakit akig tablolan ile Snemll mubasebe politikalanmn
Ozeti de dihil olmak {izere finansal tablo dipnetlanndan olusan finansal tablolanni denetlemis
bulunuyorue.

Gériigiimiize goire ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 30 Eyliil 2025, 31 Aralik 2024, 31 Asalik
2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla finansal durumunu ve 30 Eyldl 2025 ile 30 Eylal 2024 ve
31 Arahk 2024, 31 Arahk 2023, 31 Ambhk 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait finansal
performansim ve nakit akislann, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan’na ("TFRS™) uygun
olarak, tim Snemli yinlerivle gercefie uygun bir bicimde sunmaktadic.”

Hukukgn Raporu

Yatnmecilann incelemesine sunulacak olan bagims:z hukuk¢u raporu Tunca Avukathk Ortaklif
tarafindan hazrlanmaktadir.

Adresi: Yildizevler Mah. 738, Cad. Zirve Sitesi No: 2 / B Blok 06550 Cankaya / Ankara
Telefon: 0 (312) 427 24 02-82

Ekli hukukgu raporunda da aynica belirtildig: ftwere, Tunca Awvukathk Ortakhif” 1
FEpOrUnUn, izahnarme ka;!!.mnmdn kamuya agiklanmas: Konusunda nezas: bulunmakis
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Diger Apklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket'e aracilik hizmetleri, hukuki damsmanhik hizmetleri ve bafimsiz
denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Edenler tarafindan ihrag edilen ya da Sicket'e ait
menkul kiymetleri ya da Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakks veren ya da tashht eden
opsivonlara sahip degildir. Ay taraflanin Sicket ile herhangi bir istihdam, y8netim, denetim ya da
sermaye baglantis bulunmamaktadir,

Sirket'e yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname'nin genelinde muhtelif
sekiir raporlanindan, pazar aragtirmalarindan ve halka acik olan veya olmavan gesitli kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindifi, Sirket’in
bildigi veya ilgili G¢lined gahsin yayinladig bilgilerden kanaat getirebildifi kadanyla, agiklanan
bilgileri yanlig veya yamlnc: hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadify beyvan ederiz.
Ogiinetl kigilerden alinan stz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili bolimlerde verilmekte olup, bu
bilgilerin dogruluunu teyit ederiz. Ote yandan, tim Ugtncd kigilerden alinan bilgilerin glivenilir
oldugu disinGlmekle birlikte, bagunsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir,

Sirket, Gglneii kigilerden elde ettifi bilgilerden kanaat getirebildifi kadariyla agiklanan bilgileri
yanliy veya yamlucy hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadigini ve stiz konusu bilgilerin
aynen alindiim beyan eder.

31, ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

Giincel durumda £ GYO'ya ait | adet bagh orakhik bulunmaktadir,

Agagida tabloda bahse konu bagh ortaklik isbu izahname tarihi itibanyla fasl durumda degildir.
Sirketin yatinm amagh gayrimenkul portfidyindn afirh@n gelistirilmekte olan gayrimenkullerden
olugmaktadir. 50z konusu gayrimenkullerin tamamlanmasiyla bersber Sirket’in baglh ortaklifn ilgili
gayrimenkulleri isleterek faal hale gelecektir,
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312, PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asafida dzer olarak sumulan borsada iglem gorecek paylarin elde tutulmas:, elden gikarilman ile
kar paylarvun ve kar pay: avanslarimn vergilendirilmesi hakkonda agiklamalar, genel bilgi vermek
amacoyla ighu fzahmame'nin tarihi itibarpde yirdrliklie bulunan vergi mevzuah  wyarnca
hazirlammgtir. Vergi mevzuat fle uvgulanan vergi oran ve tutarlarimn ileride degigebilecefini ve
ozellikli durumlarin dogurocafi  vergise! sonuglarla Hligkill olarak yanrimctlarin  vergl
damgmaniary ile girigerek bilgi almas: gerekrifini belirtmek isteriz.

12.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

GVE ve gelir vergisine iligkin sair mevzuat uyannca, Tlrk hukukunda vergi milkelleflerinin
yilkiimiQlklerini belirleyen 2 (iki) pesit vergi mikellefivet statlisii meveuttur, Tirkiye'de yerlesik
bulunan (“Tam Mikellef") kisiler ve kurumlar Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamarm Ozerinden vergilendirilifler. Tirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Mikellef")
kigiler ve kurumlar sadece Tirkiyve'de elde ettikleri kazang ve iratlar fizerinden vergilendinlirler.

GVK uyannca, (i) T.C."de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miesseselere veya merkezi T.C."de
bulunan tesckkill ve tesebbislere bagh olup adi gecen dnire milessese tesekkill ve tegebbilslenn
isleri dolayisiyla yvabanc: filkelerde oturan Tilirk vatandaslan Tam Mikellef olarak T.C, iginde ve
distnda elde ettikleri kazang ve iratlann tamami {(zerinden vergilendirilirler. T.C.'de yerlegmis
savilma durumuo (1) ikametgalhin T.C.'de bulinmas: veya (ii) 1 {hir} takvim yibi igensinde
Tirkiye'de devaml olarak 6 (alt) aydan fazla oturulmas: olarak tammlanmigtr. Buna ek olarak
belli bir grev veya i5 igin T.C."ve gelen i3 ilim ve fen adamlan vemanlar memurlar basin ve yayin
muhabirleri ve durumlan bunlara benzeyen difer kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya
sevahat maksadiyla T.C."ve gelen vabancilar ile tutukluluk hik@mlolik veya hastahik gibi elde
olmayan sebeplerle T.C.'de alikonmug veya kalmug olanlar T.C.'de yerlesik sayilmazlar ve
dolayisiyla Tam Mikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte yurt diginda mukim kigilerin
T.C.'de tam veya dar mlkellef olup olmadiklanmn tespitinde T.C. ile ilgili kiginin mukimi oldugu
yabanci filke arasinda imealanmeg Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hilk@imlerinin de
dikkate alinmas: gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kigilerin, stz konusu Halka Arz Edilen Paylar'n BIST i
elden gikanlmasindan kaynaklanan defer arbig kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan Tlrkiyve'de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kigilerin 2024 takvim yihinda elde ettikleri beyana tabi gelirlenin vergilendiriimesinde
asafida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanr,

Gellir Arsiigs “‘;“r::?‘_}f]"
110,000 TL"ye kadar 15
230,000 TL'nin 110.000 TL'si igin 16.500 TL, fazias 20
ﬂﬂ.l'_H:_ID_TL'nin 230.000 TL'si igin 40.300 TL (lcret gelirierinde 870.000 TL nin 230.000 47
Tl’si igin 40.500 TL), fazlas

3,000,000 Tl nin 580.000 TL'si igin 135.000 TL (Ocret gelirlerinde 3.000.000 TL 'nin
870.000 TL'si igin 213.300 TL), fuzlas

3.000.000 TL'den fazlwsimn 3.000.000 TL'si igin 982.000 TL (Beret geliderinde { Y
3.000.000 TL’den fazlasimn 3.000.000 TL'si igin 958,800 TL), fazlasi § &
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32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyannca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglan demnek veya vakiflara ait
iktisadi isletmeler ve is ortakbklar, kurum kazanglan fzerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlann vergilendirilebilir karlan VUK ve difier Tlrk vergi kanunlarina gbre belirlenmektedir.

Halihazirda kurum karlarina uygulanmakts olan kanuni oran %25 olup bu oran 7316 sayili Amme
Alacaklan tahsil Usuld Hakkinds Kanun ile Baz Kanunlarda Defigiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile 2021 wili vergilendinme dénemine ait kurum kazanglan igin %25, 2022 yih vergilendinme
dénemine ait kurum kazanglan igin %623 olarak degigtirilmigtir. Kurumlar vergisi oram 7436 sayih
“06,02.2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agugi Ekonomik Kaywplann Telafisi Igin
Ek Motorlu Tasitlar Vergisi lhdasi ile Baxm Kanunlarda ve 375 Sayii Kanun Hilkmilnde
Karamamede Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun™, 15.07.2023 tarh ve 32249 sayibh Resmi
Curete’de yayimlanmigtir. 55z konusu Kanun degigikligi tle, Kurumlar Vergisi oram 2023'ten
itibaren gecerli olmak Qizere %235 olarak belirlenmigtir. Bankalar, 6361 sayih Kanun kapsamindaki
sirketler, elektronik ddeme ve para kuruluglar, yetkili ddviz milesseseleri, varhk yinetim gicketlen,
sermaye pivasas kurumlan ile sigoria ve reasflrans girketleri ve emcklilik sirketlerinin kurum
kazanglan Ozerinden kurumlar vergisi %30 oraninda ahmr. ligili ddzenleme, 01.10.2023 tarihinden
itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak Czere. kvrumlinn 2023 yili ve izleyen
vergilendirme dnemlerinde elde edilen kazanglanina, Gzel hesap dénemine tabi olan kurumlann ise
2023 tmkvim yilinda baglayan irel hesap ddnemi ve izleyen vergilendirme dinemlerinde elde edilen
kazanglarna uygulanmak iizere 15.07.2023 tarihinde yiirlirl(fe gimmistir,

Ayrica, 17.11.2020 tarih ve 31307 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayih Baz Alacaklarin
Yeniden Yapilandinimas ile Baz Kanunlarda Defigiklik Yapiimas: Hakknda Kanun ile KV da
vapilan degisiklik uyermca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem glrmek Ozere ve
sermayesinin en az %20 (ylzde yirmi)'sini temsil eden paylar halka arz edilen kurumiann
(bankalar, finansal kiralama sicketleri, faktoring sirketlen, finansman girketlen, Gdeme ve elekironik
para kuruluslan, yetkili déiviz milesseseleri, varlik ydnetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile
sigorta ve reasfirans girketleri ve emcklilik girketleri harig) kurum kazanglanna uygulanacak
kurumlar vergisi oran:, paylann ilk defa halka arz edildifi hesap déneminden baglamak Gzere beg
hesap dénemi boyuneca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanscaktir. Indirimden yarariamlan hesap
dfnemleri stiresince sirketlerin bu halka apiklik oramm saglayamamas: duremunda zamaninds
indirim sebebivle tahakkuk ettirilmeyen vergiler, vergi zival cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi
ile birlikte 1ahsil edilecektir.

KVEK'da tam ve dar milkellefivet olmak izere iki tir vergi mikellefiyeti tammlanmagnr. KVK
uyannca bir kurumun Tam Milkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
T.C."de bulunmas: veya (ii] kanuni merkezinin T.C. diginda bulunmasina rafimen is bakumindan
islemlerin fiilen toplandifi ve yOnetildifi merkez olan i3 merkezinin T.C.'de bulunmas
gerekmektedir. Tirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu iki gart saglamayan bir kurum Dar
Miikelief olarak degerlendirilir.

Tam milkellef kurumlar gerek T.C. iginde gerekse T.C. disinda elde ettikleri kazanglanmn tamami
dzerinden T.C.'de vergilendirilirler. Dar Mikellef kurumlar ise sadece T.C.'de elde ettikleri

karanclan trerinden vergilendirilirler.

Dar mikellefivete tabi kigiler bakymimdan menkul sermaye iratlanmn T.C."de clde edj
kabul edilebilmesi igin sermayenin T.C.'de yatinlms olmasi gerekmektedir. Dar milly
kisiler bakimuindan defier artig kazanglarmin T.C.'de elde edilmig olarak kabul edilely

konusu defer aris doguran isin veya muamelenin T.C.'de ifa edilmesi !
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deferlendirilmesi gerckmektedir. “Tlrkive'de degerlendinlmesi™ ifadesinden maksat Gdemenin
T.C.'"de yapilmas: veya Gdeme yabanci bir (lkede yapilmug ise. T.C.'de ddeyenin veya nam ve
hesabina Sdeme yapilamin hesaplaning intikal ettirilmesi veya aynlmasidr.

5520 savil Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) {d) (4)'e gire Sirket'in gayrimenkul
yatirun ortakhi faalivetlerinden elde edilen keranglar kwrumlar vergisinden istisnadir. KVK
Madde 15/43)'e gore kurumlar vergisinden istisna edilen sdz konusu kazang Ozerinden % 15
oramnda vergi kesintisi yapilir, Bakanlar Kurulu, 15, maddede belirtilen vergi kesintisi oranlanm,
her bir &deme ve gelir igin ayn ayn sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oramina kadar
yilkseltmeye ve aym siurlar dahilinde Oglincii fikrada belirtilen kazanglar igin fon veva onaklik
titrlerine plre ya da portfiylerindeki varbklarnn nitelik ve dafilimina gire farklilagtirmaya
vetkilidir, Gayrimenkul Yatnm Ortakliklanmn kurumlar vesgisinden istisna edilen portfiy
igletmeciligi kazanglar fzerinden 2009/14594 sayih Bakanlar Kurulu Karan geregi %0 oraninda
vergi tevkifan yaplmakiadir. Bu kapsamda vergl kesintisine tabi tutulan kazanglar, KVK Madde
15/(2) hilkmil geregi ayrica temettil stopajina tabi degildir.

01.01.2025 tarhinden itibaren gegerli olmak Ozere, 02.08.2024 tarihli ve 32620 sayil Resmi
Gazete’de yayimlanan Vergi Kanunlan ile Bazn Kanunlarda ve 375 Sayih Kanun Hikmiinde
Karnmamede Dcﬂi.fiklik "faptlntuma Dair Kanun ile KEVE'min 5 maddesinde defisiklik
yapilmstir. llgili diizenleme uyannca GYOlar tarafindan vergi istisnasindan faydalamlabilmesi icin
GYOlar'in sahip olduklan tasinmazlardan elde ettikleri kazan¢lann en az %030’sinin, elde edildigi
hesap donemine iligkin kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ay: izleyen ikinei ayin
sonuna kadar kar payr olarak dagitlmasi gerekmektedir. Taginmaz alm satim kazanglan
bakimindan kira gelirleri, tasinmaza davali haklarnn devir ve temlikinden elde edilen kazanglar,
tesinmaz insaal projelerinden elde edilen gelirder, tasinmaz isletme gelideri gibi dofrudan
taginmazlardan elde edilen gelir ve kazanglann anlagilmas gerekmektedir. Kar dafwimuina kono
kazang bahse konu tasinmazlardan elde edilen kazanglara yOnelik olup bu gelirler disindaki
kazanclann dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir. Kar dafiim gartimin saflanmamasi durumunda
taginmaz gelirleri dahil dier tim gelirler igin istisnadan yararlanilamayacaktir, Bu sebeple, bu slire
igerisinde  belirtilen orans kadar kann oraklara dafitilmamasi duromunda, istisnadan
faydalanilmas nedeniyle zamaninda tahakkuk ettinilmeyen vergiler zivaa ufrarms sayilacaktir,

Aynca 02.08.2024 wrihli ve 32620 sayih Resmi Gazete'de yayimianan Vergi Kanunlan ile Ban
Kanunlarda ve 375 Savili Kanun Hikmiinde Karamsmede Defigiklik Yapiimasina Dair Kanun ile
KVK"da 32/C maddesinde yurt igi asgari kurumlar vergisi diizenlenmigtir. ligili dikzenleme tahtinda
sirketler adina hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar dilsilmeden 8neeki kurum
kazancinin %10'undan az olamayacakur. Bu Yurt igi asgari kurumlar vergisi hesaplamirken
sirketlerin kazancmdan KVE 32/C.2 maddesi kapsamindaki istisna ve indirimler diiglilmektedir. Bu
gergevede, Sirket sship oldufu tasinmazierdan elde edilen kazanglar diginda KVEK'mn 5.4
maddesinde belirtilen kazanglar istisna tutulmaktadir.

321 Paylarn elden gikarimas Karjhginda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi
31.1.1. Borsada isiem giren paylarn vergilendirme esaslan
01.01.2006 ve 31.12.2025 wrihleri arasinda BIST te iglem goren paylann elden gikarimas: sonucu

saflannn defier artig kazanglarinin ufg:lenu:llﬂl.mml GVE'nin gecicl 67. maddesi qﬂqwui-.nd:
gergeklestin imektedir. GVEK nin gegici b’.-’ maddesi kapsamunda defer arus I:.lﬂ.mi:lan i gleAeT

vergilendirilmektedir. Meveut dizenlemeler kapsaminda GVE min gegici 67. maddesi y EIL,E 2
31.12.2025 tarihleri arasinda uygulamacak olup, Cumborbaskam bu tarhi § --4 znﬂ
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uzatmaya yetkilidir,. GVK'nin gegici 67, maddesinin yirirlgk stresinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya uzatimamas) veya herhangi bir gekilde kapsamimin vergi mevzuating dshil edilmemesi
durumunda 31,12.2025 tarihinden sonra esafda agiklandify fzere (Bakimz 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Sanom Kazanglarimn Vergilendiriimesi) (Yatunm Ortakligh Paylan Harig). BIST te islem
ghren paylarin elden qikanlmasmdan saflanacak defer artiy kazanglan genel hilkiimler
gergevesinde vergilendirilecektir,

Digerlerinin yam sira, BIST'te iglem gbren paylann alim satimina aracibk ettikleri yatinmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yikiiml{l olan ve dolayisiyla vergi tevkifanm
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayicr kuruluglardir, Bankalar,
aract kuromlar ve saklayier kuruluslar tevkifat ylikiimiGliklen tahtindaki ilgili vergi beyanlanm
figer ayhk dfnemler itibanyla beyvan edeceklerdir. Takasbank - MKK disinda saklayic
kuruluslardan saklama hizmeti alan yatinmeilann islemlerinde vergi tevkifatiun yapilmas: esasen
ilgili saklayics kurulusun sorumiulugundadir.

BIST te iglem ghren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci Kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve aliy tarihini
naklin yapilaca® kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel tevkifat matralunin tespitinde
dikkate alinacaktir. 88z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde ahs
bedelinin ve alig tarthinin ilgili banka veya aracy kuruma bildirilmesinin yam sira iglemin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlifina bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum
adina naklin aym banka veya araci kurumun biinyesinde gerpeklestirilmesi veya kiymetin sahibi
tarafindan fiziken teslim alinmas: halinde de yaplir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapulacak vergi tevkifan orami kanunen
%15 (yizde on bes) olarak belirlenmistir. Stz konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluslar ve
saklavic: kurulusiar tarafindan agafids ver alan gelirler Gzerinden uygulanr:

a) alim satimina sracilik ellikleri menkul kiymetler ile differ sermaye piyasasi araglanmin abs ve
sals bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik eftikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarinin itfas: halinde ahis
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiyymetlerin veya difer sermaye piyasas: araglanimn tahsiline aracihik ettikleri déinemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difier sermaye pivasas: aracina bagh olmayan),

d) aracihk etikleri menkul kiymet veya difier sermaye piyasasi araglannin 8dilng islemlerinden
safilanan gelirler.

Ancak GVEK ve 2012/314] sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK™) uyannca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sbzlegmeleri BIST te iglem gbren arsci kurulug varantian dahil olmak Ozere paylar (menkul
kiymetler yatinm ortaklik paylan harig) ve pay yofun fonlarimn katilma belgelerinden elde edilen
kazanclar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifinca thra¢ edilen altina dayali devlet i¢ borglanma
senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
("4749 sayih Kanun™) uyannca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina
dayali kira sertifikalanndan elde edilen kazanglar i¢in %0; (i) KVK 'min 21, maddesi kapsamndaki
mitkellefler ile minhasiran menkul Kiymet ve differ sermave piyasasi araci getirileri ile defier nm-,u
karanglan clde etmek ve bunlara bagh haklan kuollanmak amaciyla faalivenc P
milkelleflerden SPKn"a glire kurilan yatinm fonlan ve yestinm ortakhklanyla benggf
oldugu T.C. Hazine ve Malive Bakanlifinca belirlenenler ivin 900; ve (iif) (1i) numaraly
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belirtilen gergek kigi ve kurumlar hari¢ olmak Ozere, (i) numarah ali kinlimda belirtilen diginda
kalan kazanglar igin %010 olarak uygularr.

Yatinmeilar yukanda belirtilen oranlann ileride defigiklifie ufrayabilecefini piz Gniinde
bulundurmalidir,

Paylar defigik tarihlerde alindiktan sonra bir kistinin elden gikanlmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodo esas alinacaktir.
Paylann alimindan Snce elden gikanlmas durumunda, elden gikariima tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas alinarak stz konusu tutar Ozerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym glin
icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o glin igindeki abis maliyetinin tespitinde afirlikh
ortalama ytntemi uygulanabilecektir. Ahg ve satiy iglemleri dolaywsiyla Sdenen komisyonlar ile
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahuun tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergis: Genel Teblijii uyannca menkul kiymet ve difer sermaye piyasas
araglaring iliskin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (1i) degisken getinili menkul kiymetler;
(iii) dier sermaye pivasasi araglan ve (iv) yatnim fonlan katlma belgelert ve yatinm ortakhiklan
pavlan olacak sekilde belirlenmisgtir. Paylar ve pay endekslerine dayah olarak vapilan vadeli iglem
ve opsiyon sfzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldufu simaf iginde deferlendirilecektir. B
kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yspilan vadeli iglem ve opsiyon sdzlegmeleri ile
BIST'te iglem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulug varantlan
paylanmin  da  dahil oldufu defisken getirili menkul kiymetler siufi  kapsaminda
degerlendirilecektir

Uger ayhik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldufu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapiimasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak
dikkate alimer. Pay ve aym tlirden oldufu kabul edilen menkul kiymet ahm satmindan dogan
gararlar takvim vili asilmamak kaydiyia izleven O ayhk dineme devredilir ve takip eden
diinemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son 3 (@) aylik déneminde olugan
zarar tutarinin izleyen doneme aktanlmas: miimkiin defildir. Dvize, altina veya baska bir defere
endeksli menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi aracinin aliy ve satig bedeli olarak islem
wrthindeki TL karjihklan esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilin. Menkul kiymet ve difer
sermaye piyasasi arscimn yvabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise tevkifat
matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz

Tam milkellef kurumlara ait olup, BIST te islem giiren ve bir yildan fazla slireyle, Tam Milkellef ve
Dar Milkellef pay sshipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden gikanlmasinda tevkifat
uygulanmaz. Aynca, Tam Milkellef kurumlama ait olup, BIST te iglem goren ve bir yildan fazla
slireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikanlmasindan elde edilen gelirler bakimmdan
GVK'run defer artip Kazanglanna iligkin Milkerrer 30, maddesi uygulanmaz

Ticarl faaliyet kapsamunda elde edilen gelirler, milkelleflerin her tiirld ticari ve sinai faaliyetlerinden

ot =

elde ettikleri kazanglan scklinde tammlanan ticari kazang hilkOmlen gergevesinde kazancin
tespitinde dikkate alimir. Ticari kozancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretivle Sdenmis olan
vergiler, GVK'mn ilgili hiklimleri kapsarminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hilkiimler
gercevesinde, tevkifata tabi kazanglann beyan edildifi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVE mn gegici 67, maddesi Kapsaminda tevkifata labi tuulan Kazanglar igin gergek kisile el
veya minferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyangér ll!.g R
gelirler dahil edilmez. S8z konusu madde hikiimleri uyannca tevkifata tabi muilsun ty Rsin oart
milkellef gercek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig, 4749 sal-,r|||‘ AN ST 9;
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kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam mikellel kurumlar tarafindan yurt disinda thrag edilen
menkul kivmetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasam amaglannin ger ayhk dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanclannin tespitinde alim satim konusu islemlerin (vukanda belirtildigi
fizere) aym tirden olmasinag dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gbre ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacakiir.

GVE'min gecici 67/5. maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kigi ya da Dar veyas Tam
Mikellef olmasa, vergi milkellefiveti bulunup bulunmamasi, vergiden muef olup olmamas: ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yokanda aynntlan verilen vergilendirme
aygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 savili BKEK, 2010926 sayvili BEK ve 2012/3141 savih BEK uvannca, halka arz tarihi
itibanivla tevkifal orani Bakanler Kurulunca %0 (yllzde sifir) olarak belirlenmekie birlikie sdz
konusu oramn artinimasi durumunda Dar Milkellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu
gitndeme gelecektir. GVE 'nin gegici 67, maddesinde dlizenlenmis olan tevkifal uygulamalannda,
tevkifata konu gelini clde etmig olan kiginin mukim oldufu Glke ile yapilmig ve ylriiriikie olan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hilklimleri Snem arz etmektedir, S8z konusu anlasma
hitk@imberi, TOrk vergi kanunlanndan Snce uygulanacakur.

Dar Mitkellef gergek kigi ve kurumlann, GVK'nin gegici 67, meddesi kapsaminda Tirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yun digindaki portfiy yOnetim sitketleri vasuasivla yatinm
yapabilmeleri igin vergl kimlik numarasi almalan gerekmektedir,

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Mikellel gergek kigilerin pasaportlaninin noter
onayl bir rnegi ya da vergl dairesi vetkililerinee onaylanmak fizere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar
Milkellef kurumlann ise kendi Glkelerinde gegerli kurulus belgesinin T.C.'nin o iilkede bulunan
temsilcilifince onayh Tiirkge bir drefiini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin terclime
brolannca terclime edilmis Tlrkee bir dmefini ilgili vergl dairesine ibraz etmeleri gerekmekiedir.
Kuzey Kibns Tlrk Cumburiveti vatandaglan i¢in nlifus clizdammn ibraz1 yeterli olacaktr.

Aynca, bankalar ve araci kurumiar ile saklayier kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in miracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yebanc: milgterileri igin, toplu olarak vergi
kimlik numaras: alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mikellef kurumlar igin yeniden
vergl kimlik numaeras: alinmasina gerek bulunmayip meveut numaralar kunamun hangi Olkenin
mukimi oldufunu gisterecek sekilde kodlama yapiimak suretiyle revize edilecektir,

Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan hilkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili Glkenin
yetkili makamlan tarafindan dizenlenersk imzalanmis mukimlik belgesinin ashmin ve noter veya
ilgili ilkedeki T.C. Konsolosluklannca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmekiedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi sadece, izleyen yilin dbrdiinell ayina kadar gecerli olup dar milkellel gercek
kigiler wrafindan her yil yenilenmesi, dar milkellef kurumlar tarafindan ise @¢ yilda bir venilenmesi
gerekmekiedir.

Tevkifat uygulamasindan oSnce mukimlik belgesinin  ibraz  edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlogmas hikimleri dikkate slinmadan %15 (halihazieda 201
sayih BKK uyannca %0 oraminda uygulanmaktadir) oram uygulanmak SI.IIEi.'I.}' l2A1
vapilacaktir, Ancak bu durumda dahi sonradan sliz konusu mukimlik belgesinin i p'n Lﬂ:
Vergilendirmeyi Onleme Anll;smm hilkiimleri ve ig mevzuat hilkiimleri dogrultusundy
olarak tevkif suretiyle alinan verginin insdesi talep edilebilecektir,
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T.C. Hazine ve Malive Bakanhf gerekli gord0d hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalan hikiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alm-sanmuini yapuklan veya
getirisini tahsil entikleri Tirk menkol krymetleri bakimindan uygulanacak anlasma hitkfimlerine
ghre gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici belgelerin tbrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfinin tayin edecefi slrede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadif tespit edilenler
bakimindan zamamnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dofmug sayilacaktir.

T.C.’nin bugiine kadar akdettigi Cifle Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan ve anlagmalarin Tlirkge
metinleri Gelir {daresi Baskanlif'nin www.gib.gov tr web sayfasinda yer almaktadur.

32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazanclarmin vergilendirilm esi

Bu blimde OVEK'mn gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel aqiklamalar ver
almaktadir,

32.2.2.1. Gercek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellel Gergek Kisiler

Pay alim satum kazanglan, GVK'mn milkerrer BD. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak amlan medde uyannca ivarsiz olarak iktisap edilen pay senstleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde wiulan pay senetlerinin elden qikanimeas: duruomunda elde
edilen kazanglar vergiye tabi olmayacakir. Pay senctlerinin elden gikarulmasinda da kamu menkul
kiymetlennin sahiginda oldugu gibi, GVK 'min Mikerrer 81, maddesi uyannca iktisap bedeli elden
gikanldify ay harig clmak Uzere Thrkive Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan belidenen toptan esya
fivat artis oraninda artinlarak dikkete alingbilecektir,

GVE 'nin milkerrer 81. maddesi uyannca mal ve haklann elden qikanlmasinda iktisap bedeli elden
gikarilan mal ve haklann elden qikanldifi ay harig olmak Ozere TOrkiye Istatistik Kurumu (TDIK)
tarafindan belirlenen toptan egva fivat endeksindeki artiy oraninda artinlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oranimn %10 veya (tzerinde olmas: sarttir,

GVE'mn 86/1(c) maddesi uyarinca tam milkellef gercek kisilerin tevkif sureii ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlan GVK 'min 103, maddesinin ikinei gelir dilimindeki tutan asiyor ise (bu tutar
2024 yili igin 230.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar milkellef gercek kigiler

GVK'min 86/2. maddesi ¢ercevesinde dar milkellefiveite vergiye tabi gelirin tamam T.C. de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; Geretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname verilmez. Dar milkellel” gercek
kigilerin 1evkif sureti ile vergilendiriimemis gelirleri meveut ise, GVK madde 10172 uyannca, bu
kazanclann mal ve haklann T.C.'de elden gikanidifi yerin vergi dairesine minferit bevanname ile
bildirilmesi zorunludur. Ancak T.C. ile ilgili kiginin mukimi oldufu yabane) dlke arasinda
imzalanmis Cifte Vergilendimmeyi Onleme Anlasmasi hilkGmlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

32.1.1.1. Kurumlar
32,2211, Kurumlar vergisi miikellefierinin akiifine kayith paylarin elden gikgiilm
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Ticari faalivete bagh olarak isletme blnyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticard kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.
32.2.2.2.1. Tam milkelefivet Kurumiar

(te yandan, KVK mn 5/1(e) maddesi uvannca kurumlann aktiflerinde en az 2 tam yil slireyle yer
glan istirak paylarimn satisindan dofan kazancin %75°lik kismu kurumlar vergisinden istisna
tutulmakiadir, Bu istisna, sangin yapildsfi dBnemde uygulanir ancak bu istisnadan yararfanabiimek
igin satis kazancinm satisin yapildign yih izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir
fon hesabinda tutulmas:; satig bedelinin satisin yapildifii vl 1zleven ikinci takvim yihi sonuna kadar
tahsil edilmesi ve satigi yapan ve doluyisa ile istisnadan yararlanscak kurumun menkul kiymet
ticareti ile ugrasmamas gerckmektedir.

Burada, ilgili maddenin gerekgesi uysnnca s0¢ konusu istisnamin amaci, kurumlanin bagl
defierlerinin ekonomik faaliyetierde daha etkin bir gekilde kullamimasina olanak safilanmas ve
kurumlann mali bilnyelerinin giglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan gartlar araminda bagl
deperlerin baska bir bafl defiere déniflsmilyor olmas ver almaktadir.

lstisna edilen kazangtan 5 il iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya igletmeden cekilen ya da dar mikellef kurumlarca ana merkeze aktanlan kisim igin
uvgulanan istisna dolayisiyla zamamnda mhakkuk ettirilmeyen vergiler zivaa uframig sayalir, Ayni
sfire iginde 13letmenin tasfivesi (KVK'va gdre yvapilan devir ve bilinmeler hari¢) halinde de bu
hitkfim uygulanr,

32.2.2.2.3. Dar Mikellef Kurumlar

Dar Mikellel kurum, T.C."de bir igyen agmuk suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla devamb
menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari kazang olarak
vergive tabi olscak ve vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldufu sekilde gerceklesecektir.
Yukanda belirtildifi Gzere, devamh oclarak menkul krymet ticareti ile v@rasanlarin %75 lik
kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan milmkfin degildir.

T.C."de bir igveri agmadan veya daimi temsilei vasiasiyla menkul kiymet alim satm kazanc elde
eden Dar Mitkellefler agisindan da ilgili kazancin T.C."de vergilendirilmest stz konusu olebilir, Dar
miikellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan T.C.'nin taraf oldufu yOrirliikte bulunan Cifie
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalanmin hilkilmleri Snem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hitkfimleri, Tirk vergi kanunlarindan dnce uygulanscaktir.

31.1.13 Yabana fon kazanglarmim ve bu fonlarin portfiy ybneticilifini yapan sirketlerin
vergisel durumu

01.01.2006 tarihinden ftibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yvabanc
fonlar ds sermaye jirketi sayilarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardir. KVK ' ya, 6322 sayili
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 mrihinden itibaren yirlrlige girmek flzere, “Yabanci fon
kazanglanmn vergilendirilmesi” baghkli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede yabanci fonlar ile
bu fonlann aracihik iglemlerini ylrliten ponfy yBneticilii veiki belgesine sahip Tam Milkellef
porifoy yoncticisi sitketlerin vergisel dururnlan ditsenlenmigtir.

KVK'mn 2/1. maddesinde belirtilen yabanct fonlarn. portfy yOneticisi sirketler spfl
organize bir borsada islem gbirsiin veya gmmesin; (i) her nirlt menkul kiymet ve sermy
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vaptlan emtia iglemleri ile ilgili elde emikleri kazanglan igin KVK'mn 5/A maddesinde sayilan
sartlann saflanmas: durumunda; portfly yOneticisi girketler bu fonlarm daimi temsilcisi
sayilmayacak ve bunlanin is verleri de bu fonlann ig yeri veva iy merkezi olarak kabul
edilmevecelktir.

Dolayisiyla, yabanct fonlann bu kapsamda elde etiikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek
ve difier kazanclar nedeniyle beyvanname verilmesi halinde de bu kazanclar bevannameye dahil
edilmevecektir.

Bu uygulsmamn, yabanci fonlann T.C. kaynakh gelirleri Dzerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

T.C."de bulunan, aktif biyikligtnin %51 inden fazlas) tasinmazlardan olusan girketlere ait hisse
senetler veya ortakhik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyvon sbzlesmeleri elde edilen
kazanglar bu uygulama kapssminda deferlendirilmeyecektir.

31.3. Paylara iliskin kar paylarmn vergilendirilmesi

EVK 152 ve 30/3. maddeleri ile GVK'mn 94/6-b maddesine 4842 savili Baz Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'la yapilan defisiklikle, tevkifat kanin dafitilmas: asamasina
birakilmustir. Bu kapsamda GVE'nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15/2 ve
30/3. maddeleri uyannca, Tam Milkellef kurumlarcs; (i) Tam Milkellef gercek kisilere; (ii) gelir ve
kurumlar vergisi milkellefiveti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv)
Dar Milkellef gergek Kisilere; (v) Dur Mikellef kurumlara (Tiirkive'de bir isveri veya daimi
temsilci aracihfiyla kar pavi elde edenler hang); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
Dar Mikelleflere dafinlan kar paylan (zerinden 22.12.2021 tarihli ve 31697 sayilh Resmi
(rarete’'ds yayimlanan 4936 seyih Cumhurbagkam Karan ile degigtirilen 2009/14592 sayih BKK
uyannca %10 oraminda tevkifat vaplacaktir (gingim sermayesi yatunm fonlan ve ortakhklan igin
bu oran %0 cramnda uygulansr). Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Milkellefler kurumlara ve (ii)
igveri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Milkellef kurumlars dagilan kar payian
tevkifata tabi defildir.

1231 Gergek Kisiler
31.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanun ile eklenen 223 maddesi uyannca Tam Mikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 752 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yezl kar paylarmn yans
gelir vergisinden miistesnadir, llaveten, GVK'ya 7491 sayvili Bazn Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Karamnamelerde Degisiklik Yapilmas Hakkinda Kanun'la eklenen 224 maddesi uyannca kanuni
merkezled Tlrkive Cumburiyeti sinirlan igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket
niteligindeki, kurumlardan edinilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve {3,! numarali bentlerinde
yazil kar pavianmn yarst %50°si, (i) ilgili girketin ddenmis sermayesinin en az %350'sine sahip
olmak ve (i) edinilen kar paylanm ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme sliresine kadar
Tlrkiye'ye transfer etmek wtyku_ kurumlar v:rginindm istismadir.

zere dagmilan kar payinm tamam (30100°0) Ozerinden %10 (vizde on) oramnda gl
tevkifay yapmaktadir. Kar payin yillik vergi beyannamesinde bevan edilmesi halindg?
vergi tevkifan villik vergi beyvannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan oy
GVK'nin 86/1-c maddesi uyannca, tam mikellef kurumlardan elde edilmis,
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vergilendirilmi§ bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024 yih gelirleri igin 230.000 TL’yi asan kar
paylan i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar ilizerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi agamasinda yapilan %10 (yiizde on) oramindaki vergi
kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan
tutar genel hiikiimler gergcevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar payi avanslari da kar paylari ile ayni
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyannca tam miikellef kurumlarca dar miikellef ger¢ek kisilere
dagitilan kar paylan lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugtin i¢in bu oran %10
(yiizde on)’dur) tevkifat yapilacaktir. T.C.’nin taraf oldugu bazi Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki T.C.
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece o y1l i¢in izleyen yilin 4. ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her
yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarimin tevkifat suretiyle vergilendimmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 3. fikras: geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi
tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlanni, T.C.’de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safti kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci izerinden
%?25 oraninda uygulanir. Ancak, %25 kurumlar vergisi orani, 7316 sayili Amme Alacaklar Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap
dénemi kazanglan igin %25 ve 2022 hesap donemi kazanglan igin ise %23 olarak belirlenmistir.
Kurumlar vergisi oram 7456 Sayili Kanun ile 2023’ten itibaren gegerli olmak iizere %25’e
¢ikarilmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem goérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sgirketleri, ddeme ve clcktronik para kuruluglan, yetkili déviz milesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans girkctleri ve gffeRily
sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk de 4
edildigi hesap déneminden baglamak tizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan inflri
uygulanacaktir. i,
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Ancak, KVK'mn 5/1-a maddesi uyaninca, Tam Milkellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kur pa:.rlan., Tam Milkellefivete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile
girigim sermayesi yatnm ortakliklanmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlar
vergisinden mistesnadir. Diger yatinm fonu kahlma paylan ileyatnm ortakbklanmin hisse
senetlerinden elde edilen, KVEK'mn 5/1-d meddesindeki istisnadan yararlanamayan fon ve
oriakliklardan elde edilenler harig, kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme bilnyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapiimayacak
stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6, maddesinde kapsamindaki
“safi kurum karzane1”, GVEK'min ticar kazanc: dilzenleyen hilkfimlerine gire belirlenccekdir.
Kurumlar vergisi, mitkelleflerin bir hesap dSnemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanc: fizerinden
%25 oramnda wygulame. Ancak, %25 kurumlar vergisi oram, 7316 sayili Amme Alacaklan Tahsil
Usulit Haklinda Kanun fle Ban Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap
dénemi kazanglan igin %25 ve 2022 hesap dimemi kazanglan igin ise %23 olarak belirlenmistir.
Kurumlar vergisi oram 7456 Sayih Kanun ile 2023'ten itibaren gegerli olmak tizere %025°e
pikanlmastir.

Borsa Istanbul Pay Pivasasnda ilk defa islem gbrmek (zere ve sermayesinin en az %20 sini temsil
eden paylan halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama gicketlerd, fakioring sirketleri,
finansmen sicketleri, Odeme ve elektronik para kuruluslan, yetkili déiviz milesseseleri, varhik
yinetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reaslrans sirketler ve emeklilik
girketleri haric) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylann ilk defn halka arz
edildifi hesap déneminden beglamak (zere bes hesap ddnemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacakrir,

Ancak, KVK'mn 5/1-a maddesi uyannca, Tam Mikellef baska bir kuruma itirak nedeniyle elde
edilen kar paylan, Tam Mikellefiyete tabi girigim sermayesi yatinm fonu katlma paylan ile
girigim sermayesi yatinm oriakliklanmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlar
vergisinden mistesnadir. Diger yatinm fonu katilma paylan ileyatinm ortakbklannn hisse
senetlerinden elde edilen, KVK'min 5/1-d maddesindeki istisnadan vararlanamayan fon we
ortakliklardan elde edilenler harig, kar paylan bu istisnadan yararianamas

33, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN [ZIN HAKKINDA
BILGI

33.1. [hraggr veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasing iligkin verilen izin

ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarn sonradan tekrar satsma dair
kullandifn izahnamenin igerifinden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair
beyanlari:

Yoktur,

31,2, zabnamenin kullamimina izin verilen siire haklonda bilgi:
Yokiur.

333, Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar sabisa sunulabilecegi diir y
biligi:

Yoktur. "
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33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satija sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler halkkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satiginin gergeklestirilmesi durumunda,
satigin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sati§ esnasinda yatirimcilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagdaki belgeler, Kizilirmak Mabhallesi, 1433. Cadde No:25 B/210, Cankaya/Ankara adresindeki
Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket’in intemet sitesi (www.zgyo.com.tr) ile KAP’ta
(www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahname’de yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
gorusler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, Esas S6zlesme, vb.),

2) Ihrag¢r’min Izahname’de yer almasi gereken mali tablolari.
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi

EK 2: Sirket Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
donemlere iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlari

EK 5: Tunca Avukathk Ortakligi’nin Hukukg¢u Raporu ve Sorumluluk Beyani

EK 6: Ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporlan ve Degerleme Kurulusunun Sorumluluk Beyanlar
EK 7: Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 8: Fiyat Tespit Raporu
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